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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Budget 2027-2030 - Budgetforslag

EMN-2025-02827



2 (ABEN) BUDGET 2027-2030 - BUDGETFORSLAG

Sagsnr. EMN-2025-02827
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P3 udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-
2030.

Pa udvalgsmgderne i april var der opstart vedrgrende budget 2027-2030 i udvalgene. P& baggrund af
udvalgsmgaderne i april har @konomi- og Personaleudvalget den 29. april praeciseret
budgetproceduren.

@konomi- og Personaludvalget bemaerker, at der skal arbejdes videre med et samlet raderumskatalog
pa minimum 50 mio. kr. fordelt pa de enkelte udvalg, sddan som det fremgar af nedenstaende tabel.
Det tilkendegives, at der minimum skal findes 40 mio. kr., men med et r&derumskatalog p& 50 mio.
kr. pr. ar er der rum til forhandling pa budgetseminaret. @konomi- og Personaleudvalget bemaerker,
at det er en del af 2030-planen, at der skal ses pa struktur og serviceniveau i de forslag, der kommer,
sa Varde Kommunes organisation og struktur tilpasses fremtidens behov.

Raderumskatalog

Udvalg Mio. kr. arligt

@konomi- og Personale 7,5
Plan- og Udvikling 1,8
Teknik- og Miljg 7,0
Bgrn- og Familie 12,5
Social- og Senior 11,5
Kultur- og Sundhed 8,3
Erhverv- og Arbejdsmarked 2,0

I alt 50,6

Ifglge budgetproceduren foregar fagudvalgenes budgetproces pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgder i juni — fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender
videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetlaegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne

e En raekke omrader har fiet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029

Efterfolgende er der kommet nye budgetudfordringer pd andre omrader, som ikke er indregnet i
budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, sa der i
Igbet af budgetaret ikke bevilges tillaegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af kassebeholdningen.
Overskridelser pd enkelte omrédder vil skulle finansieres ved omprioriteringer inden for det enkelte



udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer og handlinger ved konstaterede
budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til budgetoverskridelser.

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring 12. august 2026. Der er frist for at komme med
hgringssvar 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget godkender og prioriterer forslag, som fremsendes til budgetseminar.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

De tekniske forslag prioriteres samlet som nr. 1, mens reduktioner i Isnrammen prioriteres som nr. 2.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)

Nouhwhe



Punkt 3: Prioritering af grundkapital - almene familieboliger

EMN-2026-00934
Bilag

Prioritering af grundkapital - Igangvarende og forhdndsgodkendt grundkapital
Oversigt over ansggninger - grundkapital 2026-2028

Ansggning Ansager Boligforening

Ansegning fra Alfabo

Ansegning fra VBA

Ansegning AAB Varde

Ansggning om yderligere grundkapital til projekt i oksbel



3 (ABEN) PRIORITERING AF GRUNDKAPITAL - ALMENE FAMILIEBOLIGER

Sagsnr. EMN-2026-00934
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har ca. 3.200 almene familieboliger inkl. ungdomsboliger, som udggr en vaesentlig
del af kommunens samlede boligudbud. De almene boliger bidrager til at sikre attraktive og
gkonomisk tilgeengelige boliger for borgere i forskellige livssituationer, herunder unge, familier,
seniorer og borgere med begraensede muligheder pd det private boligmarked. Samtidig spiller de
almene boliger en vigtig rolle for bosaetningen i kommunen. Et varieret boligudbud ggr det lettere at
tiltreekke og fastholde borgere, understgtter virksomhedernes adgang til arbejdskraft og bidrager til
levende lokalsamfund i bade byomrdder og mindre lokalsamfund. De almene familieboliger er dermed
et vigtigt redskab i kommunens arbejde med vaekst, udvikling og social sammenhaengskraft.

Den nuvarende lejeledighed pd 1,9 %, jf. Landsbyggefondens opggrelse, viser, at der samlet set
fortsat er balance i det almene boligmarked i kommunen, men samtidig at balancen er under pres i
visse geografiske omrader. Ledigheden er seerligt koncentreret i @lgod, Agerbaek, Ngrre Nebel og
Varde. For et nyere byggeri i @lgod er 30 ud af 33 boliger ledige, mens 9 ud af 38 nybyggede almene
familieboliger i Ngrre Nebel aktuelt star ledige. Begge projekter er opfgrt som etagebyggeri.
Udviklingen peger pa, at der er behov for fortsat fokus pa, hvilke boligtyper og beliggenheder der
efterspgrges, sa nye almene boliger i hgjere grad matcher borgernes behov.

Fortaetning med almene boliger kan ske ved udvidelse af eksisterende boligafdelinger, ved opfgrelse
pa egne byggefelter eller ved at bygge til, ovenpa eller imellem eksisterende bebyggelser. Fortaetning
kan dermed bidrage til et mere varieret og tidssvarende boligudbud i omrader, hvor der allerede er
almene boliger. Samtidig kan flere boliger i en eksisterende afdeling styrke afdelingens gkonomi, fordi
driftsudgifterne fordeles pa flere lejemal. I relevante projekter kan fortaetning derfor ogsd medvirke til
at understgtte renovering og udvikling af den eksisterende boligmasse.

Boligorganisationerne i Varde Kommune har for perioden 2026-2028 ansggt om grundkapital til flere
almene boligprojekter. Der er prioriteret budget til grundkapital til og med 2027, og der er en rest pa
5,7 mio. kr. til prioritering for perioden 2026-2028.

Mio. kr.
Samlet budget 33,9
Disponeret til igangvaerende og tidligere godkendte projekter 28,2
Til radighed for nye initiativer 5,7

Det er vaesentligt, at der fortsat kan tilbydes almene lejeboliger i kommunen, men ogsa at nye
projekter i hgjere grad tilpasses den dokumenterede efterspgrgsel. Erfaringerne peger pa, at der iszer
er behov for boliger med en attraktiv beliggenhed og en boligtype, der matcher efterspgrgslen fra
blandt andet zldre borgere og mindre husstande, hvor teet-lav bebyggelse ofte vurderes mere
attraktiv end traditionelt etagebyggeri.

N&r den samlede ledighed i kommunen naermer sig 2 %, skaerpes behovet for en mere malrettet
prioritering, fordi det er en forudsaetning for nyt stgttet byggeri, at ledigheden samlet set holder sig
under denne graense. P8 den baggrund er det relevant at prioritere projekter, som bade understgtter
bosatning og bidrager til udvikling af den eksisterende boligmasse gennem fortaetning.

Prioriteringen af de resterende midler tager udgangspunkt i behovet for almene familieboliger og
mulighederne for fortaetning i eksisterende boligafdelinger. Flere projekter i Oksbgl, Varde, Alslev og
Arre er allerede godkendt og finansieret med grundkapital, ligesom der er prioriteret midler til
kapitaltilfgrsel i renoveringssager, der gennemfgres i samarbejde med Landsbyggefonden.



Behovet for almene boliger varierer pa tvaers af kommunen, og udviklingen i tomgangen er et
vaesentligt pejlemaerke for efterspgrgslen. I omrader med stigende tomgang er der behov for szerlig
opmeaerksomhed, fordi det kan veere udtryk for aendrede bosaetningsmgnstre, demografiske
forskydninger eller et mismatch mellem boligudbud og efterspgrgsel. En vedvarende stigning i
tomgangen kan udfordre bdde den gkonomiske baeredygtighed i boligafdelingerne og omradets
attraktivitet. Det er derfor vigtigt Igbende at vurdere, om der er behov for tilpasninger i
boligudbuddet, renoveringsindsatser eller andre tiltag, der kan styrke omradets attraktivitet og sikre,
at de almene boliger fortsat matcher borgernes behov.

Boligorganisationernes ansggninger overstiger det afsatte budget, og det er derfor ngdvendigt at
prioritere mellem projekterne. Ansggningerne har vaeret drgftet i dialoggruppen mellem
boligorganisationerne og Kommunen som led i den samlede prioritering.

Udvalget for @konomi og Erhverv har tidligere prioriteret grundkapitallan til projekter, som er
igangvaerende og tidligere forhandsgodkendte projekter, jf. bilag 1.

@konomien i de ansggte projekter er beregnet med udgangspunkt i maksimumbelgbet for stgttet
byggeri. Projekterne kan derfor kun realiseres, hvis byggeriet kan gennemfgres inden for dette belgb.

Blandt de indkomne gnsker til nye projekter indgar forslag om grundkapital til fortaetning. Fortaetning
indebzerer, at der opfgres flere boliger i omrader, hvor der allerede er almene boliger, f.eks. ved
byggeri i hgjden, udnyttelse af tagarealer eller bebyggelse pa eksisterende grunde. Formalet er bade
at skabe flere boliger og at understgtte renovering og udvikling af eksisterende afdelinger ved at
forbedre den samlede gkonomi gennem flere lejemal.

Det er pd den baggrund forvaltningens vurdering, at falgende projekter kan prioriteres:
e 4 boliger fortaetning (Vestervold) i 2028 - grundkapital 1 mio. kr.
e 2 ekstra boliger i Alslev (til eksisterende projekt med 18 familieboliger) 1 mio. kr. Projektet
flyttes til ny udstykning pa Manevej.

Under punktet deltager gkonomikonsulent og analysekonsulent fra gkonomiafdelingen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den aktuelle ledighed i de almene boliger og udviklingen i tomgangen
tilsiger en tilbageholdende prioritering af nye projekter. Der bgr derfor i fgrste omgang prioriteres
projekter, som understgtter fortaetning i eksisterende afdelinger, og som samtidig vurderes at have en
mere robust efterspgrgsel. P& den baggrund anbefales det at prioritere fortaetning i Varde og tillaeg til
projektet i Alslev/Manevej, mens der udvises tilbageholdenhed med yderligere prioritering, indtil
Byradet har haft en temadrgftelse om den fremtidige retning for de almene boliger i kommunen.

Ledigheden i almene boliger i kommunen er aktuelt 1,9 %. Det er under den statslige graense pa 2 %
for stgttet byggeri, men samtidig teet pa graensen. Det er afggrende, at den samlede ledighed fortsat
holdes under 2 % som forudsaetning for etablering af nyt stgttet byggeri.

Det kommunale grundkapitall@n differentieres for almene familieboliger. For familieboliger under 90
m?2 udger grundkapitalldnet 8 %, for boliger pd 90-105 m2 10 % og for boliger over 105 m2 12%.

Vurderingen af nye ansggninger skal foretages med udgangspunkt i de faste og variable principper, jf.
Strategien for Almene Boliger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Understgtter Byradsgrundlaget om at kommunen arbejder aktivt pa at gge indbyggertallet. Der
investeres malrettet i at gore det attraktivt at bosaette sig og leve i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Varde Kommunes Strategi for almene boliger

OKONOMI



Budgettet for 2026-2028 udggr samlet 33,9 mio. kr. inkl. budgetoverfagrsler, af dette belgb er 28,2
mio. kr. allerede afsat til kommende nybyggeriprojekter og medfinansiering til kapitaltilfgrselssager.
Det betyder at der er 5,7 mio. kr. tilbage til prioritering.

Specifikation af budget for 2026-2028 for grundkapital:

Budgetar Mio. kr.
2026 + budgetoverfgrsler 22,1
2027 5,9
2028 5,9
I alt 33,9

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at fglgende projekter prioriteres, og der reserveres grundkapital til disse:
e 4 boliger fortaetning pa Vestervold i 2028 - grundkapital 1,0 mio. kr.
e 2 boliger til Alslev - tillaeg til eksisterende projekt som flyttes til M&nevej 1 mio. kr.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Prioritering af grundkapital - Igangvaerende og forhdndsgodkendt grundkapital (9408572 -
EMN-2026-00934)

Oversigt over ansggninger - grundkapital 2026-2028 (9403808 - EMN-2026-00934)
Ansggning Ansager Boligforening (9403861 - EMN-2026-00934)

Ansggning fra Alfabo (9403589 - EMN-2026-00934)

Ansggning fra VBA (9403843 - EMN-2026-00934)

Ansggning AAB Varde (9403874 - EMN-2026-00934)

Ansggning om yderligere grundkapital til projekt i oksbgl (9405572 - EMN-2026-00934)

NounhkwnN



Punkt 4: Skema A - Fortetning, 12 almene familieboliger pa Vestre
Landevej-Ortenvej

EMN-2025-02238
Bilag

2026-04-21 Folgeskrivelse Skema A Tagboliger
Boss-inf skema A Afdel. 4 AAB
2026-03-20 Tilsagn om bidrag til forbedringsarbejder ved fortaetning

2026-06-03 Driftsbudget



4 (ABEN) SKEMA A - FORTATNING, 12 ALMENE FAMILIEBOLIGER PA
VESTRE LANDEVEJ-ORTENVE]

Sagsnr. EMN-2025-02238
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Arbejdernes Andels-Boligforening sgger Varde Kommune om godkendelse af Skema A for opfgrelse af
12 almene familieboliger som fortzetning i afdeling 4 ved Vestre Landevej/Ortenvej i Varde. Projektet
bidrager til at udvikle et eksisterende boligomrdde og understgtter Byradets ambition om flere
attraktive boliger i kommunen.

Fortaetningsbyggeriet gennemfgres som en del af den helhedsplan, der er stgttet af
Landsbyggefonden. Projektet styrker den samlede gkonomi i boligomradet og bidrager til at
fremtidssikre afdelingen med moderne boliger og et mere baeredygtigt huslejeniveau.

Afdelingen bestar af 34 familieboliger og 1 erhvervslejemal i 3 etagers bygning opfgrt i 1948.
Fortaetningen sker ved at udnytte tagetagen pa etageejendommen og omdanne til 12 nye
familieboliger.

Renoveringen af den eksisterende afdeling indebaerer samtidig, at stgrstedelen af de nuvaerende
boliger ombygges til tilgaengelighedsboliger i overensstemmelse med Landsbyggefondens krav, blandt
andet med elevatoradgang. Dermed understgtter projektet bade bedre tilgaengelighed og en mere
tidssvarende boligmasse.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 26.034.000 kr. inkl. moms.
Varde Kommunes godkendelse omfatter:

e Godkendelse af skema A med en samlet anskaffelsessum p& 26.034.000 kr.

e Godkendelse af kommunalt grundkapitallan pd 2.082.800 kr.

e Godkendelse af kommunal garanti for den del af |anet, der overstiger 60 % af ejendommens
veerdi.
Endeligt garantibelgb fastsaettes i forbindelse med godkendelse af skema C.

¢ Godkendelse af beregnet husleje pd 1.103 kr./m?

Huslejen er forelgbig beregnet til 1.103 kr./m2, som svarer til 7.997 kr. pr. maned ved 87 m2,
Huslejen er ekskl. forbrug.

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte 27. november 2025, at tidligere prioriteret grundkapital
til et projekt p8 Geerdet kunne konverteres til et projekt i AAB afd. 6, som skulle omfatte fortaetning
og opfgrelse af 13 almene boliger. Dette projekt kan dog ikke realiseres, fordi beboerdemokratiet ikke
kunne godkende projektet. Derfor gnskes 2 mio. kr. omprioriteret til afdeling 4 (Vestre
Landevej/Ortenvej) fra projektet til fortaetning i afdeling 6 pd 3,7 mio. kr. (Kong Kristoffers Vej). Den
resterende del af grundkapital pd 1,6 mio. kr. fastholdes til projektet i afdeling 6, fordi det forventes,
at der arbejdes videre med fortaetning i en anden version.

I tilknytning til den omhandlede skema A ansggning, har Kuben Management, der er bygherre pa
projektet, fremsendt de almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og
anlaegsvirksomhed (AB18) samt almindelige betingelser for rddgivning og bistand (ABR18) og gnsker
Byradets stillingtagen til tilfgjelser, fravigelser og praeciseringer, der relaterer sig til det i skema A
fremsendte byggeri.

Det er Tilsynet for almene boliger/stgttet byggeris vurdering, at den omhandlede ansggning om
tilfgjelser, fravigelser og praeciseringer fra AB18 og ABR18 kan behandles administrativt, fordi der



alene er tale om aendringer af teknisk karakter.

Det foreslas derfor, at Tilsynet for almene boliger/stgttet byggeri alene bemyndiges til at behandle den
fremsendte ansggning om tilfgjelser, fravigelser og praecisereringer fra AB18 og ABR18.

FORVALTNINGENS VURDERING

Byradet godkendte 3. december 2024 Skema A for helhedsplanen for Vestre Landevej/Ortenvej. Den
aktuelle ansggning om grundkapital til fortaetning skal ses som en viderefgrelse af denne indsats og
som et vigtigt element i den samlede udvikling af omradet.

Forvaltningen vurderer, at fortaetningen styrker det samlede projekt b&de gkonomisk og strategisk.
Flere boliger i afdelingen giver et bredere gkonomisk grundlag for driften, understgtter helhedsplanens
realisering og bidrager til at fastholde attraktive almene boliger i Varde by.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Understgtter Byradsgrundlaget om at kommunen arbejder aktivt pa at gge indbyggertallet. Der
investeres malrettet i at ggre det attraktivt at bosaette sig og leve i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger mv
Stgttebekendtggrelsen

OKONOMI

@konomi for projektet:

Skema A (i 1.000)

Grundudgifter inkl. tilslutning 3.736
Entrepriseudgifter 17.318
Omkostninger 4.547
Gebyrer 433
Anskaffelsessum inkl. gebyrer 26.034

Skema A (i 1.000)

Realkreditlan 90 % 23.431
Grundkapitalldn 8 % 2.083
Beboerindskud 2 % 520
I alt 26.034

Projektet gennemfgres indenfor gaeldende rammebelgb for 2026. Hvis byggeriet overstiger
maksimumbelgbet, kan der som udgangspunkt ikke gives tilsagn fra Byrddet til opfgrelse af boligerne.

Varde Kommune kraever 2,5 %o i stgttesagsgebyr af den samlede anskaffelsessum svarende til
65.085 kr.

Grundkapital pa 2,083 mio. kr. sgges omprioriteret til afdeling 4, som er reserveret til afdeling 6 i
AAB.

Kommunens grundkapital udggr en variabel %-sats af den samlede anlaegssum, afhaengig af
boligernes stgrrelse. For boliger under 90 m2 beregnes indskuddet med 8 % af anlaegsudgifterne,
mens der for boliger i intervallet 90-104 m?2 ydes indskud med 10 %, og endelig ydes der indskud med
12 %, hvis boligerne er stgrre end 105 m2. I det aktuelle tilfaelde er den gennemsnitlige boligstgrrelse
under ét beregnet til ca. 87 m2. Dette medfgrer, at den kommunale grundkapital kan beregnes til 8
%.

Realkreditlan, der optages af almene boligorganisationer, pavirker ikke den kommunale I8neramme.
Som fglge heraf vil Kommunens garantistillelse overfor en del af 18net heller ikke have nogen
indflydelse pd kommunens generelle I8neadgang.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Skema A for opfgrelse af 12 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 26.034.000
kr. godkendes,

at den beregnede husleje p& 1.103 kr. pr. m?2 godkendes,

at grundkapital pa 2,083 mio. kr., der tidligere er reserveret til fortaetning i afdeling 6, omdisponeres
til projektet i afdeling 4,

at Varde Kommune yder et grundkapitalldn p& 2.083.000 kr. svarende til 8 % af anskaffelsessummen,
finansieret af puljen til grundkapital,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af I8net, der overstiger 60 % af ejendommens
veerdi,

at Tilsynet for almene boliger/stgttet byggeri bemyndiges til administrativt at behandle de af Kuben
Management fremsendte tilfgjelser, fravigelser og praeciseringer til AB18 og ABR18, og

at forvaltningen bemyndiges til at godkende Skema B og Skema C inden for rammerne af Skema A.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. 2026-04-21 Fglgeskrivelse Skema A Tagboliger (9404175 - EMN-2025-02238)

2. Boss-inf skema A Afdel. 4 AAB (9411521 - EMN-2025-02238)

3. 2026-03-20 Tilsagn om bidrag til forbedringsarbejder ved fortaetning (9404184 - EMN-2025-

02238)
4. 2026-06-03 Driftsbudget (9411228 - EMN-2025-02238)



Punkt 5: Det fortsatte arbejde med Tambours Have og Varde Miniby
EMN-2026-01079

Bilag

Potentialeanalyse Tambours Have

Potentialeanalyse Varde Miniby



5 (ABEN) DET FORTSATTE ARBEJDE MED TAMBOURS HAVE OG VARDE
MINIBY

Sagsnr. EMN-2026-01079
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Farst Udvalget for Kultur og Fritid og siden Kultur og Sundhedsudvalget har arbejdet med at analysere
potentialerne for Tambours Have og Varde Miniby. P38 Udvalgets mgde i maj 2026 blev analyserne
praesenteret, og her besluttede Udvalget, at der skal arbejdes videre med udviklingsspor for
henholdsvis Tambours Have og Varde Miniby. Begge spor peger i retning af, at besggsstederne
udvikles for at tiltraekke flere publikummer og dermed gge forretningsgrundlaget. Begge
udviklingsspor peger ogsa i retning af, at attraktionsdrift og parkdrift adskilles.

Efter udvalgsmgdet er sagen blevet drgftet i Direktionen. Direktionen anbefaler, at Kultur og Fritid
fortsat driver begge steder i 2027 for at have tid til at forberede en overgang til fremtidig drift i
samarbejde med Vardemuseerne, som det var Udvalgets gnske.

Med til forberedelserne hgrer:
e Forsgg med nye tiltag for allerede i 2026 og 2027 at tiltreekke flere besggende
e Afklaring og adskillelse af gkonomien i parkdrift og attraktionsdrift og den fremtidige
finansiering af dette
e Vinterafdaekning til minibyens 300 huse indkgbes og tages i brug i vinteren 2026-2027
e Yderligere udvikling af begge steders potentialer i forhold besggende, attraktion,
fundraisingsmuligheder og business case.

Vinterafdaekning til minibyens 300 huse er vurderet til at koste 750.000-1.000.000 kr. Varde
Minibyfond arbejder med at fundraise til dette. Udvalget vil kunne hjalpe med til dette ved at bevilge
500.000 kr. fra de 2.095 t.kr. til udvikling af klubhuse, som Udvalget far i 2029. I forhold til udvikling
af klubhuse, er puljen ikke meldt ud til foreninger endnu eller givet tilsagn om tilskud. Det betyder, at
der skal fremrykkes 500.000 kr. til 2026.

Det ma forventes, at begge steder samlet set vil give et underskud ogsd i 2027, som der skal findes
finansiering til. Hidtil har underskuddet kunnet daekkes ind af mindreforbrug andre steder p3
Udvalgets ramme. Med henvisning til det igangvaerende arbejde med rdderumskatalog ifm. Budget
2027, vil det blive vanskeligt, ogsa set i lyset af, at Vej og Parks tilskud til eventmedarbejderens Ign
ophgrer med udgangen af 2026. Derfor gik en del af Direktionens drgftelse pd, hvordan der pa tvaers
af udvalg og direktgromrader kan findes den ngdvendige finansiering.

I og med at Kultur og Fritid fortsat skal drive de to steder i 2027, vil kulturkonsulenten fortsat vaere
leder af de to steder. Det laegger beslag pa op mod halvdelen af kulturkonsulentens tid. I alt anvendes
der ca. 575.000 kr. til ledelse og administration af de to steder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at med en proces, der forlgber i bdde 2026 og 2027, kan der skabes et endnu
bedre grundlag for en overdragelse og udvikling af de to attraktioner.

Forvaltningen vurderer ogsa, at det er meget vigtigt, at der allerede i 2026 findes en Igsning for
vinterafdaekning i Varde Miniby for at sikre, at hastigheden af nedbrydningen af minihusene bliver
saenket. Derfor anbefaler forvaltningen, at Udvalget finder 500.000 kr. ved at ansgge Byradet om at
omdanne 500.000 kr. fra anleegsbevillingen til investeringer i klubhuse.

Yderligere arbejder forvaltningen videre pa hdndteringen af det forventede underskud bade i
Tambours Have og Varde Miniby.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De valgte udviklingsspor lever op til Byrddsgrundlagets fokus pa at veere modig og ga nye veje for at
sikre udviklingen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Budgettet til Varde miniby udggr i 2026 329 t.kr. Regnskabet for 2025, viste et merforbrug pa 167

t.kr. forventningen til 2026 regnskabet ligger pa niveau med resultatet for 2025.

Budgettet til Tambours have udggr i 2026 832 t.kr. Regnskabet for 2025 vidste et merforbrug pa 550
t.kr. plus den negative overfgrsel fra tidligere som ggr at resultatet forhgjes med 100 t.kr. altsa
samlet set et merforbrug pa 650 t.kr. For nuvaerende udggr forventningen til 2026, et merforbrug pa
900 t.kr.

Da Tambours have i 2024 blev overdraget til Kultur og Fritid, fulgte der mandetimer med i 2024 til og
med 2026, svarende til 425 t.kr. mod at event-koordinatoren ligeledes overgik til Kultur og Fritid.
Sdledes altsa et tilskud som for nuvaerende ikke gives for 2027, og som vil betyde der kan forventes
et yderligere merforbrug i 2027.

Det forventes, at merforbruget kan afdaekkes indenfor udvalget i 2026, dog gores der opmaerksom p3,
at det ikke forventes muligt i 2027, pa grund af de forventede budgetbesparelser.

Det vurderes at der er et akut behov for at finde finansiering til vinterafdaekning af husene i Varde
Miniby. Det vurderes at koste mellem 750 t.kr. til 1.000 t.kr.

Derfor fores|ds det, at der omprioriteres 500 t.kr. af de anleegsmidler, som ligger i 2029 til
investering/renovering af klubhuse. Der laeagges op til at resterende midler til vinterafdaekning findes
gennem fonde, donationer eller lignende.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med udviklingen af Tambours Have og Varde Miniby som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der omprioriteres 500 t.kr. af anlaagsmidler afsat til Investering/renovering af klubhuse, som ligger
i budget 2029, til vinteroverdaekning til Varde Miniby,

at der meddeles en tilleegsbevilling pd 500 t.kr. til vinterafdaekning til Varde Miniby,

at midlerne finansieres af det afsatte radighedsbelgb pad 2.095 t.kr., og

at 500.000 kr. frigives og fremrykkes fra 2029 til 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 11-06-2026




Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget gnsker at fglge den gkonomiske udvikling.

Fravaerende
Peter Nielsen

Bilag
1. Potentialeanalyse Tambours Have (9373956 - EMN-2026-01079)
2. Potentialeanalyse Varde Miniby (9374309 - EMN-2026-01079)



Punkt 6: Lukket: Godkendelse - Bodelingsaftale

EMN-2024-02630



Punkt 7: Orientering. Temaanalyse 2025 - Rekruttering

EMN-2025-00814
Bilag

Temaanalyse om Rekruttering



7 (ABEN) ORIENTERING. TEMAANALYSE 2025 - REKRUTTERING

Sagsnr. EMN-2025-00814
Sagsbh. vild

SAGSFREMSTILLING

Som led i Varde Kommunes arbejde med at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til velfeerdsopgaverne er
der udarbejdet en temaanalyse om rekruttering. Analysen indgar i reformsporet Fremtidens
arbejdsplads, der har til formal at udvikle attraktive arbejdspladser og styrke kommunens evne til
bdde at tiltraekke og tilknytte medarbejdere.

Temaanalysen peger pa seks overordnede temaer, som samlet belyser forhold, der har betydning for
rekruttering og tilknytning af medarbejdere i Varde Kommune. Temaerne rummer konkrete
handlemuligheder og anbefalinger, som kan anvendes lokalt i organisationen og tilpasses forskellige
fagomrader. De seks temaer:

Stillingsopslag

Videoer og SoMe

Smagsprove pa arbejdspladsen
En kandidat pa krogen

Seerlige rekrutteringer
Onboarding og tilknytning

Analysen har seerligt haft fokus p& to centrale velfserdsomrader, plejecentre og daginstitutioner, men
bdde temaerne og de identificerede handlemuligheder kan ogsa anvendes bredere i kommunen.

Datagrundlaget bygger pa spgrgeskemaundersggelser blandt ledere, social- og
sundhedsmedarbejdere, paedagoger, paedagogstuderende og social- og sundhedselever samt
efterfalgende kvalitative interviews pa tveers af organisationen. Analysen afspejler sdledes
organisationens egne erfaringer og perspektiver.

Temaanalysen er godkendt af Direktionen 5. marts 2026 og danner nu grundlag for det videre arbejde
med rekruttering og attraktive arbejdspladser i organisationen.

Lederforum blev 6. marts 2026 praesenteret for temaanalysen. Formalet var at opna en feelles
forstaelse af de seks temaer samt diskutere, hvordan der kan arbejdes med de mest relevante temaer
pa forskellige omrader. Lederforum har dermed fungeret som et feelles refleksions- og dialogrum pa
tvaers af organisationen.

Intentionen er, at lederne p& denne baggrund arbejder videre med udvalgte temaer i egen
organisation og gentaenker tilgangen til rekruttering, hvor der er behov. P& den made understgtter
temaanalysen, at organisationen proaktivt kan imgdega fremtidige rekrutteringsudfordringer bedst
muligt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Fremskrivninger fra Finansministeriet viser, at der pd landsplan frem mod 2035 forventes en betydelig
mangel pa blandt andet social- og sundhedsmedarbejdere og paedagoger.

Rekrutteringsudfordringerne forventes at ramme szerligt hdrdt i yderomrader, hvor konkurrencen om
arbejdskraft med seaerlige kompetencer er stigende. Temaanalysen giver bud pa, hvordan Varde
Kommune kan arbejde strategisk med disse udfordringer gennem en bred vifte af indsatser, der
spaender fra onboarding og kollegaskab til rekrutteringsvideoer og mere kreative stillingsopslag.



Forvaltningen vurderer, at temaanalysen udggr et relevant og tidssvarende bidrag til det samlede
arbejde med at sikre kommunens fremtidige arbejdskraft og understgtter en fzelles forstaelse af
rekrutteringsudfordringerne pa tvaers af organisationen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Temaanalysen understgtter byrddsgrundlagets ambition “Vild med vaekst og hverdag”, herunder
malsaetningen om at kunne tiltraekke kvalificerede medarbejdere og skabe attraktive rammer for
arbejdslivet i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

HORING
Temaanalysen behandles i Hoved-MED i maj 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om temaanalysen om rekruttering tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende

Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
@konomi- og Personaleudvalget
den 29-04-2026

Udsat

Fraveerende

Bilag
1. Temaanalyse om Rekruttering (9317713 - EMN-2025-00814)



Punkt 8: Orientering om arbejdsmiljo
EMN-2025-02785

Bilag

Arbejdsmiljeredegarelse 2025 udarbejdet i 2026

Bilag - Arbejdsmiljeredegerelse 2025



8 (ABEN) ORIENTERING OM ARBEJDSMILI®

Sagsnr. EMN-2025-02785
Sagsbh. rlun

SAGSFREMSTILLING

Jf. § 4 i bekendtggrelse om systematik i arbejdsmiljgarbejdet skal arbejdsgiver hvert &r gennemfgre
en arbejdsmiljodroftelse i samarbejde med arbejdsmiljgorganisationen. Her skal det seneste &rs
arbejdsmiljgarbejde vurderes og det kommende &rs samarbejde tilrettelaagges.

I Varde Kommune drgftes arbejdsmiljgindsatsen arligt i de lokale arbejdsmiljggrupper, i Lokal-MED og
i Hoved MED-udvalget, der varetager de opgaver som, i henhold til Lov om Arbejdsmiljg, skal lgses pa
det overordnede strategiske niveau. Arbejdsmiljgdrgftelsen bidrager til at systematisere og sikre
fremdrift i arbejdsmiljgarbejdet.

Arbejdsmiljgredeggrelse
Som grundlag for en god drgftelse i HovedMED, har forvaltningen udarbejdet en redeggrelse, der giver
et indblik i organisationens mange arbejdsmiljgindsatser i 2025 (Bilag 1).

Arbejdsmiljgredeggrelsen er baseret pa viden fra centralt tilrettelagte arbejdsmiljgindsatser, input fra
drgftelserne i organisationens arbejdsmiljggrupper og Lokal-MED, samt Arbejdstilsynets besgg og
reaktioner. Derudover er der trukket data fra arbejdsmiljgledelsessystemet SafetyNet og
forsikringssystemet Insubiz.

I februar 2026 gennemfgrte HovedMED, med afsaet i arbejdsmiljgredeggrelsen, arets
arbejdsmiljgdrgftelse. Her blev organisationens indsats i 2025 og nye fokusomrader for 2026 drgftet.

Arbejdsmiljgindsatsen 2025

Organisationen har i 2025 haft fokus pa at systematisere arbejdsmiljgindsatserne, og har arbejdet
malrettet med alle indsatser under Arbejdsmiljgstrategien 2024 - 2030. Redeggrelsen tegner et
billede af en effektiv strategisk og helhedsorienteret arbejdsmiljgindsats pa tvaers af organisationen.
Tilgangen er dynamisk og bygger pa et taet og malrettet samarbejde mellem ledelse, medarbejdere og
arbejdsmiljgorganisationen. Det har medfgrt positive resultater, der kan ses pa ulykkes- og
haendelsesregistreringerne, og har indflydelse pa trivslen rundt om i organisationen. Der er bl.a. sket
et fald p& 25 % pa antal arbejdsulykker siden 2024.

Fokusomrader 2026

HovedMED ser fortsat et potentiale i at styrke det systematiske arbejdsmiljgarbejde, iseer
forebyggelse og risikovurderinger. Derudover skal arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg prioriteres.
I den forbindelse skal organisationens nye retningslinje for forebyggelse og handtering af vold, trusler
og kraenkelser implementeres og der skal fokusering pa laering pa baggrund af registrerede
haendelser.

P& @konomi- og Personaleudvalgsmgde praesenteres de overordnede resultater fra redeggrelsen 2025,
samt fokusomrader 2026. Personalechef og leder af HR og Udvikling deltager pd mgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at organisationen har arbejdet malrettet med at skabe systematik i
arbejdsmiljgarbejdet, og at der er et stort ejerskab til fokusomraderne i arbejdsmiljgstrategien 2024 -
2030. De flotte resultater kraever et vedvarende fokus, for at bevare den gode fremdrift i
arbejdsmiljgarbejdet. Fokusomraderne udpeget af HovedMED kan understgtte netop det.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdsmiljgindsatsen bidrager til kommunen som én enhed og til en veeldig hverdag, hvor det
baeredygtige arbejdsliv og den gode arbejdsplads prioriteres. Arbejdsmiljgarbejdet understgtter




pejlemaerket i Arbejdsmiljgstrategien 2024 - 2030 ved at kunne skabe sikre og sunde
arbejdsmiljgforhold for bade ledere og medarbejdere.

RETSGRUNDLAG
Lov om Arbejdsmiljg

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til @konomi- og Personaleudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 08-04-2026

Direktionen indstiller anbefalingen til @konomi- og Personaleudvalget.

Fraveerende

Bilag

1. Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 udarbejdet i 2026 (9286441 - EMN-2025-02785)
2. Bilag - Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 (9288662 - EMN-2025-02785)



Punkt 9: Orientering. Sygefravaret i 2025

EMN-2024-01227
Bilag

Sygefravarsoverblik for kalenderaret 2025



9 (ABEN) ORIENTERING. SYGEFRAV/AERET I 2025

Sagsnr. EMN-2024-01227
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING

Hvert ar i maj dbner KRL (Kommuner og Regioners Lgndatakontor) mulighed for, at kommunerne kan
treekke sygefravaerstal for hele det forudgdende kalenderdr. Tallene er bearbejdet af KRL, og adskiller
sig derfor en smule fra sygefravaersstatistikken i Ledelsesinformation.

I KRL's arsstatistik er der mulighed for benchmark, og derfor er der i sygefravaersstatistikkerne en
sammenligning med Varde Kommunes omegnskommuner, nemlig Ringkgbing-Skjern, Billund, Vejen,
Esbjerg og Tgnder.

1 2024 13 Varde Kommunes sygefravaer pa 5,8 % svarende til 13,2 dagsvaerk pr. fuldtidsansat. I 2025
er sygefraveeret reduceret til 5,5 % svarende til 12,6 dagsveerk pr. fuldtidsansat. Det er en fin
reduktion i sygefravaeret, som flere fagomrdder bidrager mere eller mindre til.

I bilaget "Sygefravaersoverblik for kalenderdret 2025” ses fglgende:

Slide 2: Landsgennemsnittet for sygefraveeret er steget, samtidig med at omegnskommunernes
gennemsnit er forblevet det samme i 2025. Varde Kommunes reduktion medfgrer derfor, at Varde
Kommune bade ligger betydeligt under gennemsnittet for hele landet, og nu ogsd under
omegnskommunernes gennemsnit.

Slide 3: Ringkgbing-Skjern og Tgnder i 2024 havde det laveste sygefravaer blandt
omegnskommunerne, men at Varde med sin reduktion i 2025 nu har overhalet Tgnder, og dermed
ligger anden lavest blandt omegnskommunerne. Ringkgbing-Skjern og Billund har pa tilsvarende vis
oplevet en reduktion, mens Esbjerg fortsaetter pa 2024-niveau og bade Tgnder og Vejen stiger.

Slide 4: P& ranglisten blandt de 98 kommuner i Danmark har Skive i 2025 det laveste sygefravaer
(11,4 dagsveerk) og ligger derfor nr. 1. Reduktionen i Varde Kommunes sygefravaer betyder, at
placeringen pa ranglisten er forbedret fra en 24. plads i 2024 til en 9. plads i 2025, og dermed er
Varde Kommune blandt de ti kommuner med lavest sygefraveer.

Slide 5: Blandt de 10 stgrste overenskomstomrader er sygefravaeret faldet hos halvdelen.
Administration og IT mv., syge- og sundhedspersonale og akademikerne er, udover at veere steget,
0gsd over landsgennemsnittet og omegnsgennemsnittet. Derudover ligger ogsd peedagogmedhjzelpere
og paedagogiske assistenter over omegnskommunernes gennemsnit.

Slide 6: Szerligt de store fagomrader under Velfaerdsdirektgromradet bidrager til faldet i sygefraveeret.
Dagtilbud har reduceret sygefravaeret med 1,4 dagsveerk, Skoler har reduceret med 1,7 dagsveerk, og
Social og Handicap har reduceret med 1,9 dagsveerk. Den stgrste reduktion ses dog hos Sundhed og
Rehabilitering, der har reduceret deres fraveer med 3,2 dagsveerk.

Samtidig er der i 2025 sket en betydelig stigning i sygefravaeret hos Kultur og Fritid, Bgrn og Familie
og hele Plan og Teknik, herunder saerligt Plan, GIS og Baeredygtighed.

Sygefravaeret har indtil 2024 ligget pa et hgjt niveau i Varde Kommune, og derfor blev der i 2024
lavet et reformspor pa sygefravaer som en indsats i arbejdet med arbejdskraftudfordringen. Dette har
allerede betydet igangsaettelsen af flere indsatser (se slides 7-8), som har fokuseret p3 at gge
trivslen, reducere sygefravaeret og gge tilstedevaerelsen. Der er sdledes bl.a. arbejdet med en
systematisk tilgang til sygefravaersarbejdet med fokus pa data, indsatser og sygefravaersopfglgning.
Der er pr. 1. juni 2025 desuden ansat en konsulent, som fungerer som den primare igangsaetter af
centrale sygefravaersindsatser som supplement til de lokale indsatser.



I Varde Kommune har der i en 8rraekke veeret stort fokus pd at arbejde med arbejdsmiljget, og der er
0gsd sket en investering heri. Desuden har der vaeret en indsats i 2024/2025 for at skabe "Mere tid til
ledelse”, begge dele kan sammen med sygefravaersindsatsen, have haft en positiv indvirkning pa
fravaeret. Dertil kommer at der ogsa kan vaere et element af tilfeeldighed i, at sygefravaerstallet nogle
gange stiger og andre gange falder.

Pa mgdet deltager en HR og Udviklingskonsulent.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sygefravaersniveauet i Varde Kommune er det seneste kalenderar reduceret, hvilket er positivt og
formentligt blandt andet skyldes de igangsatte centrale tiltag. Det er derfor ogsa forventningen, at et
fortsat prioriteret fokus ogsa fremadrettet vil medfgre at sygefraveeret reduceres yderligere. Med de
kommende rekrutteringsudfordringer er der et stigende behov for medarbejdere og dermed ogs3, at
flest mulige medarbejdere er langtidsfriske, sa de er i stand til at veere pd arbejde i stedet for at vaere
sygemeldte.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sygefravaerstallene er et bidrag ind i reformsporet sygefravaer, som understgtter Byrddsgrundlaget
med at vi satser pa fremtiden og at Byrddet stdr sammen - med hinanden, med borgere og
virksomheder og med kommunens ansatte.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til @konomi- og Personaleudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende
Anders Lundsgaard

Bilag
1. Sygefravaersoverblik for kalenderdret 2025 (9391478 - EMN-2024-01227)



Punkt 10: Udviklingen i drsveerk i Varde Kommune 2016-2026

EMN-2026-01191
Bilag

Antal ansatte og arsvaerk over 10 r - notat



10 (ABEN) UDVIKLINGEN I ARSVAERK I VARDE KOMMUNE 2016-2026

Sagsnr. EMN-2026-01191
Sagsbh. suwe

SAGSFREMSTILLING
Med jeevne mellemrum ggr Varde Kommune status p&, hvordan antallet af medarbejdere udvikler sig
ift. de opgaver, der skal Igses pa alle fagomrader.

Varde Kommunes antal ansatte er i perioden fra februar 2016 til februar 2026 steget fra 3.972 til
4.114 ansatte svarende til en stigning pa 142 ansatte. Omregnet til arsvaerk har der i perioden vaeret
en stigning fra 3.502,0 til 3.539,8 &rsveerk svarende til en stigning pa 37,8 arsvaerk og 1,1 %.

Arsvaerk er et udtryk for antal ansatte omregnet til fuldtidsbeskaeftigelse. Da der er mange
deltidsansatte medarbejdere i en kommune, vil antallet af arsvaerk vaere betydeligt mindre end
antallet af ansatte. Arsvaerk udtrykker bedre end antal ansatte de ressourcer, kommunen anvender pa
at tage hand om de velfeerdsopgaver, der forventes Igst af kommunen.

Hen over de 10 &r fra 2016 til 2026 er opgaver bortfaldet og flere kommet til, ligesom
opgavekompleksiteten generelt er steget sammen med borgernes forventninger. Udvikling pa
fagomradder og arsager ses i bilaget.

Omegnskommunerne har i samme periode haft forskellig udvikling i antal arsveerk — bAde med fald og
stigninger.

Udviklingen i befolkningssammensaetningen danner i hgj grad bagtaeppe for udviklingen i rsvaerk pad
de underliggende fagomrader i Varde Kommune. Bgrnetallet har i perioden veeret faldende, og antallet
af aeldre har vaeret stigende. Den udvikling forventes at fortsaette i de kommende ar.

Det faldende bgrnetal i perioden har afspejlet sig i faerre arsvaerk pa Skoler, Dagtilbud og Bgrn og
Familie, mens det stigende antal zldre har kraevet markant flere arsveerk pd Aldreomradet.
Derudover har andret lovgivning og reformer kraevet omorganisering af ressourcerne, og Varde
Kommune har Igbende tilpasset sin organisationsstruktur til opgavebortfald, flere nye opgaver,
stigende kompleksitet og et stigende behov for flere tvaergdende og koordinerede indsatser.

De kommende ar vil ogsd indebaere omorganisering af ressourcerne, idet reformer og sparekrav vil
o o o
reducere antallet af arsvaerk pa udvalgte fagomrader.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune Igbende har tilpasset antallet af medarbejdere og
arsvaerk til bade sparekrav og opgavekrav. Trods stigende antal opgaver, ggede borgerforventninger

og stigende opgavekompleksitet pa flere fagomrader hen over de seneste 10 ar, har nettostigningen i
alt kun veeret pa 37,8 drsveerk svarende til en stigning pa 1,1 %.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler
at udviklingen i opgaver og arsvaerk i Varde Kommune drgftes.

Beslutning
Drgftet.



Fraveaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Antal ansatte og arsveerk over 10 ar - notat (9399553 - EMN-2026-01191)



Punkt 11: Orientering. Status pa etablering af byportaler
EMN-2024-00471

Bilag

Dagsorden_Byportaler 25-02-2022 07-54-43

Byportaler - tidsplan



11 (ABEN) ORIENTERING. STATUS PA ETABLERING AF BYPORTALER

Sagsnr. EMN-2024-00471
Sagsbh. samu

SAGSFREMSTILLING

Byradet afsatte ved budgetlaegningen for 2022 anlaegsmidler til etablering af digitale byportaler i
Varde Kommune. Formalet med projektet er at styrke den lokale kommunikation i kommunens
bysamfund, skabe gget synlighed om arrangementer og aktiviteter samt understgtte branding og
bosaetning i bdde lokalsamfund og turistomrader.

Projektet omfatter etablering af byportaler i fglgende byer: Agerbak, Alslev, Tistrup, Ansager, Varde,
Outrup, Nr. Nebel, @lgod, Henne Strand, Oksbgl, Billum og Blavand (option pga.
byfornyelsesprojektet)

Projektet har siden Byrddets oprindelige beslutning i 2022 vaeret pavirket af en raekke forhold, som
samlet har medfgrt forsinkelser i projektets gennemfgrelse.

Fglgende forhold har seerligt haft betydning for projektets fremdrift:

1. Energikrisen i 2022
De markant stigende energipriser og den generelle usikkerhed om energiforsyningen i 2022

medfgrte en politisk og administrativ tilbageholdenhed i forhold til etablering af nye
energiforbrugende installationer. Samtidig var der dengang bekymring for risikoen for
stromafbrydelser og behov for energibesparende tiltag. P& den baggrund blev det vurderet
hensigtsmaessigt at udskyde beslutningen om at sende projektet i udbud.

2. Arbejdet med skilteregulativ
Forvaltningen igangsatte efterfglgende arbejdet med et nyt skilteregulativ, der skal fastlaegge

de overordnede rammer for skiltning i kommunen, herunder digitale byportaler. Det blev i den
forbindelse vurderet mest hensigtsmaessigt at afvente det videre arbejde med byportalerne,
indtil der foreld et mere afklaret grundlag for reguleringen. Det er siden besluttet at genoptage
arbejdet med etableringen af byportalerne, selvom skilteregulativet endnu ikke er endeligt
vedtaget.

3. Klage over udbudsprocessen
Efter gennemfgrt udbud modtog forvaltningen en klage vedrgrende udbudsprocessen.
Forvaltningen vurderede pa den baggrund, at der ikke burde indgds kontrakt med den
vindende tilbudsgiver, fgr der forela en endelig afggrelse i sagen. Dette har medfgrt yderligere
forsinkelse af projektets gennemfgrelse.

Forvaltningen har nu genoptaget projektet og udarbejdet en opdateret tids- og implementeringsplan
for den videre proces.

Den opdaterede tidsplan indebaerer blandt andet, at:

designarbejde og myndighedsbehandling gennemfgres i fordret og sommeren 2026
byggetilladelser forventes godkendt i sommeren 2026

etablerings- og gravearbejder pdbegyndes i august 2026

opsaetning af byportalerne sker Igbende i sensommeren og efterdret 2026

alle byportaler forventes opsat og sat i drift senest 1. oktober 2026.

Tidsplanen fremgar af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at der nu foreligger et tilstraekkeligt grundlag for at viderefgre projektet og
gennemfgre etableringen af de besluttede byportaler.

Byportalerne forventes fortsat at understgtte den lokale kommunikation og skabe en feelles platform
for synligggrelse af arrangementer, aktiviteter og borgerrettet information pa tvaers af kommunen.
Samtidig vurderes portalerne at kunne bidrage positivt til branding af kommunens bysamfund og
turistomrader ved at skabe gget synlighed om lokale aktiviteter, handelsliv og destinationer.

Projektet vurderes desuden at kunne understgtte bade boszetningsindsatsen samt det lokale
forenings- og erhvervsliv gennem en mere synlig og tilgeengelig informationskanal i de enkelte
lokalsamfund.

De forhold, som tidligere har medfgrt forsinkelser i projektet, vurderes i vidt omfang at have vaeret
eksternt betingede og uden for Kommunens direkte indflydelse. Det gaelder szerligt energikrisen i
2022, det efterfglgende arbejde med skilteregulativet samt behandlingen af klagesagen i forbindelse
med udbuddet.

Forvaltningen vurderer pd baggrund af den opdaterede projekt- og tidsplan, at projektet kan
gennemfgres inden for den reviderede tidsramme med fuld idriftseettelse af alle byportaler senest 1.
oktober 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byportaler understgtter Byradsgrundlagets vision om, “at bruge pengene til det, der giver mening
for sma og store fzellesskaber”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Anlagsudgiften til etablering og montering af 13 nye byportaler udggr samlet 1,975 mio. kr.

Driften af de eksisterende byportaler har hidtil vaeret delvist finansieret gennem annoncesalg. I 2019
udgjorde annonceindtaegterne 19.500 kr., mens udgifter til strgm, drift og reparationer udgjorde
30.617 kr.

Med etableringen af i alt 15 byportaler forventes de samlede arlige driftsudgifter at udggre ca.
238.000 kr. Der er i budgettet afsat 100.000 kr. arligt til medfinansiering af driften. Den resterende
finansiering forventes daekket via annonceindtaegter og gvrige aktiviteter forankret i Kommunikation.

HORING

Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet




Bilag
1. Dagsorden_Byportaler_25-02-2022 07-54-43 (9394041 - EMN-2024-00471)
2. Byportaler - tidsplan (9394040 - EMN-2024-00471)



Punkt 12: Ansegning. Andret (detailhandels)planlegning i Varde Syd

GEO-2024-04383
Bilag

Debatopleg - aflastningsomrdde Varde Syd

Kort VardeSyd detailhandel maj 2026

Samlet bilag - Ribevej 52

Samlet bilag - Jeppe Skovgaardsvej 15 og 17

Samlede heringssvar - ideer og forslag - Varde Syd 2026

Samlede bilag til heringssvar- ideer og forslag - Detailhandel Varde Syd 2026

Resumé af indkomne bemaerkninger - Principansegninger til detailhandel i Varde Syd 2026



12 (ABEN) ANS@GNING. ENDRET (DETAILHANDELS)PLANLAGNING I
VARDE SYD

Sagsnr. GEO-2024-04383
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget to ansggninger om aendringer i anvendelsen af detailhandel pa to
forskellige placeringer inden for rammeomrade 23.03.E10 i Varde Syd (Jeppe Skovgaardsvej). Pa den
baggrund skal Byradet tage stilling til, om der skal igangsaettes en planproces med henblik p3 at
andre de gaeldende rammer for detailhandel i omradet. En sadan planproces vil, ud over tilleeg til
kommuneplanen samt eventuelle lokalplaner, forventeligt ogsa indebzere udarbejdelse af en strategisk
miljgvurdering.

Rammeomrade 23.03.E10 er udlagt til erhvervsformal i byzone og omfatter aktiviteter inden for
lettere industri og hdndvaerk. Omradet er geografisk afgranset af Esbjergvej, Ribevej og
Sgndermarksvej og ligger i direkte tilknytning til boligomradet Sgndertoften samt det
kommuneplanlagte boligomréde 23.03.B19 i Varde Syd.

I dag rummer omradet mulighed for etablering af detailhandel inden for kategorien “stgrre
pladskraevende varer” med et samlet areal pa op til 50.000 m2, hvoraf ca. 12.000 er udnyttet.
Omradet er reguleret gennem tre gaeldende lokalplaner.

Begge ansggere gnsker detailhandelsplanlaagningen aendret til “Aflastningsomrade for
detailhandel” sdledes, at der kan salges udvalgsvarer uden stgrrelsesbegraensning samt
dagligvarer. Salg af “szerligt pladskraevende varer” kan fortsat foregd, da dette falder ind under
kategorien udvalgsvarer. "Udvalgsvarer” er eksempelvis tgj, sko, isenkram mm. "Saerligt
pladskraevende varer” er eksempelvis biler, tmmerhandel, havebrugsvarer o.a.

Dansk Detail Enterprises ansggning for matrikel 18c og 18s (Jeppe Skovgaardsvej 15 og 17)
indeholder et gnske om aendret detailhandelsplanlaagning med henblik pa udvalgsvarehandel
uden begrzensninger i forhold til supplerende salg af dagligvarer. Indkgrsel til omradet vil veere
fra eksisterende vej til Jeppe Skovgaardsvej fra Ribevej. Ansggningen skal give mulighed for at
etablere en butik pa ca. 2.600 m2, som er gnsket af ansgger.

Kravin Projekters ansggning om aendring pa matrikel 16c (Ribevej 52) indeholder gnske om
mulighed for en dagligvarebutik samt udvalgsvarehandel. Ansgger gnsker etablering af en ny
indkgrsel til erhvervsomrade omkring Ribevej 52. Ansggningen skal give mulighed for etablering
af en dagligvarebutik i form af en Rema 1000 og derudover udvalgsvarehandel fordelt pa 3-5
butikker. Der ansgges sammenlagt om op til 8.000-10.000 m? detailhandel.

Varde Kommune ejer samtidig et stgrre ubebygget erhvervsareal inden for rammeomradet. Det er den
langsigtede intention at skabe forudsaetning for fremtidig etablering af udvalgsvarebutikker pd arealet.
Hvis det senere besluttes at arbejde med en samlet aendret planleegning af udviklingen af omradet,
kan lokalplanlaagningen opstartes pa et senere tidspunkt.

P& den baggrund laegges der op til, at en del af den nuvaerende ramme for detailhandel pa op til
50.000 m?2 til pladskreevende varer omdannes til et aflastningsomrade for detailhandel. Med
udpegningen af et aflastningsomrade kan der skabes mulighed for etablering af udvalgsvarebutikker
uden stgrrelsesbegraensning samt mulighed for at dagligvarer indgar i sortimentet.

Hgringsproces, borgermgde og bemeerkninger
Sagen behandles som en A-sag, idet ansggningerne indebaerer aendringer i den overordnede
planlaegning for detailhandel, herunder for forskellige butikstyper.




Der er derfor udarbejdet et idéopleeg, som har veeret i offentlig hgring i perioden fra 30. marts til 26.
april 2026. I hgringsperioden er der modtaget i alt 39 hgringssvar fra borgere, virksomheder og gvrige
interessenter. Hgringssvarene omhandler en raekke forskellige temaer.

Hgringssvarene drejer sig saerligt om temaerne:

Trafik i forhold til Ribevej, Sgndertoften og Toftegardsvej

Stgj, lugt og lys ved placering af ny detailhandel

Hensynet til bymidten

Maengden af detailhandel pa Ribevej 52 (matrikel 16c)

Afbgdende foranstaltninger ved evt. ny detailhandel pd Ribevej 52 (matrikel 16c)
Veerdiforringelse pa (nabo-)ejendomme

Indkgrsel til evt. ny detailhandel - eksisterende og/eller ny

Fredskov - skovbyggelinje

De indkomne bemaerkninger er behandlet i resumé af indkomne bemaerkninger.

Sagen er en A-sag, og derfor beslutter Byrddet, om planlagningen gnskes igangsat, mens Plan- og
Udviklingsudvalget prioriterer plansagen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der med tillaegget kan arbejdes pa konvertering af
detailhandelskvadratmeter inden for rammerne af rammeomrade 23.03.E10 til henholdsvis szerligt
pladskraevende varer, udvalgsvarer og dagligvarer. Den endelige fordeling af m? til de enkelte
kategorier vil skulle afvente analysen af de trafikale muligheder ifm. rammeomradet. Dette vil kunne
skabe forudsaetning for etablering af butikskoncepter, der ikke er naturligt hjemmehgrende i bymidten
og som derfor heller ikke vurderes at veere direkte konkurrenter til bymidten i Varde By.

Forvaltningen vurderer, at der bgr arbejdes med at muligggre butiksstgrrelser pa minimum 800-1000
m2 til udvalgsvarekoncepter og maks. 1.200 m2 for dagligvarebutikker. I forbindelse med
udarbejdelse af tilleegget kan det veere ngdvendigt at analysere yderligere, hvilken grad af
detailhandel, som det eksisterende omrade kan rumme bade i forhold til m2til detailhandel samt
trafikalt. /Endringer i detailhandelskategorien ventes at gge trafikken til og inden for ramme
23.03.E10. Det vil derfor vaere ngdvendigt at analysere trafikeendringerne neermere i forbindelse med
et eventuel kommuneplantillaeg.

Forvaltningen vurderer, at der skal udarbejdes en trafikanalyse, hvor der opstilles og vurderes,
hvordan den fremtidige vejstruktur i omradet samt adgangsbetjening af omradet skal fastlaegges.
Forvaltningen igangsaetter denne analyse i forbindelse med, at der skal udarbejdes
kommuneplantillaeg til 2endring af detailhandlen.

Forvaltningen vurderer, at:

- En eventuel lokalplan ved Ribevej 52 vil vaere afhaengig at ovenstdende analyse. Opstart pa
lokalplan for Ribevej 52 (matrikel 16c) ma derfor vente med opstart til de trafikale konsekvenser af
kommuneplanaendringen er belyst.

- En eventuel lokalplanaendring pa Jeppe Skovgaardsvej 15, vil vaere i trdd med
kommuneplantillzaggets rammer og vil derudover benytte eksisterende vejadgang til det nuvaerende
erhvervsomrade. Lokalplanaendringen vurderes derfor at kunne prioriteres til opstart samtidigt med
kommuneplantillaegget.

De indkomne bemaerkninger er behandlet i "Resumé af indkomne bemaerkninger”, hvor der er forslag
til vurdering af de indkomne bemaerkninger. Forvaltningen vurderer i denne sammenhaeng, at der ikke
er set stgrre indvendinger i forhold til arbejde videre med en tilpasning af detailhandelsplanlaegningen
for omradet generelt set. Trafik belyses yderligere i forbindelse med udarbejdelse af tilleeg til
kommuneplanen. Stgj, lys og evt. lugt vurderes at skulle behandles stedsspecifikt og behandles derfor
i forbindelse med eventuel lokalplanlaegning for de enkelte lokalplanomrader. Derudover er det en
forudseetning, at der i forbindelse med kommuneplantillazgget redeggres for behovet for detailhandel.



For at imgdekomme bekymringer i forhold til ikke at skabe en direkte konkurrent til bymidten fores|ar
forvaltningen, i trdd med indkomne hgringssvar, at minimumsstgrrelsen pd udvalgsvarebutikker
fastleegges til 800-1.000 m2. Derudover undersgges muligheden for at sikre, at butikker ikke skal
kunne opdeles i mindre lejemal.

Forvaltningen vurderer, at et fremtidigt kommuneplantillaeg skal kunne muligggre:

e En dagligvarebutik inkl. lager

e Udvalgsvarebutikker ml. ca. 1000 og 5000m2 med mulighed for supplerende salg af
dagligvarer

e Bibeholde mulighed for stgrre pladskreevende varer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Et mal i Handelsstrategi 2025-2035 er at; De etablerede handelsbyer (i 2035) fungerer som moderne
og attraktive handelscentre med staerke bymidter, hvor detailhandel, service og kultur skaber liv for
b8de borgere og besggende. Ved at opsaette konkrete rammer for, hvad et “Aflastningsomrade” kan
indeholde opretholdes malet med bymidterne, samtidig med at der skabes mulighed for nyere
detailhandelskoncepter, som ikke er naturligt hjemmehgrende i en bymidte.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen - den videre planlaegning kan afstedkomme udgifter, sdfremt der andres vejfgring eller andet.

HORING
Hvis det ansggte imgdekommes, skal der gennemfgres en offentlig hgring, jf. planlovens § 24, stk. 1
og miljgvurderingslovens § 32.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det ngdvendige plangrundlag til zendret detailhandel, i form af et kommuneplantillaeg, udarbejdes,
at evt. ny lokalplan for Ribevej 52 afventer en analyse af den fremtidige vejstruktur. Analysen
udarbejdes ifm. kommuneplantillaeg for eendret detailhandel,

at aendring af Lokalplan 686-A medtages i prioriteringen af sager til igangsaetning med henblik pa at
give mulighed for etablering af butik pa Jeppe Skovgaardsvej 15 (matrikel 18¢c, Varde Markjorder),
0g

at resumé af de indkomne bemaerkninger til debatoplaegget godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 08-06-2026

NARdemokraterne stillede fglgende andringsforslag:
at trafikanalysen forelaegges udvalget til behandling, fgr der traeffes beslutning om igangsaettelse af
kommuneplantillaeg for andret detailhandel.



Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge

Ole Vad Hansen

Tom Arnt Thorup

Erling Thrane

Kitty Gamkinn

Mariane Nygard Holm

soZrik<i<

Christian Bergholdt

Andringsforslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge

Ole Vad Hansen

Tom Arnt Thorup

XXX [X

Erling Thrane

Kitty Gamkinn

Mariane Nygard Holm

=0Zrik<i<

XX

Christian Bergholdt

Forvaltningens anbefaling er hermed godkendt.

Fravaerende

1 Debatoplaeg - aflastningsomrade Varde Syd (9349894 - GEO-2024-04383)

2 Kort VardeSyd detailhandel maj 2026 (9395200 - GEO-2024-04383)

3. Samlet bilag - Ribevej 52 (9385358 - GEO-2024-04383)

4, Samlet bilag - Jeppe Skovgaardsvej 15 og 17 (9385356 - GEO-2024-04383)

5 Samlede hgringssvar - ideer og forslag - Varde Syd 2026 (9385481 - GEO-2024-04383)

6 Samlede bilag til hgringssvar- ideer og forslag - Detailhandel Varde Syd 2026 (9385488 -
GEO0-2024-04383)

7. Resumé af indkomne bemaerkninger - Principansggninger til detailhandel i Varde Syd 2026
(9396180 - GEO-2024-04383)



Punkt 13: Sydvestjysk Brandvasen - Arsregnskab 2025

EMN-2024-00916
Bilag

1. Sagsfremstilling Arsregnskab for Sydvestjysk Brandvaesen 2025
2 Arsrapport 2025 - Sydvestjysk Brandvasen
3 Revisionsberetning Sydvestjysk Brandvasen 2025

4 Ansvarsprotokol 2025 Sydvestjysk Brandveasen



13 (ABEN) SYDVESTJYSK BRANDVASEN - ARSREGNSKAB 2025

Sagsnr. EMN-2024-00916
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Regnskab 2025
Sydvestjysk Brandvaesen kom ud af regnskabsdret 2025 med et mindre forbrug pd 116.383 kr. i

forhold til driftsbudgettet, hvilket m& anses for tilfredsstillende.

Sydvestjysk Brandvaesen falger gennem aret Igbende den gkonomiske udvikling, og arbejder hele
tiden ud fra et forsigtighedsprincip og rettidig omhu for at tilsikre overholdelse af den overordnede
gkonomiske ramme.

Overordnet set har driftsdret 2025 pa det operative omrade vaeret et normalt &r med et nogenlunde
normalt antal udrykninger. Der har dog vaeret nogle lidt mere omfattende klimahandelser i Igbet af
aret som fglge af bade storme og skybrud.

De seneste ars andringer i risikobilledet pa bade klima- og sikkerhedsomradet samt krig i Europa med
deraf fglgende usikkerhed om forsyningssikkerhed for el og braendstof har i 2025 haft stort fokus hos
Sydvestjysk Brandvaesen - bade for sd vidt angar at sikre egen drift, men ogsa forbedre mulighederne
for at bista ejerkommuner, borgere og virksomhed, hvis en krise skulle opsta. Det medfgrer sendrede
krav til brandvaesnets indsatsrelaterede materiel. Sydvestjysk Brandvaesen har pa den baggrund i
2025 indkgbt blandt andet yderligere generatorkapacitet, sa ngdstremsforsyning kan etableres for at
bidrage til at sikre kritiske funktioners fortsatte drift hos ejerkommunerne. Derudover er der iveerksat
opgradering af indkvarteringsmateriel.

Kriseparathed har stor samfundsmaessigt fokus, og det fylder ogsa i Sydvestjysk Brandveaesens
hverdag. Blandt andet bistdr Sydvestjysk Brandvaesen blandt andet i LBS-regi i stort omfang
ejerkommunerne med udarbejdelse af forskellige beredskabsplaner, hvilket kraever en del
personalemaessige ressourcer fra Sydvestjysk Brandvaesens side.

Beredskabskommissionen besluttede i 2024 at styrke bemandingen pa den gjeblikkelige udrykning pa
station Esbjerg fra 1. januar 2025. Konkret betgd det en fordobling af dggnbemandingen og, samtidig
med dét, opgradering af materiel til forsteindsats ved komplekst byggeri, CBRN-haendelser herunder
blandt andet indkgb af robotter til brug ved brandslukning i store bygninger. Robotten kan Igse
forskellige opgaver som f.eks. brandslukning med vand/skum, ventilering, flytning af genstande med
pallegafler etc.

Budget 2026
Beredskabskommissionen udarbejder hvert ar forslag til budget og flerarige budgetoverslag for det

feelles kommunale redningsberedskab.

Beredskabskommissionen sender senest medio juni budgettet og de flerarige budgetoverslag til de tre
byrédd med henblik pa endelig vedtagelse.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler, at regnskab for 2027 godkendes.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Vedtaegter for Sydvestjysk Brandvaesen




OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Varde Kommunes tilskud til Sydvestjysk Brandvaesen i 2027 udggr 26,5 mio. kr., jf. bilag for
basisbudget (2026-priser). Belgbet indregnes i Varde Kommunes budget.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Sydvestjysk Brandvaesens arsregnskab for 2025 godkendes, og

at overfgrsel af afvigelse for 2025 til mellemregningskontoen godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget

den 08-06-2026
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. 1. Sagsfremstilling Arsregnskab for Sydvestjysk Brandvaesen 2025 (9387858 - EMN-2024-
00916)

2 Arsrapport 2025 - Sydvestjysk Brandvaesen (9387860 - EMN-2024-00916)

3 Revisionsberetning Sydvestjysk Brandvaesen 2025 (9387861 - EMN-2024-00916)

4 Ansvarsprotokol 2025 Sydvestjysk Brandvaesen (9387862 - EMN-2024-00916)

HWN



Punkt 14: Sydvestjysk Brandvasen - Budget 2027 - 2030

EMN-2024-00916
Bilag

1 Sagsfremstilling Budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandvasen

2 Budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandvasen



14 (ABEN) SYDVESTJYSK BRANDVZASEN - BUDGET 2027 - 2030

Sagsnr. EMN-2024-00916
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Beredskabskommissionen udarbejder hvert ar forslag til budget og flerarige budgetoverslag for det
feelles kommunale redningsberedskab.

Beredskabskommissionen sender senest medio juni budgettet og de flerarige budgetoverslag til de tre
byrédd med henblik pa endelig vedtagelse.

Beredskabskommissionen udarbejder eventuelle forslag til yderligere bevillinger, der er ngdvendige for
opfyldelse af det faelles kommunale redningsberedskabs forpligtelser.

Det samlede basistilskud til Sydvestjysk Brandvaesen i overslagsarene 2027 til 2030 fra Varde, Fang
og Esbjerg kommuner fremgar af bilag 2.

De enkelte kommuners tilskud er beregnet ud fra den vedtagne fordelingsnggle. For Varde Kommune
udggr basistilskuddet til Sydvestjysk Brandveaesen 26,5 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler, at budget for 2025 og overslagsdrene godkendes.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Vedtaegter for Sydvestjysk Brandvaesen

OKONOMI

Det faelles kommunale redningsberedskabs basisbudget er PL-reguleret og tilrettet tidligere
beslutninger om indsatslederstruktur og den risikobaserede dimensionering. Varde Kommunes
basistilskud til Sydvestjysk Brandvaesen i 2027 udggr 26,5 mio. kr. (2026-priser). Belgbet indregnes i
Varde Kommunes budget

HORING

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at Sydvestjysk Brandvaesens basisbudget pd 26,5 mio. kr. (2026-priser) for 2027 og overslagsdrene
godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget



den 08-06-2026
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. 1 Sagsfremstilling Budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandveesen (9387868 - EMN-2024-
00916)

2. 2 Budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandvaesen (9387869 - EMN-2024-00916)



Punkt 15: Orientering. Ansegning om planlaegning for datacentre ved
Tinghej og Lunde

GEO-2025-09240
Bilag

ENDELIG VERSION PP borgermede Tinghgj d. 18. marts 2026



15 (ABEN) ORIENTERING. ANSGGNING OM PLANLAGNING FOR
DATACENTRE VED TINGH@J OG LUNDE

Sagsnr. GEO-2025-09240
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Microsoft ansggte den 11. december 2025 om igangseetning af planlaegning for tre datacentre: ét nord
for Tinghgj og ét vest for Lunde, begge beliggende i Varde Kommune, samt ét ved Bramming i Esbjerg
Kommune.

De tre datacentre er gensidigt afhaengige og indgar samlet i én regional cloud-lgsning, der skal betjene
danske og europeiske kunder.

Datacentrene forbindes via fiberkabler i en trekantsstruktur, som Microsoft betegner som
"triangulering”. Denne struktur sikrer en hgj grad af driftssikkerhed, stabilitet og datasikkerhed.
Centrene er placeret med tilstraekkelig geografisk naerhed til, at data kan overfgres hurtigt og med lav
forsinkelse, men samtidig med s stor indbyrdes afstand, at lokale handelser - sdsom strgmsvigt,
tekniske fejl eller ekstremt vejr - kun vil kunne pavirke ét center ad gangen. Konceptet beskytter
bdde mod stgrre haendelser og mod mindre tekniske fejl, fx problemer med enkelte serverracks.

Alle tre lokationer udggr saledes hinandens forudsaetning, og en lokation kan ikke etableres uden de
to andre lokationer.

Som energitunge og teknisk komplekse ansggninger behandles sagerne i Varde Kommune i regi af
kommunens taskforce, hvilket indebaerer en malrettet ressourcemaessig prioritering i forvaltningen.

Ansgger har gnsket, at plan og projekt behandles i to adskilte spor, efter en eventuel politisk
godkendelse af de to principansggninger. I det fgrste spor udarbejdes et lokalplansforslag og et
kommuneplantillzeg med tilhgrende miljgvurdering. I det andet spor vil blive udarbejdet en mere
detaljeret miljgrapport for det konkrete projekt der realiseres inden for lokalplanens rammer.

Miljgvurderingsmaessigt anvendes fglgende begreber:

e en strategisk miljgvurdering (SMV) af planerne og
¢ en miljgkonsekvensvurdering (MKV) af de konkrete projekter.

Formalet med en opdeling af den overordnede planlaegning og det konkrete projekt er at sikre en tidlig
og tydelig afklaring for bade lokalsamfund og ansgger af, om kommunen gnsker at arbejde videre
med de overordnede planmaessige muligheder, og hvilke lokalplanmaessige rammer dette eventuelt
kan fgre til.

Ansgger gnsker, at miljgkonsekvensvurderingerne af projekterne igangsaettes kort tid efter opstarten
af de strategiske miljgvurderinger af planerne, sd processerne forlgber parallelt, dog med forskudte
start- og sluttidspunkter.

Sagsfremstillingerne for datacentrene ved Tinghgj og Lunde behandles i de efterfglgende
dagsordenspunkter:

e Ansggning om planlzegning for et datacenter ved Tinghgj
e Ansggning om planlzegning for et datacenter ved Lunde

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den gnskede og almindeligt anvendte fremgangsmade med adskilt
behandling af plan og projekt bgr bidrage til en hurtigere afklaring for béde lokalsamfund og



projektudvikler af, om byradet gnsker at arbejde videre med planlaegning for den ansggte
arealanvendelse, og hvad det eventuelle plangrundlag vil blive.

Forvaltningen vurderer desuden, at denne fremgangsmade samlet set vil medfgre et vaesentligt stgrre
ressourceforbrug i forvaltningen, end hvis plan og projekt blev behandlet samtidigt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Planhabitatbekendtggrelsen
Habitatbekendtggrelsen
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 08-06-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Bilag
1. ENDELIG VERSION PP borgermgde Tinghgj d. 18. marts 2026 (9409897 - GEO-2025-09240)



Punkt 16: Ansegning. Planlaegning for et datacenter ved Tinghgj.

GEO-2025-09240
Bilag

Bilag - Ansegning om udarbejdelse af ny lokalplan - Tinghgj.

Bilag - Opdateret ansggningsmateriale. Maj 2026 - Tinghgj

Bilag - Ideoplag til forhering - Tinghej

Bilag - Heringssvar inklusive bilag - Tinghej

Bilag - Resum¢ af indkomne bemarkninger, idéhering. Tinghej

Bilag - Code of Conduct - Evaluering - Tinghgj

Bilag - Datacenter lokation ved Tinghgj

Bilag - Udpegninger i kommuneplanen. - Tinghgj

Bilag - Indkomne Mentimeter-spergsmal fra borgermedet - Tinghej
Vardemodel for dialog og kompensation i forbindelse med storskalaanlaeg

Kort - 500 m. zone omkring byggefelt for DC i Tinghgj



16 (ABEN) ANS@GNING. PLANLAGNING FOR ET DATACENTER VED
TINGH@].

Sagsnr. GEO-2025-09240
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Den 11. december 2025 modtog Varde Kommune en ansggning fra Microsoft om at undersgge
muligheden for at igangsaette planlaegning for et datacenter naer Ringkgbingvej ved Tinghgj.
Ansggningen medfgrer, at Byradet skal tage stilling til, om der skal indledes en planproces med
tilhgrende miljgvurderinger for omradet.

Omradet ligger i landzone, har et samlet areal pd ca. 151 hektar og omfatter i dag én stgrre
landbrugsejendom med tilhgrende bolig og landbrugsarealer. Det forudszettes, at eksisterende
bebyggelse inden for omrddet nedrives i forbindelse med et eventuelt projekt.

Omradet graenser mod syd op til Tinghgj, mens arealerne mod gst, vest og nord ligger i det abne land.
Det omkringliggende miljg er overvejende praeget af landbrugsarealer med leehegn mellem skel og
marker, som opdeler landskabet i mindre delomrader, samt spredt beliggende boliger i det bne land.

Der er oprindeligt ansggt om mulighed for etablering af seks datahaller, hvilket i henhold til opdateret
ansggning fremsendt 11. maj 2026 er reduceret til fem. De to sydligste datahaller, som er beliggende
naermest Tinghgj, er ansggt med en byggehgjde pa 11,5 meter samt op til 9 meter tekniske
installationer pa taget svarende til en samlet maksimal hgjde pa 20,5 meter i én etage.

De tre nordligste datahaller er ansggt med en byggehgjde pa 23 meter samt op til 9 meter tekniske
installationer pa taget svarende til en samlet maksimal hgjde pa 32 meter i to etager. Der er desuden
ansggt om mulighed for etablering af skorstene og lynafledere med en maksimal hgjde p& op til 40
meter.

Der er i ansggningen angivet byggefelter inden for omrddet. Den endelige placering og det konkrete
antal bygninger, transformerstationer og gvrige tekniske installationer er dog endnu ikke endeligt
fastlagt og vil skulle fastlaegges i forbindelse med den videre planlagning.

Der forventes gget tung trafik, saerligt i etableringsfasen. Den primaere vejadgang er ansggt via
Ringkgbingvej, hvor den eksisterende adgang flyttes mod nord. Sekundaer adgang gnskes via
Langhedevej og anvendes som ngdudgang samt til drift, vedligehold og i byggefasen. I byggefasen vil
der vaere behov for midlertidige adgangsveje til trafikafvikling og oplagring af byggematerialer. Den
endelige placering fastlaegges i planprocessen. Ansgger har i ansggningen tilkendegivet, at der er
villighed til at indgd i en frivillig udbygningsaftale vedrgrende forbedringer og udvidelse af den
ngdvendige infrastruktur som led i planlaegningen.

I forbindelse med handtering af overfladevand fra det ansggte byggeri arbejdes der bade med
nedsivning og udledning til naerliggende vandlgb. Den endelige Igsning er dog endnu ikke fastlagt og
vil skulle afklares neermere i den videre planlaegning.

Inden for det ansggte omrade er de vigtigste plan- og interesseudpegninger:

Interesseomrade for rastoffer i den gstlige del af omradet
To stgrre gasledninger, der forlgber i gst-vestlig retning og transporterer naturgas fra
Nordsgen via Nybro til Egtved

e En stgrre olieledning, der ligeledes forlgber i gst-vestlig retning og transporterer olie fra
Nordsgen til Fredericia

e Udpegning som bevaringsveerdigt landskab i et delomrdde i den nordlige del af omradet.



Alle udpegninger fremg%r af bilag 8.
Omradet er hverken omfattet af en kommuneplanramme eller lokalplan.

Det er oplyst af ansgger, at den permanente drift af det konkrete datacenter forventes at beskaeftige
ca. 150 medarbejdere.

Planleegningstilladelse

Det fglger af planlovens § 11 a, stk. 8, at nye byzonearealer som udgangspunkt skal placeres i direkte
tilknytning til eksisterende bymaessig bebyggelse i byzone. Det ansggte omrade ligger ikke i direkte
tilknytning til eksisterende byzone. Planlaagning for omradet forudsaetter derfor tilladelse fra
ministeren for byer og landdistrikter, jf. planlovens § 11 a, stk. 9. En sddan tilladelse meddeles pa
baggrund af en ansggning fra Varde Kommune, som blandt andet skal indeholde en
planlzegningsmaessig begrundelse samt en redeggrelse for alternative placeringsmuligheder.

Hgringsproces, borgermgde og bemeaerkninger
Sagen er en A-sag, og derfor beslutter Byradet, om planlagningen gnskes igangsat, mens Plan- og
Udviklingsudvalget prioriterer plansagen.

Et idéopleeg har derfor veeret sendt i hgring fra 3. marts til 6. april 2026. I forbindelse med hgringen
blev der den 18. marts 2026 afholdt et borgermgde om ansggningen i Sportium i Varde. Der indkom i
alt 58 hgringssvar fordelt pa mange forskellige emner.

Arealet overgdr fra landzone til byzone, og grundejer har derfor mulighed for i en periode pa fire ar at
forlange, at kommunen overtager den til byzone overfgrte ejendom for et belgb fastsat af
taksationsmyndighederne efter de regler, der gaelder for ekspropriation af ejendomme, jf. planlovens
§ 47 A. Ansgger vil ved erklaering skulle fraskrive sig denne ret, s& kommunen ikke er forpligtiget til at
overtage arealet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Planlsegning og miljgvurdering

Forvaltningen vurderer, at den ansggte anvendelse er lokalplanpligtigt, idet det vil medfgre en
vaesentlig andring af det eksisterende miljg, og da der samtidig er tale om et stgrre bygge- og
anlaegsarbejde i det abne land.

Det ansggte omrdde er ikke omfattet af en gaeldende kommuneplanramme. Hvis lokalplanlagningen
opstartes, skal der derfor udarbejdes et kommuneplantillaeg, som fastleegger rammerne for omradets
anvendelse og den efterfglgende lokalplanlaagning. Desuden skal der udarbejdes et tillaeg til
Spildevandsplan 2019-2029.

Forvaltningen vurderer, at hvis planerne igangsaettes, skal de miljgvurderes. Miljgvurderingen
vurderer planernes mulige pavirkning af miljget, herunder bade mennesker og natur, med henblik pa
at sikre, at relevante hensyn kan indarbejdes i den videre planleegning og projektudvikling. Et
efterfglgende projekt vil skulle vurderes i en miljgskonsekvensrapport. Dette vil forventeligt forega
parallelt med planprocessen, dog med senere start- og slutdato.

Indholdet af den strategiske miljgvurdering af plangrundlaget blive fastlagt i et afgraensningsnotat,
hvor forvaltningen tager stilling til en reekke emner der skal belyses i vurderingen jf.
miljgvurderingsloven.

Forvaltningen vurderer, at der i den eventuelle kommende planlaegning bgr vaere planfaglig
opmaerksomhed pa rastofinteresser, olie- og gasledninger samt udpegningen bevaringsvaerdigt
landskab. Dette skyldes, at de pdgaeldende emner udggr nationale interesser i
kommuneplanlaegningen, hvilket betyder, at forskellige overordnede myndigheder har en vetoret i
forhold til at varetage forskellige myndighedsomrader. Dette vil ogsd kunne f& betydning for en
ansggning om planlaegningstilladelse.



Desuden vurderer forvaltningen, at der i den videre planlzegning blandt andet bgr veere
opmaerksomhed p& emnerne biodiversitet, landskab, Iuftforurening, lys- og skygge, stgj, trafik og
vand.

Ud over det myndighedsfaglige arbejde vil der fortsat vaere en Igbende dialog med ansgger om
efterlevelse af Code of Conduct. Forvaltningen har gennemgaet ansggers redeggrelse herfor (jf. bilag
6), hvoraf det fremgar, at fglgende punkter er uafklarede:

Tilgang til frivillige aftaler mellem ansgger og de neermeste beboere er endnu ikke belyst
En enkelt bolig vil vaere beliggende med projektomrddet pa tre sider

Hvad der anses som en hensigtsmaessig afstand mellem boliger og det planlagte byggeri
Stillingtagen til potentielle gener i form af stgj og trafik for naerliggende boliger.

Forvaltningen vil i den videre dialog med ansgger have fokus pa at fa disse forhold belyst og afklaret.

Bemeerkninger
Hgringssvarene drejer sig saerligt om temaerne:

Den foresldede lokalitet er for taet pad landsbyen Tinghgj

e Stavnsbinding da ejendomme ikke kan szlges pga. usikkerhed om omradets udvikling
e Veaerditab og erstatning herfor

e Stgjgener

e Potentiel forurening fra dieselgeneratorer

e Elforbrug, herunder mulige konsekvenser for forbrugerpriser

e Trafikforhold

e Lysgener

°

Neerhed til boinstitutionen Fonden Tinghgjgard

De indkomne bemaerkninger er behandlet i Resumé af indkomne bemeerkninger (bilag 5), hvor der er
forslag til vurdering af de indkomne bemaerkninger. Forvaltningen vurderer, at bemaerkningerne
grundlaeggende knytter sig til modstand mod den foresldede placering umiddelbart nord for Tinghgj.

Der udtrykkes i bemaerkningerne betydelig bekymring for planernes og projektets pavirkning af
vaerdien og salgbarheden af naerliggende ejendomme samt ansggers manglende konkrete planer for
opkgb eller udbetaling af kompensation. Forvaltningen vurderer, at manglende regler for
nabokompensation for store anlaeg i det abne land, undtaget vindmgller og solcelleanlaeg, vil veere
problematisk for den fremtidige erhvervsudvikling, hvor der m& forventes en hastig udvikling i
storskalaanlaeg til fx datacentre, biogas, PtX, drivhuse, m.m. Varde Kommune bgr derfor efterspgrge
nationale regler herfor.

Endelig giver flere bemaerkninger udtryk for en generel bekymring for planlaagningens og projektets
pavirkning af miljget i de omkringliggende omrader. Disse forhold inklusive placering vil blive belyst i
forbindelse med henholdsvis miljgvurderingen af planerne og miljgvurderingen af projektet. I den
forbindelse skal det sikres, at planerne og projektet tilpasses, saledes at eventuelle miljgpavirkninger
forebygges eller begraenses, alternativt at der stilles krav om relevante afvaergeforanstaltninger.

Forvaltningen vurderer, at der har vaeret abenhed om ansggningen, og at der er igangsat en proces,
som skal understgtte Igbende information og dialog med lokalsamfundet, bade generelt i
planprocessen og i forbindelse med de formelle hgringer.

Forvaltningen bemaerker, at fysisk planlaegning som udgangspunkt er erstatningsfri regulering, og at
eventuelle aftaler om kgb eller kompensation ma forhandles direkte mellem ansgger og de bergrte
naboer. Forvaltningen bemaerker desuden, at ansgger har givet udtryk for, at man i gjeblikket ikke har
regler for kompensation, men at det ikke er ensbetydende med, at man ikke vil fa det i fremtiden.
Varde Kommune kan som planmyndighed ikke stille krav om kgb eller kompensation herom.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
I strategien "Vaekst i Varde Kommune - strategi for samarbejde om vaekst mellem virksomheder og
kommune, 2017-2025" fremgar det som en kommunal indsats, at “Varde Kommune vil arbejde




malrettet pa at tiltreekke f.eks. store datacentre og andre pladskraevende virksomheder, der kan
udnytte de gode pladsforhold og vores infrastrukturelle styrker i forhold til elforsynings- og
bredbdndsnettet.” Den fremsendte ansggning er et resultat af denne indsats.

Byradsgrundlaget 2026-2029 peger pa nye arbejdspladser som en motor for at sikre fremtidens
velfaerd.

Ansggningen kan vaere med til at indfri vaekststrategiens malsaetning om forggelse af antallet af
arbejdspladser i Varde Kommune og understgtte Byraddsgrundlaget.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Planhabitatbekendtggrelsen
Habitatbekendtggrelsen
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der udarbejdes og indsendes ansggning om tilladelse til at planlaegge i det abne land efter
planlovens § 11a, stk. 9,

at det ngdvendige plangrundlag i form af lokalplan og kommuneplantillaeg udarbejdes,

at sagen medtages i prioriteringen af sager til igangsaetning,

at sagen herefter behandles som A-sag: Bade planforslag og endelig plan godkendes i @konomi- og
Personaleudvalget, og vedtages begge af Byradet,

at resumé af de indkomne bemaerkninger til idéoplaegget godkendes,

at erklaering vedrgrende fraskrivelse af kommunal overtagelsespligt jf. planlovens § 47 A skal
foreligge ved godkendelse af lokalplanforslag, og

at forvaltningen udarbejder anmodning til de ansvarlige ministre om nationale regler for
nabokompensation til storskalaanlaeg i det abne land.

Beslutning
Venstre og Socialdemokratiet stillede fglgende andringsforslag:

at forvaltningens anbefaling vedtages,

at konstitueringspartiernes fremsendte forslag “Tillaeg til Code of Conduct - Varde Kommunes byrads
anbefalinger til projektudviklere for etablering af vedvarende energianlaeg og energitunge
virksomheder.”, og "Model for kompensation og dialog i forbindelse med etablering af storskala anlaeg
i det 8bne land.” (vedhaeftet/indsaettes som nyt bilag 10 i referatet) vedtages og fremsendes til
ansgger, og

at prioriteringen af sagen vil blive taget op til genovervejelse, hvis ikke ansgger senest 30. september
2026 har fremsendt en tilfredsstillende redeggrelse for tillaegget til Varde Kommunes Code of Conduct
om en model for kompensation og dialog.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod
Sarah Andersen \Y X
Poul Burgaard V X
Sandie Eis Ravn A X
Erling Thrane A X
Henrik Vej Kastrupsen C X




[ Julie Gottschalk | O | | X

Andringsforslaget blev hermed vedtaget.

Mindretalsudtalelse:

Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti er ikke imod etableringen af et datacenter, men kan
ikke stgtte den foresldede placering. Datacentret ligger for taet pd Tinghgj by, Tinghgj Gard og vil fa
for store konsekvenser for de bergrte borgere, landskabet og omradets fremtid. Hertil savner vi en
landspolitisk beslutning, inden arbejdet igangsaettes.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 08-06-2026

Konstitueringspartierne Venstre, Socialdemokratiet og Liberal Alliance stillede fglgende
endringsforslag:

at forvaltningens anbefaling vedtages,

at konstitueringspartiernes fremsendte forslag “Tilleeg til Code of Conduct - Varde Kommunes byrads
anbefalinger til projektudviklere for etablering af vedvarende energianlaeg og energitunge
virksomheder.”, og "Model for kompensation og dialog i forbindelse med etablering af storskala anlaeg
i det abne land.” (vedhaeftet/indsaettes som nyt bilag 10 i referatet) vedtages og fremsendes til
ansgger, og

at prioriteringen af sagen vil blive taget op til genovervejelse, hvis ikke ansgger senest 30. september
2026 har fremsendt en tilfredsstillende redeggrelse for tillaegget til Varde Kommunes Code of Conduct
om en model for kompensation og dialog.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge

Ole Vad Hansen

Tom Arnt Thorup

Erling Thrane

Kitty Gamkinn

Mariane Nygard Holm

=oZriki<i<

Christian Bergholdt

Andringsforslaget er hermed vedtaget.

Mindretalsudtalelse:

Det Konservative Folkeparti er ikke imod etableringen af et datacenter, men kan ikke stgtte den
foresldede placering. Datacentret ligger for teet pa Tinghgij by, Tinghgj Gard og vil fa for store
konsekvenser for de bergrte borgere, landskabet og omradets fremtid.

Vi mener derfor, at der bgr arbejdes videre med alternative placeringer, der i mindre grad pavirker
lokalsamfundet.

Mindretalsudtalelse:



NARdemokraterne kan ikke tilslutte sig forvaltningens anbefaling eller sendringsforslaget. P3
nuveerende finder vi det ikke ansvarligt at anvende forvaltningens ressourcer pa ansggningen.

Vi savner fortsat dokumentation for, at Microsoft har gjort en reel og tilstraekkelig indsats for at opna
positiv opbakning blandt de lodsejere, som ma forventes at blive vaerdimaessigt bergrt af den ansggte
lokalplan.

Samtidig er forudsaetninger for energiforsyningen fortsat uafklarede.

Fravaerende

@
o
Q

Bilag - Ansggning om udarbejdelse af ny lokalplan - Tinghgj. (9384216 - GEO-2025-09240)

Bilag - Opdateret ansggningsmateriale. Maj 2026 - Tinghgj (9386050 - GEO-2025-09240)

Bilag - Ideoplaeg til forhgring - Tinghgj (9384218 - GEO-2025-09240)

Bilag - Hgringssvar inklusive bilag - Tinghgj (9403280 - GEO-2025-09240)

Bilag - Resumé af indkomne bemaerkninger, idéhgring. Tinghgj (9391945 - GEO-2025-09240)

Bilag - Code of Conduct - Evaluering - Tinghgj (9384215 - GEO-2025-09240)

Bilag - Datacenter lokation ved Tinghgj (9384214 - GEO-2025-09240)

Bilag - Udpegninger i kommuneplanen. - Tinghgj (9399986 - GEO-2025-09240)

Bilag - Indkomne Mentimeter-spgrgsmal fra borgermgdet - Tinghgj (9384219 - GEO-2025-

09240)

10. Vardemodel for dialog og kompensation i forbindelse med storskalaanlaeg (9415100 - GEO-
2025-09240)

11. Kort - 500 m. zone omkring byggefelt for DC i Tinghgj (9408676 - GEO-2025-09240)

ORINU B WN =



Punkt 17: Ansegning. Planlaegning for et datacenter ved Lunde.

GEO-2025-09241
Bilag

Bilag - Ansegning om udarbejdelse af lokalplan - Lunde.

Bilag - Opdateret ansggningsmateriale. Maj 2026 - Lunde

Bilag - Ideopleg til forhering - Lunde

Bilag - Heringssvar inklusive bilag. - Lunde

Bilag - Resum¢ af indkomne bemarkninger, idéhering. Lunde.

Bilag - Code of Conduct - Evaluering - Lunde

Bilag - Datacenter lokation ved Lunde

Bilag - Udpegninger i kommuneplanen - Lunde

Bilag - Indkomne Mentimeter-spergsmal fra borgermedet - Lunde
Vardemodel for dialog og kompensation i forbindelse med storskalaanlaeg

Kort - 500 m. zone omkring byggefelt for DC i Lunde



17 (ABEN) ANS@GNING. PLANLAGNING FOR ET DATACENTER VED LUNDE.

Sagsnr. GEO-2025-09241
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Den 11. december 2025 modtog Varde Kommune en ansggning fra Microsoft om at undersgge
muligheden for at igangsaette planlaegning for et datacenter ved Kastkaervej, Lunde, Ngrre Nebel.
Ansggningen medfgrer, at Byradet skal tage stilling til, om der skal indledes en planproces med
tilhgrende miljgvurderinger for omradet.

Omradet ligger i landzone, har et samlet areal pd ca. 79 hektar og omfatter i dag én stgrre
landbrugsejendom med tilhgrende bolig og landbrugsarealer. Det forudseettes, at eksisterende
bebyggelse inden for omrddet nedrives i forbindelse med et eventuelt projekt.

Omradet ligger i det &bne land. Det omkringliggende miljg er overvejende praeget af landbrugsarealer
med laehegn mellem skel og marker, som opdeler landskabet i mindre delomrdder samt spredt
beliggende boliger i det 8bne land. Den nordlige del af omradet bestar af lavbundsarealer.

Der er oprindeligt ansggt om mulighed for etablering af fire datahaller, hvilket i henhold til opdateret
ansggningsmateriale fremsendt 11. maj 2026 er reduceret til tre. Datahallerne har en byggehgjde pa
23 meter samt op til 9 meter tekniske installationer pa taget, svarende til en samlet maksimal hgjde
pa 32 meter i to etager. Der er desuden ansggt om mulighed for etablering af skorstene og
lynafledere med en maksimal hgjde pa op til 40 meter.

Der er i ansggningen angivet ét samlet byggefelt inden for omradet. Den endelige placering og det
konkrete antal bygninger, transformerstationer og gvrige tekniske installationer er dog endnu ikke
endeligt fastlagt og vil skulle fastlaegges i forbindelse med den videre planlaegning.

Der forventes gget tung trafik, saerligt i etableringsfasen. Eksisterende vejadgang langs Kastkaervej
flyttes mod @st og fastholdes som den primaere adgang til omradet. Sekundzer vejadgang gnskes via
en ny overkgrsel leengere mod vest ad Kastkaervej.

Under byggefasen vil der vaere behov for flere adgangsveje til omradet. Dette er ngdvendigt for at
sikre en hensigtsmaessig trafikafvikling i omradet og for at kunne oplagre byggematerialer nzer de
enkelte byggeprojekter. Placeringen vil blive preeciseret i lokalplanprocessen. For at sikre gode
rammer for trafikafvikling, vil Kastkaervej forventeligt skulle udvides fra en bredde pa 5,5 meter til
minimum 7 meter. Ansgger har i ansggningen tilkendegivet, at der er villighed til at indgd i en frivillig
udbygningsaftale vedrgrende forbedringer og udvidelse af den ngdvendige infrastruktur som led i
planlaegningen.

I forbindelse med handtering af overfladevand fra det ansggte byggeri arbejdes der bade med
nedsivning og udledning til naerliggende vandlgb. Den endelige Igsning er dog endnu ikke fastlagt og
vil skulle afklares nsermere i den videre planlaegning.

Der er inden for det ansggte omrade ingen udpegninger af national interesse. Alle udpegninger
fremgar af bilag 8.

Omradet er hverken omfattet af en kommuneplanramme eller lokalplan.

Det er oplyst af ansgger, at den permanente drift af det konkrete datacenter forventes at beskaeftige
ca. 150 medarbejdere.

Planleegningstilladelse



Det fglger af planlovens § 11 a, stk. 8, at nye byzonearealer som udgangspunkt skal placeres i direkte
tilknytning til eksisterende bymaessig bebyggelse i byzone. Det ansggte omrade ligger ikke i direkte
tilknytning til eksisterende byzone. Planlaegning for omradet forudsaetter derfor tilladelse fra
ministeren for byer og landdistrikter, jf. planlovens § 11 a, stk. 9. En sddan tilladelse meddeles pa
baggrund af en ansggning fra Varde Kommune, som blandt andet skal indeholde en
planlaagningsmeessig begrundelse samt en redeggrelse for alternative placeringsmuligheder.

Hgringsproces, borgermgde og bemeerkninger
Sagen er en A-sag, og derfor beslutter Byradet, om planlaagningen gnskes igangsat, mens Plan- og
Udviklingsudvalget prioriterer plansagen.

Et idéoplaeg har derfor veeret sendt i hgring fra 3. marts til 6. april 2026. I forbindelse med hgringen
blev der den 19. marts 2026 afholdt et borgermgde om ansggningen pa Lunde Kro. Der indkom i alt
43 hgringssvar fordelt p& mange forskellige emner.

Arealet overgdr fra landzone til byzone, og grundejer har derfor mulighed for i en periode p3 fire ar at
forlange, at kommunen overtager den til byzone overfgrte ejendom for et belgb fastsat af
taksationsmyndighederne efter de regler, der gaelder for ekspropriation af ejendomme, jf. planlovens
§ 47 A. Ansgger vil ved erklaering skulle fraskrive sig denne ret, s8 kommunen ikke er forpligtiget til at
overtage arealet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Planleegning og miljgvurdering

Forvaltningen vurderer, at den ansggte anvendelse er lokalplanpligtigt, idet det vil medfgre en
vaesentlig andring af det eksisterende miljg, og da der samtidig er tale om et stgrre bygge- og
anlaegsarbejde i det abne land.

Det ansggte omrdde er ikke omfattet af en gaeldende kommuneplanramme. Hvis lokalplanlaagningen
opstartes, skal der derfor udarbejdes et kommuneplantillaeg, som fastleegger rammerne for omradets
anvendelse og den efterfglgende lokalplanlaegning. Desuden skal der udarbejdes et tillaeg til
Spildevandsplan 2019-2029.

Forvaltningen vurderer, at hvis planerne igangsaettes, skal de miljgvurderes. Miljgvurderingen
vurderer planernes mulige pavirkning af miljget, herunder bade mennesker og natur, med henblik pa
at sikre, at relevante hensyn kan indarbejdes i den videre planleegning og projektudvikling. Et
efterfglgende projekt vil skulle vurderes i en miljokonsekvensrapport. Dette vil forventeligt forega
parallelt med planprocessen, dog med senere start- og slutdato.

Indholdet af den strategiske miljgvurdering af plangrundlaget blive fastlagt i et afgreensningsnotat,
hvor forvaltningen tager stilling til en raekke emner, der skal belyses i vurderingen jf.
miljgvurderingsloven.

Forvaltningen vurderer, at der i den videre planlaegning blandt andet bgr veere opmaerksomhed pa
emnerne biodiversitet, landskab, luftforurening, lys- og skygge, stgj, trafik og vand.

Ud over det myndighedsfaglige arbejde vil der fortsat vaere en Igbende dialog med ansgger om
efterlevelse af Code of Conduct. Forvaltningen har gennemgaet ansggers redeggrelse herfor (jf. bilag
6), hvoraf det fremgar, at fglgende punkter fortsat er uafklarede:

e Tilgang til frivillige aftaler mellem ansgger og de naermeste beboere er endnu ikke belyst
e Hvad der anses som en hensigtsmaessig afstand mellem boliger og det planlagte byggeri
e Stillingtagen til potentielle gener i form af stgj og trafik for naerliggende boliger.

Forvaltningen vil i den videre dialog med ansgger have fokus pa at fa disse forhold naermere belyst og
afklaret.

Bemeerkninger
Hgringssvarene drejer sig saerligt om temaerne:

. Den foresldede lokalitet



. Stavnsbinding da ejendomme ikke kan szelges pga. usikkerhed om omradets
udvikling

Veerditab og manglende kompensation

Stgjgener

Potentiel forurening fra dieselgeneratorer

Lysgener

De indkomne bemaerkninger er behandlet i Resumé af indkomne bemeerkninger (bilag 5), hvor der er
forslag til vurdering af de indkomne bemaerkninger.

Forvaltningen vurderer, at hovedvaegten af bemaerkningerne knytter sig til modstand mod den
foresldede placering og en mangel pa en overordnet strategi for placeringen af anlaaggene. Der er
derudover en vis grad af skepsis omkring antallet af arbejdspladser, som skabes pa baggrund af
projektet.

Bemaerkningerne udtrykker bekymring for planlaegningens og projektets pdvirkning af miljget i de
omkringliggende omrader. Dette gaelder specielt ift. stgj og lyspavirkning. Disse forhold vil blive belyst
i forbindelse med henholdsvis miljgvurderingen af planerne og miljgvurderingen af projektet. Der
laegges i den fremadrettede planleegning op til, at planerne og projektet tilpasses, s& eventuelle
miljgpavirkninger forebygges eller begraenses, alternativt at der stilles krav om relevante
afveergeforanstaltninger.

Herudover udtrykkes betydelig bekymring ift. de manglende regler for nabokompensation for store
anlaeg i det 8bne land, undtaget vindmgller og solcelleanlaeg. Grundet manglende nationale regler og
ansggers manglende konkrete tilkendegivelse ift. kompensationsordning skabes bekymring om
planernes og projektets pavirkning af vaerdien og salgbarheden af naerliggende ejendomme.
Forvaltningen vurderer, at manglende regler for nabokompensation for store anlaeg i det 8bne land,
undtaget vindmgller og solcelleanlaeg, vil vaere problematisk for den fremtidige erhvervsudvikling,
hvor der ma forventes en hastig udvikling i storskalaanlaeg til fx datacentre, biogas, PtX, drivhuse,
m.m. Varde Kommune bgr derfor efterspgrge nationale regler herfor.

Enkelte bemaerkninger peger pa at have oplevet mangel pd dbenhed, information og tilbagemeldinger.
Forvaltningen vurderer, at der har vaeret abenhed om ansggningen, og at der er igangsat en proces,
som skal understgtte Igbende information og dialog med lokalsamfundet, bade generelt i
planprocessen og i forbindelse med de formelle hgringer.

Forvaltningen bemaerker, at fysisk planlaagning som udgangspunkt er erstatningsfri regulering, og at
eventuelle aftaler om kgb eller kompensation ma forhandles direkte mellem ansgger og de bergrte
naboer. Forvaltningen bemaerker desuden, at ansgger har givet udtryk for, at man i gjeblikket ikke har
regler for kompensation, men at det ikke er ensbetydende med, at man ikke vil fa det i fremtiden.
Varde Kommune kan som planmyndighed ikke stille krav om kgb eller kompensation herom.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I strategien "Vaekst i Varde Kommune - strategi for samarbejde om vaekst mellem virksomheder og
kommune, 2017-2025" fremgar det som en kommunal indsats, at “Varde Kommune vil arbejde
malrettet pa at tiltreekke f.eks. store datacentre og andre pladskraevende virksomheder, der kan
udnytte de gode pladsforhold og vores infrastrukturelle styrker i forhold til elforsynings- og
bredbandsnettet.” Den fremsendte ansggning er et resultat af denne indsats.

Byradsgrundlaget 2026-2029 peger pa nye arbejdspladser som en motor for at sikre fremtidens
velfeerd.

Ansggningen kan vaere med til at indfri vaekststrategiens malsaetning om forggelse af antallet af
arbejdspladser i Varde Kommune og understgtte Byradsgrundlaget.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Planhabitatbekendtggrelsen
Habitatbekendtggrelsen
Miljgvurderingsloven




OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrf%det,

at der udarbejdes og indsendes ansggning om tilladelse til at planlaegge i det abne land efter
planlovens § 11a, stk. 9,

at det ngdvendige plangrundlag i form af lokalplan og kommuneplantillaeg udarbejdes,

at sagen medtages i prioriteringen af sager til igangsaetning,

at sagen herefter behandles som A-sag: Bade planforslag og endelig plan godkendes i @konomi- og
Personaleudvalget, og vedtages begge af Byradet,

at resumé af de indkomne bemaerkninger til idéoplaegget godkendes,

at erklaering vedrgrende fraskrivelse af kommunal overtagelsespligt jf. planlovens § 47 A skal
foreligge ved godkendelse af lokalplanforslag, og

at forvaltningen udarbejder anmodning til de ansvarlige ministre om nationale regler for
nabokompensation til storskalaanlaeg i det abne land.

Beslutning
Venstre og Socialdemokratiet stillede fglgende a&ndringsforslag:

at forvaltningens anbefaling vedtages,

at konstitueringspartiernes fremsendte forslag “Tillaeg til Code of Conduct - Varde Kommunes byrads
anbefalinger til projektudviklere for etablering af vedvarende energianlaeg og energitunge
virksomheder”, og "Model for kompensation og dialog i forbindelse med etablering af storskala anlzeg i
det &bne land” (vedhaeftet/indsaettes som nyt bilag 10 i referatet) vedtages og fremsendes til ansgger,
0g

at prioriteringen af sagen vil blive taget op til genovervejelse, hvis ikke ansgger senest 30. september
2026 har fremsendt en tilfredsstillende redeggrelse for tillaegget til Varde Kommunes Code of Conduct
om en model for kompensation og dialog.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod
Sarah Andersen \Y X
Poul Burgaard V X
Sandie Eis Ravn A X
Erling Thrane A X
Henrik Vej Kastrupsen C X
Julie Gottschalk (0] X

Andringsforslaget er hermed vedtaget.

Mindretalsudtalelse:

Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti er ikke generelt imod etableringen af datacentre, men
vi gnsker fgrst at belaste forvaltningen, ndr ministeren har sagt god for datacenteret. Hertil stiller vi
sporgsmal ved antallet af potentielle arbejdspladser i et datacenter ved Lunde, fordi stgrrelsen i
forhold til f.eks. Tinghgj er veesentligt mindre. Trods det opgiver Microsoft, at antallet af
arbejdspladser vil vaere det samme som i datacenteret ved Tinghgj.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen



Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 08-06-2026

Konstitueringspartierne Venstre, Socialdemokratiet og Liberal Alliance stillede fglgende
&endringsforslag:

at forvaltningens anbefaling vedtages,

at konstitueringspartiernes fremsendte forslag “Tillaeg til Code of Conduct - Varde Kommunes byrads
anbefalinger til projektudviklere for etablering af vedvarende energianlaeg og energitunge
virksomheder”, og "Model for kompensation og dialog i forbindelse med etablering af storskala anlzeg i
det &bne land” (vedhaeftet/indsaettes som nyt bilag 10 i referatet) vedtages og fremsendes til ansgger,
0g

at prioriteringen af sagen vil blive taget op til genovervejelse, hvis ikke ansgger senest 30. september
2026 har fremsendt en tilfredsstillende redeggrelse for tillaegget til Varde Kommunes Code of Conduct
om en model for kompensation og dialog.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge
Ole Vad Hansen

Tom Arnt Thorup
Erling Thrane

Kitty Gamkinn
Mariane Nygard Holm
Christian Bergholdt

=oZriki<

Andringsforslaget er hermed vedtaget.

Mindretalsudtalelse:
NARdemokraterne kan ikke tilslutte sig forvaltningens anbefaling eller sendringsforslaget. P3
nuveerende finder vi det ikke ansvarligt at anvende forvaltningens ressourcer pa ansggningen.

Vi savner fortsat dokumentation for, at Microsoft har gjort en reel og tilstraekkelig indsats for at opnd
positiv opbakning blandt de lodsejere, som ma forventes at blive vaerdimaessigt bergrt af den ansggte
lokalplan.

Samtidig er forudsaetninger for energiforsyningen fortsat uafklarede.

Fravaerende

Bilag

1. Bilag - Ansggning om udarbejdelse af lokalplan - Lunde. (9384233 - GEO-2025-09241)

2. Bilag - Opdateret ansggningsmateriale. Maj 2026 - Lunde (9386056 - GEO-2025-09241)

3. Bilag - Ideoplaeg til forhgring - Lunde (9384235 - GEO-2025-09241)

4, Bilag - Hgringssvar inklusive bilag. - Lunde (9400973 - GEO-2025-09241)

5. Bilag - Resumé af indkomne bemaerkninger, idéhgring. Lunde. (9391966 - GEO-2025-09241)
6. Bilag - Code of Conduct - Evaluering - Lunde (9384232 - GEO-2025-09241)

7. Bilag - Datacenter lokation ved Lunde (9384231 - GEO-2025-09241)

8. Bilag - Udpegninger i kommuneplanen - Lunde (9384237 - GEO-2025-09241)




10.

11.

Bilag - Indkomne Mentimeter-spgrgsmal fra borgermgdet - Lunde (9384236 - GEO-2025-
09241)

Vardemodel for dialog og kompensation i forbindelse med storskalaanlaeg (9415099 - GEO-
2025-09241)

Kort - 500 m. zone omkring byggefelt for DC i Lunde (9408665 - GEO-2025-09241)



Punkt 18: Nerholm Hede - fredningsforslag til revision af fredningen

GEO-2025-09233
Bilag

Fredningsforslag for Nerholm Vildmark

Appendix 41 Fredningsservitutten Nerholm Hede



18 (ABEN) NORHOLM HEDE - FREDNINGSFORSLAG TIL REVISION AF
FREDNINGEN

Sagsnr. GEO-2025-09233
Sagsbh. mele

SAGSFREMSTILLING

Byradet besluttede 7. april 2026, at Varde Kommune er medrejser pa en fredningssag for Ngrholm
Hede. Forvaltningen har efterfglgende i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening (DN)
udarbejdet et fredningsforslag, der forelaegges til godkendelse. Hempelfonden har indgdet i dialogen.

Fredningsforslaget er sendt i budgethgring hos Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg
(SGAV). Budgethgringen er alene en hgring i forhold de gkonomiske konsekvenser af
fredningsforslaget. Hgringen forventes derfor at veere en formalitet, idet der er tale om en revision af
en fredning, og derfor vil fredningen ikke indebzere erstatningsudbetalinger.

Fredningsforslaget vedlaeagges dagsordenspunktet den 8. juni 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at fredningsforslaget balancerer gnsket om biodiversitet, samtidig med at de
rekreative interesser tilgodeses, fordi der samtidig tages hensyn til, at Hempelfondens udvikling af
planer for Ngrholm Gods er en Igbende proces og derfor ikke er endelige. Forvaltningen har fglgende
bemaerkninger til visse af fredningsbestemmelsernes paragraffer:

Formalet (§ 1) er bredt formuleret i forhold til bade beskyttelse og benyttelse af omradet, men
hensynet til biodiversiteten veegtes hgjest.

Den fremtidige drift (§ 4) forventes at blive afgraesning, og dette har med den tidligere fredning ikke
vaere muligt. Afgraesning skal fremadrettet ske som led i pleje af det fredede omrade, hvilket
fredningsforslaget abner op for.

Forskning har veeret og Revisionen af fredningskendelsen vil fortsat sikre mulighed for forskning, og
forskning vil derfor kunne vaere en del af det fredede omrddes overvagning og drift (§ 6, stk.6).

Under offentlighedens adgang (§ 7) har forvaltningen lagt veegt pa, at det udtrykkeligt fremgar, at der
er ret til fri fladefaerdsel, som det er geeldende i dag. Fredningsforslaget har et enkelt stiforlgb
indtegnet pa fredningskortet, men fredningsforslaget hindrer ikke anlaeggelse af yderligere
trampestier ved sldning af et spor.

Det er ikke besluttet at gennemfgre naturgenopretningsprojekter (§ 8), men fredningsforslaget
indebaerer, at det pa laengere sigt kan besluttes at gennemfgre sddanne. Varde Kommune kan ifglge
fredningsforslaget ivaerkszette pleje af det fredede omrade, men baseret p& Hempelfondens
intentioner vurderes dette ikke at blive pdkraevet, fordi Ngrholm Gods er erhvervet med henblik pd at
fremme biodiversiteten ved at gennemfgre naturpleje.

Varde Kommune kan godkende fredningsforslaget, men er ikke forpligtet til det.

Det er ogsd muligt at godkende fredningsforslaget betinget, dvs. der angives bestemte sendringer
under beslutningen, der er en betingelse for Byradets godkendelse. Hvis DN ikke kan godkende disse
andringer, bliver konsekvensen, at Varde Kommune ikke lsengere er medrejser pa fredningsforslaget,
eller at kommunen selv rejser en fredningssag med de besluttede aendringer.

Det er ogsd muligt fuldstaendigt at traekke sig som medrejser pa fredningsforslaget, hvorefter det ma
forventes, at fredningsforslaget rejses af DN alene.



Under alle omsteendigheder er det Fredningsnaevnet, der beslutter, om der er grundlag for at
gennemfgre fredningen, herunder fastleegger fredningsbestemmelserne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Omradet vil med andringen af fredningsforslaget abne for gennemfgrelse af naturpleje bl.a. i form af
afgraesning og dermed understgtte bade kommunens vision og Naturpolitikken.

RETSGRUNDLAG
Naturbeskyttelseslovens kap. 6 om fredninger.

OKONOMI

Ingen

HORING
Som led i en fredningsproces afholdes et offentligt mgde og gennemfgrelse af en hgring af bergrte
lodsejere, men det er fredningsnavnet, som gennemfgrer processen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at fredningsforslaget godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 10-06-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Bilag
1. Fredningsforslag for Ngrholm Vildmark (9408643 - GEO-2025-09233)

2. Appendix 41 Fredningsservitutten Ngrholm Hede (9408644 - GEO-2025-09233)



Punkt 19: Lukket: Prioritering af byggemodning 2026-2028

GEO-2022-82323



Punkt 20: Ekspropriation. Vejudvidelse i to kryds

GEO-2025-09478
Bilag

Kort_inkl beskrivelse
GRKR-H-TV-0501 1

PLRO-H-TV-0501 1



20 (ABEN) EKSPROPRIATION. VEJUDVIDELSE I TO KRYDS

Sagsnr. GEO-2025-09478
Sagsbh. mgkr

SAGSFREMSTILLING
Der gnskes en endelig ekspropriationsbeslutning til projektet i krydset Grindstedvej/Krusbjergvej samt
krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej.

Der er 15. april 2026 afholdt 8steds- og forligsforretning i anledning af de patsenkte ekspropriationer.
Astedsforretningerne er afholdt pa lokaliteterne:

1. Krydset Grindstedvej/Krusbjergvej (@lgod).

2. Krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej (Varde).
Byradet godkendte 3. februar 2026 afholdelse af &steds- og forligsforretningerne.
T(Eknik og Miljgudvalget papegede under behandlingen, at forvaltningen skalovaere saerligt opmaerksom
pa oversigtsforhold og gnsker en tilbagemelding herom. Forvaltningen har pa denne baggrund

anmodet r@dgiver om at indtegne oversigtarealerne pa ekspropriationsplanerne.

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 17. april 2023 at s@ge tilskud hos Transportministeriet til
medfinansiering af projekter til trafiksikkerhedsmaessige forbedringer pa det kommunale vejnet.

Der blev sggt om tilskud til to projekter:

1. Krydset Grindstedvej/Krusbjergvej (@lgod).
Etablering: 1,3 mio. kr. - Kommunens andel vil vaere 780.000 kr.

2. Krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej (Varde).
Etablering: 1,28 mio. kr. - Kommunens andel vil vaere 768.000 kr.

Transportministeriet har imgdekommet ansggningerne til begge projekter. Den samlede kommunale
andel udggr sdledes 1.548.000 kr.

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 7. februar 2024, at der skulle fremsendes gnske til budget
2025 om finansiering af 1.548.000 kr., s& de to ovenstaende projekter kan egenfinansieres med 50
%.

Der er med budgetaftalen for 2025 afsat anlaegsmidler til de to anlaegsprojekter pd i alt 1.548.000 kr.
til egenfinansiering pad 50 %.

Projekterne er under projektering og forventes realiseret i Igbet af 2026.

Overstdende beslutning medfgrer, at der skal ske arealerhvervelse til krydsanlaeg, buslomme og
oversigtsarealer. Arealerne kan erhverves ved ekspropriation eller indg3else af frivillige forlig med
lodsejerne.

Ved asteds- og forligsforretningen deltog Jonna Jul Gudmundsen og Preben Friis-Hauge fra Udvalget
for Teknik og Miljg, en medarbejder fra forvaltningen, en landinspektgr og kommunens radgiver.
Under 3steds- og forligsforretningen blev der stillet nogle fa spgrgsmal projektet, men ingen modsatte
sig projektet.



Lodsejere, der bergres af den planlagte ekspropriation har under astedsforretningen eller senest 4
uger efter haft mulighed for at komme med bemeerkninger, forslag til andringer og synspunkter, som
de mener bgr have indflydelse pa projektet og erstatningens fastsaettelse, jf. vejlovens § 101, stk. 4.
Denne frist udlgb 13. maj 2026.

Der er indgaet aftaler om indarbejdelse af en gnsket mindre aendring i projektet, som omfatter
rgrlaegning af en grgft.

Der var indkaldt 3 lodsejere til asteds- og forligsforretningen i krydset Grindstedvej/Krusbjergvej den
15. april 2026:
e 2 lodsejere godkendte projektet pa astedsforretningen.
e En lodsejer magdte ikke ved &stedsforretningen, men har efterfglgende godkendt projektet og
erstatningen.
o Lodsejeren, der ikke tiltradte erstatningen pd &stedsforretningen har efterfglgende accepteret
den tilbudte erstatning

Der var indkaldt 3 lodsejere til steds- og forligsforretningen i krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej
den 15. april 2026.
e Alle 3 lodsejere har godkendt projektet og erstatningens stgrrelse.

Forligene er indgdet under forudsaetning af Byradets godkendelse.

Erstatningstilbuddene er beregnet af en landinspektgr. Der bliver samlet set udbetalt:
e ca. 11.500 kr., i erstatning i krydset Grindstedvej/Krusbjergvej
e ca. 40.000 kr., i erstatning i krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der i Krydset Grindstedvej/Krusbjergvej er behov for at ekspropriere for at
sikre oversigtsarealerne. I krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej er der ikke behov for at ekspropriere
arealer til for at sikre oversigtsarealerne.

Forvaltningen vurderer, at den endelige ekspropriation vedr. projekterne krydset
Grindstedvej/Krusbjergvej samt krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej kan godkendes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Vejloven

OKONOMI
Ombygning af de 2 kryds er finansieret af tilskud fra Vejdirektoratets pulje p& 1.548.000 kr., samt
1.548.000 kr. fra budget 2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der traeffes endelig ekspropriationsbeslutning i krydset Grindstedvej/Krusbjergvej, og
at der traeffes endelig ekspropriationsbeslutning i krydset Gellerup Plantagevej/Roustvej.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen



Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 10-06-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

1 Kort_inkl beskrivelse (9259036 - GEO-2025-09478)
2. GRKR-H-TV-0501_1 (9336074 - GEO-2025-09478)
3. PLRO-H-TV-0501_1 (9336077 - GEO-2025-09478)

4 (Lukket bilag)

5 (Lukket bilag)



Punkt 21: Overgang over jernbane ved Engdraget og Hjertingvej

GEO-2022-76288
Bilag

A115307 201 _Situationsplan

Sagsopsummering -Krydsning af jernbane ved Engdraget og Hjertingvej
A283808-004 Implementering_af ny jernbaneoverkersel i Varde 1.0 30.05.2025
Brev til Varde kommune som opfelgning pad mede

Vedr. muligheden for en jernbaneoverkersel i Varde



21 (ABEN) OVERGANG OVER JERNBANE VED ENGDRAGET OG HJERTINGVEJ

Sagsnr. GEO-2022-76288
Sagsbh. mgkr

SAGSFREMSTILLING

Sagen om overgang over jernbanen ved Engdraget og Hjertingvej har gennem en arraekke vaeret
behandlet politisk med henblik pa at etablere en sikker og tilgaengelig forbindelse for isaer blgde
trafikanter. Det samlede projekt kan ses pa bilag 1.

Byradet har siden 2013 afsat midler til projektet, og der er arbejdet med en niveaufri Igsning som
alternativ til et tidligere broprojekt.

Projektet er imidlertid blevet forsinket, blandt andet som fglge af Banedanmarks signalprogram. Det
er oplyst, at en eventuel realisering fgrst kan ske i forbindelse med kommende tilpasninger af
signalsystemet, forventeligt tidligst i 2028-2029. For yderligere oplysninger i sagen henvises til
opsummering i bilag 2.

Forvaltningen har faet udarbejdet et rddgivernotat (bilag 3) om forudsaetninger og proces for
etablering af en ny jernbaneoverkgrsel pa straekningen, der er omfattet af Banedanmarks
signalsystem. Notatet beskriver, at andringer kraever indarbejdelse i en planlagt release (8bning af
signalprogram) med tilhgrende design-, test- og godkendelsesprocesser, hvilket medfgrer bade
tidsforbrug og omkostninger. Det anbefales at koordinere projektet med gvrige anlaegsarbejder i
samme signalomrade for at reducere omkostningerne. Den samlede anlaegsudgift vurderes forelgbigt
til ca. 5-8 mio. kr., men den endelige pris fastlaegges fgrst efter gennemfgrt sendringsproces.

Banedanmark har 25. marts 2026 oplyst (bilag 4), at etableringen af overgangen ikke har kunnet
indpasses i det igangvaerende signalprogram for straekningen Esbjerg-Varde-Holstebro, som blev sat i
drift i juni 2023, fordi forudsaetningerne ikke var pa plads inden for programmets tidsrammer.

Banedanmark har samtidig oplyst, at a&ndringer i signalsystemet fgrst kan gennemfgres efter
afslutning af den nuvaerende signaludrulning og herefter som tilkgb i kommende release-planer. I mail
af 12. maj 2026 er det oplyst, at signalprogrammet i omrddet forventes gendbnet med mulighed for
udfgrelse i 2028-2029.

Det fremgar desuden, at projektet kraever omfattende godkendelser fra relevante myndigheder samt
aftaler med signalleverandgr, og at der pd nuveerende tidspunkt ikke foreligger et samlet overblik over
de fremtidige udgifter til tilpasninger af signalsystemet.

Banedanmark har i mail (bilag 5) anmodet Varde Kommune om at tage stilling til, om sagen gnskes
genoptaget med henblik pa indgdelse af aftale. Dette vil i givet fald indebaere udarbejdelse af
projektmateriale, risikoanalyse samt indhentning af ngdvendige myndighedsgodkendelser.

Der er tale om en nyetablering af en baneoverskaering, og derfor pahviler samtlige udgifter til
etablering Varde Kommune, jf. jernbanelovens § 62.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune pa nuvaerende tidspunkt ikke har tilstreekkeligt grundlag
for at fastlaegge de samlede gkonomiske konsekvenser ved etablering af passagerovergangen ved
Engdraget.

Det foreliggende prisoverslag fra Banedanmark er fortsat behzeftet med betydelig usikkerhed, fordi
der alene er tale om overslag, og fordi projektet ikke er indpasset i det nuvaerende signalprogram.

Banedanmark har desuden oplyst, at eventuel etablering fgrst kan ske efter afslutningen af den



igangveerende signaludrulning i Jylland, forventeligt tidligst i 2028/2029, og at tilpasninger herefter
skal gennemfgres som seerskilte sendringer mod betaling.

Forvaltningen vurderer, at der p§ nuvarende tidspunkt ikke er klarhed over:
e de endelige anlaegsudgifter til selve overgangen,
omfanget og prisen pa ngdvendige sndringer i Banedanmarks digitale signalsystemer,
eventuelle merudgifter som fglge af samordning med kommende release-planer i det relevante
signalcenter,
e samt tidsmaessige risici, der kan medfgre yderligere prisstigninger.

Forvaltningen vurderer derfor, at kommunen pa det foreliggende grundlag ikke har et tilstraekkeligt
sikkert beslutningsgrundlag til at fastlaegge den samlede gkonomiske ramme for projektet.

Forvaltningen vurderer, at hvis der skal arbejdes videre med projektet, er forvaltningen ngdsaget til at
give Banedanmark en tilbagemelding om indgaelse af aftale og at igangsaette et myndighedsprojekt,
der kan fremsendes til godkendelse hos Trafikstyrelsen.

Ovenstdende vil indebaere gkonomiske udgifter, uden vi reelt vil kunne give et samlet overslag pa,
hvad udgifterne til at etablere overkgrslen vil blive.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Krydsningen vil skabe en bedre sammenhang for blgde trafikanter hen over banelegemet og en
nemmere adgang for borgere i den sydlige del til centrum og modsat. Det kan vaere med til at skabe
det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser

RETSGRUNDLAG
Jernbaneloven

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der til anlaegsprojektet Passage ved Plantagevej i Varde samlet er
meddelt budgetbevillinger pa 10,9 mio. kr. i Isbende priser.

Der er pr. dags dato afholdt udgifter for i alt 1,8 mio. kr. Restbudgettet udggr herefter 9,2 mio. kr.
Budgetbevillingerne er meddelt ad flere omgange i 2013, 2016 og 2025.

Der sgges frigivet anlaegsbevilling pd 2,5 mio. kr. til deekning af forbrug og udagifter i forbindelse med
igangsaettelse af myndighedsprojekt, der kan fremsendes til godkendelse hos Trafikstyrelsen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at forvaltningen bemyndiges til at give Banedanmark tilbagemelding om indgaelse af aftale,

at der meddeles og frigives en anlaegsbevilling p& 2.500.000 kr. til igangsaettelse af
myndighedsprojektet samt til udgifter forbundet med indgaelse af aftale med Banedanmark, og
at belgbet finansieres af det ikke-forbrugte radighedsbelgb i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger




Teknik- og Miljgudvalget
den 10-06-2026

Kitty Gamkinn stillede fglgende zndringsforslag:
at sagen udseettes, indtil Banedanmark kan fremlaegge en realistisk og forpligtende tidsplan samt et
vaesentligt mere sikkert gkonomisk grundlag for projektets gennemfgrelse.

Byradet gnsker ikke at anvende yderligere 2,5 mio. kr. pa projektet uden sikkerhed for, at det faktisk
kan realiseres, hvorndr det kan gennemfgres, og hvad den samlede regning for kommunen bliver

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Jonna Jul Gudmundsen

Preben Friis-Hauge

Claus Brink

XXX |[X

Simon Burkarl

Kitty Gamkinn

Henriette Harmuth

n\mizl<|<|<|>

Mikkel Berggreen
Schmidt

/Endringsforslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod
Jonna Jul Gudmundsen A X
Preben Friis-Hauge vV X
Claus Brink \ X
Simon Burkarl V X
Kitty Gamkinn N X
Henriette Harmuth FE X
Mikkel Berggreen F X
Schmidt

Anbefalingen blev hermed godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. A115307_201_Situationsplan (8660664 - GEO-2022-76288)

2. Sagsopsummering -Krydsning af jernbane ved Engdraget og Hjertingvej (9395289 - GEO-
2022-76288)

3. A283808-004_Implementering_af_ny_jernbaneoverkgrsel_i_Varde_1.0_30.05.2025 (9395589

- GEO-2022-76288)
Brev til Varde kommune som opfglgning pa mgde (9395586 - GEO-2022-76288)
Vedr. muligheden for en jernbaneoverkgrsel i Varde (9395627 - GEO-2022-76288)

uA



Punkt 22: Ansegning. Janderup Vandvark, kommunegaranti pa 3,8 mio. kr.

EMN-2022-03838
Bilag

Anseggning om Lénegaranti 2026 - Janderup Vandvaerk AmbA
Referat Generalforsamling JV 2026

Arsregnskab 2025

Arsregnskab 2024 Janderup Vandverk

Vurderingskema til garantiprovision - Janderup Vandvark
Vedtaegter 2024

SVAR kodeks 24-anbefalinger skabelon-til-foelg-eller-forklar-november-2024 ES cc



22 (ABEN) ANSOGNING. JANDERUP VANDVARK, KOMMUNEGARANTI PA
3,8 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING
Janderup Vandvaerk har ansggt Varde Kommune om kommunegaranti for 18n p& 3,8 mio. kr. til
finansiering af etablering af avanceret vandbehandling pd vandveerket.

Projektet omfatter etablering af kulfilteranlaeg med efterfglgende UV-behandling samt
bygningsudvidelse og installation af ngd-dieselanlaeg.

Janderup Vandveerk har problemer med pesticidresten desphenylchloridazon (DPC) i drikkevandet.
Alle vandveerkets boringer overskrider greensevaerdien, og der er ogsa konstateret DPC i en nyere
boring etableret i 2023. For at sikre overholdelse af drikkevandskravene og levering af rent
drikkevand til forbrugerne er der ansggt om etablering af avanceret vandbehandling.

Den valgte Igsning er et kulfilteranlaeg kombineret med UV-behandling, som er en velafprgvet
teknologi til fjernelse af pesticider i drikkevand. Etableringen sker i forlaengelse af eksisterende
vandvaerk og kraever bygningsudvidelse samt installation af proces- og ngdudstyr.

Janderup Vandveerk planlaegger at optage en byggekredit via KommuneKredit i bygge-
/anlaegsperioden. Nar projektet er afsluttet, vil byggekreditten blive omlagt til et I&n hos
KommuneKredit. Byggeperioden forventes at starte i sommeren eller efteraret 2026 og afsluttes i
lgbet af 2027.

Lanet gnskes optaget som et fastforrentet 1an med en Igbetid pa 20 ar og mulighed for at indfri det for
tid.

Det nye filteranlaeg forventes afskrevet over 30 &r, mens bygningerne afskrives over 50 ar.

Projektet er 20. august 2025 godkendt af Udvalget for Plan og Teknik i forbindelse med ansggning om
tilladelse til avanceret vandbehandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har gennemgaet de seneste tre ars regnskaber, som viser en stabil og forudsigelig drift,
baseret pa takstindtaegter. Samlet set vurderes risikoen som lav.

Selskabet drives efter hvile-i-sig-selv-princippet, hvilket sikrer stabile indtaegter. Lanebehovet pa 3,8
mio. kr. relaterer sig til ngdvendige investeringer i 2026/2027.

Der er en positiv indtjening fgr afskrivninger, hvilket vidner om en sund drift. Afskrivhingerne er hgje,
pa grund af anlaeggets kapitaltunge karakter, hvilket giver et negativt resultat efter afskrivninger - en
forventelig situation for forsyningsselskaber med store anlaegsaktiver.

Likviditeten vurderes som staerk, og selskabet har ingen bankgzeld. Den opsparede overdakning
fungerer som gkonomisk buffer, og sammen med den stabile indteegtsbase medfgrer det, at den
finansielle risiko samlet set vurderes som lav.

Kreditvurderingen af Janderup Vandvaerk giver en score pa 4,68 ud af 5, hvilket afspejler den lave
driftsrisiko i et takstfinansieret og lovreguleret selskab. P& den baggrund fastsaettes
garantiprovisionen til 0,45 % efter kommunens feelles model, hvilket vurderes som rimeligt og
markedsmeessigt.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelse bidrager til sikring af rent drikkevand og en stabil lokal vandforsyning og
understgtter kommunens malsaetninger om sundhed, forsyningssikkerhed og baeredygtig udvikling.

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler
Sektorlovgivning

OKONOMI
Hvis Janderup Vandvaerk optager I&n pa 3,8 mio. kr. med kommunal garantistillelse, skal Varde
Kommune stille garanti for hele I3nebelgbet.

Der opkraeves en stiftelsesprovision pa 0,25 % af garantibelgbet, hvilket svarer til 9.500 kr., samt
arlig garantiprovision pd p.t. 0,45 %, hvilket udger 17.100 kr. det fgrste ar.

HORING

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune stiller garanti for byggekredit pd 3,8 mio. kr. til Janderup Vandvaerk a.m.b.a.,
at der opkraeves en stiftelsesprovision pa 0,25 % og en arlig garantiprovision pa p.t. 0,45 % af
restgeelden, og

at de budgetmaessige konsekvenser indarbejdes i budgetlaegningen

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 10-06-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Ansggning om Lanegaranti 2026 - Janderup Vandvaerk AmbA (9386346 - EMN-2022-03838)
2. Referat Generalforsamling JV 2026 (9376558 - EMN-2022-03838)

3. Arsregnskab 2025 (9376582 - EMN-2022-03838)

4. Arsregnskab 2024 Janderup Vandveerk (9376567 - EMN-2022-03838)

5. (Lukket bilag)

6. Vurderingskema til garantiprovision - Janderup Vandvaerk (9379264 - EMN-2022-03838)

7. Vedtaegter 2024 (9376580 - EMN-2022-03838)

8. SVAR kodeks_24-anbefalinger_skabelon-til-foelg-eller-forklar-november-2024 ES_cc

(9386364 - EMN-2022-03838)



Punkt 23: Orientering. Wadden Tide 2026 og Art Matter Local
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23 (ABEN) ORIENTERING. WADDEN TIDE 2026 OG ART MATTER LOCAL

Sagsnr. EMN-2024-01066
Sagsbh. aann

SAGSFREMSTILLING
2026 er udrabt til Kulturens Jubeldr i Varde Kommune og et par af de markante tiltag er Wadden Tide
og Art Matter Local.

Varde Kommune er for anden gang veert for kunstudstillingen Wadden Tide pa Bldvand Strand, som i
2026 vender tilbage i udvidet format ift. tidsrum, geografisk spredning og program i kraft af markant
gget opbakning fra fonde - en opbakning, der blev gjort mulig af Varde Kommunes investering pa 1,8
mio. kr. som grundfinansiering.

Et oplevelsesprogram er skudt i gang allerede i maj og forlgber til og med udstillingsperioden indtil d.
20. september. Kunstudstillingen pa Blavand strand &bner d. 22. august, og bade oplevelsesprogram
og udstilling breder sig geografisk med mange sideprojekter i hele tidevandsomrddet omkring Ho,
Skallingen og Janderup. Under titlen Bringing In The Tide kommer publikum til at opleve kunst med
tidevandet som omdrejningspunkt.

18 anerkendte kunstnere fra Danmark, Norden og Nordatlanten undersgger Vadehavets dynamiske
gkosystem, udfordrer og tilbyder nye perspektiver pd, hvordan vi som mennesker kan opleve og forsta
naturen.

Sammenlagt byder Wadden Tide 2026 pa workshops, vandringer, performances, kreative vaerksteder
for bgrn, biograffilm, meditationer, koncerter, guidede ture, busture - og sa selvfglgelig kunstvaerker
pa stranden. Hele programmet offentliggores Isbende pa Wadden Tides nye hjemmeside.

Malgruppen er, som hele Wadden Tide, ligeledes udvidet, sa der er oplevelser for enhver smag og
alder. Der er et szrligt nyt fokus pd bgrnefamilier, og i den forbindelse besgger mange af kommunens
bgrnehaver omradet, hvor de bygger med kunst og f.eks. laver kalejdoskoper. Der bliver lavet en tysk
TV-produktion om, hvad man kan opleve ved Wadden Tide som bgrnefamilie.

For at nd bredt ud og tilbyde kvalitative kunst og naturoplevelser har Wadden Tide i &r tilrettelagt
oplevelsesprogrammet i samarbejde med kunstnere, Vardemuseerne og NaturKulturVarde,
Nationalpark Vadehavet, DGI Sydvest, Varde Bibliotek, Destination Vesterhavet, Bldvand-Ho Erhverv
og Blavand-Ho Borgerforening som samarbejdspartnere.

Der er i ar ekstra fokus pa@ markedsfgring for at gge besggstal og omsaetning samt kendskabet til
Wadden Tide og til de naturskgnne vadehavsomrader i kommunen som er omdrejningspunkt for
Wadden Tides oplevelser. Der er indgaet markedsfgringsaftaler med Destination Vesterhavet og
Nationalpark Vadehavet. Der markedsfgres bade i Danmark og i Nordtyskland. Allerede nu har
Wadden Tide f3et radio-interviews og omtale.

Wadden Tide vil desuden vaere synlig p& sociale medier samt pd plakater og postkort, og i bybilledet
med bannere, skiltning og infotavler mv.

Til Wadden Tide 2023 blev der lavet en slutrapport med malinger p& blandt andet omsaetningstal via
Nets og besggstal. Omsaetningen steg med 8,9 % i hele kommunen under udstillingsperioden med
+200.000 gaester. I 2026 forventer Visit Vesterhavet, at de kan fa data pd besggstal. Der arbejdes pa,
at der ogsa kan skaffes omsaetningstal - en opgave, som varetages i regi af VisitDanmark.

Art Matter Local:
Art Matter Local er et tredrigt pilotprojekt (2025-2027) udviklet af Art Matter - der er Danmarks
farende online platform for kunst og initiativtager til Copenhagen Art Week. Projektet har til formal at




styrke samtidskunstens tilstedeveerelse uden for de stgrre byer gennem lokalt forankrede
kunstfestivaler i udvalgte kommuner.

Varde Kommune er i denne sammenhaeng blevet udvalgt som den anden kommune i landet til at
indgd i samarbejdet grundet kommunens staerke position og mangearige indsats pa kunstomradet.
Udvaelgelsen vidner om en national anerkendelse og giver kommunen en saerlig mulighed for at
videreudvikle arbejdet med kunst i det offentlige rum i teet samarbejde med en central aktgr pd
kunstscenen.

Art Matter Local kobler samtidskunst med natur, baeredygtighed og formidling og seetter fokus pa,
hvordan kunst kan bidrage til lokale faellesskaber, social trivsel samt opmaerksomhed p& klima og
gkologi. Samtidig bidrager projektet til at brande og markedsfgre Varde Kommune nationalt som en
aktiv og ambitigs kunstkommune, hvor kunst, natur og lokalt engagement gar hand i hand.

I Varde Kommune afvikles Art Matter Local kunstfestival fra torsdag den 17. september til sgndag den
20. september 2026 - fire dage spaekket med kunst. Programmet vil indeholde omkring 50 aktiviteter
for alle aldre, herunder indvielser af kunstvaerker, workshops, artist talks, pop up-udstillinger,
performances samt guidede ture. Begivenhederne spredt ud over hele kommunen som en slags
mikrokunstbegivenheder lavet af et veeld af mindre kulturarranggrer.

Samarbejdet med Art Matter er finansieret af statslige midler, og hovedparten af aktiviteterne under
kunstugen sgges stgttet gennem Statens Kunstfond. Herudover bidrager Poul Erik Bech Fonden og
kommunale puljer, til realiseringen af projektet.

Art Matter Local bidrager dermed til at gge synligheden af lokale kunstaktgrer, styrke borgernes
adgang til samtidskunst, brande og inspirere den videre udvikling af kommunens kultur- og
kunstindsats.

FORVALTNINGENS VURDERING

Wadden Tide:

Forvaltningen vurderer, at det er lykkedes at fa Wadden Tide etableret som en staerk kunstbegivenhed
af hgj kvalitet der ikke kun tiltraekker mange besggende, men ogsd skaber veerdi, stolthed og vaekst
for omradet og kommunen.

Art Matter Local:

Forvaltningen vurderer, at samarbejdet med Art Matter Local er en vaesentlig og unik mulighed for at
styrke Varde Kommunes position som kunstkommune nationalt. Udvaelgelsen som den anden
kommune i forlgbet vidner om kvaliteten af det lokale kunstarbejde og giver et staerkt
udviklingspotentiale.

Projektet bidrager til nye feellesskaber, gget synlighed og flere kunstoplevelser for borgerne, samtidig
med at det i hgj grad finansieres af eksterne midler, hvilket begraenser den kommunale gkonomiske
risiko.

Wadden Tide og Art Matter Local er begge eksempler pa, hvordan der kan skabes begivenheder med
bdde internationalt niveau og steerk lokal forankring og involvering. Samtidig peger de frem mod en
retning for, hvordan arbejdet med kultur- og kunstbegivenheder i Varde Kommune kan udvikles
fremadrettet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Wadden Tide understgtter Varde Kommunes vision, byradsgrundlag og politikker ved at kombinere
natur, kunst og turisme i et projekt, der bade bidrager til skonomisk udvikling, baeredygtighed og
livskvalitet. Udstillingen fungerer som et strategisk kulturprojekt, der konkret realiserer visionen om
vaekst, grgn udvikling og et attraktivt hverdagsliv i kommunen.

Art Matter Local understgtter Varde Kommunes vision om at koble kunst, natur og baeredygtighed.
Samtidig bidrager det til Byradets mal om vaekst, synlighed og tiltreekning af borgere, turister og
besggende gennem oplevelser og steerke lokalsamfund.



Derudover flugter projektet med kommunens veaerdier ved at skabe veerdi i samarbejde med lokale
aktgrer og styrke feellesskab, trivsel og adgang til kunst og kultur.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Grundfinansieringen til afholdelse af Wadden Tide i 2026 udger 1,8 mio. kr. og blev godkendt pa
Kultur og Fritidsudvalget d. 10. juni 2024. Efterfglgende blev omprioriteringen af midlerne til Musical
Talent skolen behandlet i Byradet d. 25. juni 2024.

Midlerne blev blandet andet finansieret fra driftsmidler som tidligere var gremaerket Musical Talent
Skolen, men som fglge af lukning af skolen blev midlerne omprioriteret.

Resterende midler blev omdisponeret indenfor udvalget, dette var budget til Middelalderfestival i 2025
og 2026.

Udover grundfinansieringen pa 1,8 mio. kr. tilgar der ligeledes projektledertimer, som udggr ca. 700
t.kr.

Tildelt fondsstgtte udgar 3.220.000 hvoraf der skal aflgftes 341.250 kr. i fondsmoms.

Wadden Tide er blevet stgttet af Varde Kommune, Varde Byrads Kunstudvalg, Region Syddanmark,
Den Jyske Kunstfond, Slots- og Kulturstyrelsen, Nationalpark Vadehavet, Statens Kunstfond, Aage og
Johanne Louis-Hansens Fond, Ny Carlsbergfondet, Den Obelske Familiefond og Augustinusfonden.
Den samlede gkonomi udggr: 5.720.000 kr.

Art Matter Local:

Varde Kommunes egen finansiering udggr 90.000 kr. samt ca. 170.000 kr. i projektledertimer.
Der er bevilliget ca. 80.000 kr. fra Jubelpuljen og andre kommunale puljer.

Der er ansggt om 241.000 kr. i fondsstgtte ved Statens Kunstfond. Bevilliget til d.d. 95.000 kr.
Art Matter bidrager med 500.000 kr. til organisering, formidling og markedsfgring.

Poul Erik Bech Fonden forventes at bidrage med ca. 75.000 kr. til lokationer, forfriskninger, middag
mv.

Art Matter Local er stgttet af Varde Kommune, Statens Kunstfond, Poul Erik Bech Fonden og
Folketingets Kulturelle Aktstykke.

Den samlede gkonomi udggr: 1.156.000 kr.
@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen



Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 11-06-2026

Taget til efterretning

Fraveaerende
Peter Nielsen

Bilag



Punkt 24: Indtaegts- og tilleegsbevilling til Wadden Tide 2026
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24 (ABEN) INDTAGTS- OG TILLAGSBEVILLING TIL WADDEN TIDE 2026

Sagsnr. EMN-2024-01066
Sagsbh. aann

SAGSFREMSTILLING
N&r Varde Kommune fundraiser midler til tiltag, skal der gives en indtaegts- og tillaegsbevilling fra
Byradet.

Forvaltningen har fundraiset 3.220.000 kr. til Wadden Tide 2026 via ekstern fundraising.

Til oplysning blev der fundraiset 250.000 kr. i 2019 (arrangeret af Kulturregion Vesterhavet) og 1,9
mio. kr. i 2023 (arrangeret for fgrste gang af Kultur og Fritid, Varde Kommune).

I forhold til tidligere udgaver af Wadden Tide anvendes der i 2026 flere midler pa
oplevelsesprogrammet og pa et udvidet kunstprogram.

Pa baggrund af ovenstdende finansieringsplan sgges der nu en indtaegts- og tillaegsbevilling.

Udvalg og Byrad gav i 2024 en engangsbevilling pa 1,8 mio. kr. til Wadden Tide 2026. Der er ikke en
fast bevilling til Wadden Tide.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune i szerlig grad er lykkedes med fundraising, siden Varde
Kommune blev arranggr fra 2023 og frem. Det markant ggede fondstilskud til Wadden Tide peger pa,
at fondene anerkender projektet som varende af hgj kvalitet, og de fundraisede midler er ngdvendige
for at gennemfgre Wadden Tide pa det niveau, som er gnsket af Byradet med dets grundfinansiering.

Derfor anbefaler forvaltningen, at der gives en indtaegts- og en tillaegsbevilling til Wadden Tide 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Wadden Tide understgtter Varde Kommunes vision om vaekst gennem kulturturisme og
oplevelsesgkonomi. Projektet tiltraekker mange nationale og internationale besggende og skaber
omsaetning for lokale virksomheder. Samtidig styrker Wadden Tide kommunens brand som en
attraktiv kultur- og naturdestination med international profil.

RETSGRUNDLAG

Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Oversigt over tildelte fondsmidler:
Statens Kunstfond 90.000 kr.
Augustinus Fonden 450.000 kr.
Ny Carlsbergfondet 500.000 kr.
Det Obelske Familiefond 500.000 kr.
Region Syddanmark 500.000 kr.
Den Jyske Kunstfond 100.000 kr.
Varde Byrads Kunstudvalg 150.000 kr.
Slots- og Kulturstyrelsen 330.000 kr.
Nationalpark Vadehavet 100.000 kr.
Louis Hansen Fonden 500.000 kr.
I alt 3.220.000 kr.




Der ggres opmaerksom pa, at der af overstaende belgb skal aflgftes 341.250 kr. i fondsmoms. Der
skal aflgftes 17,5 % i fondsmoms ved belgb over 50.000 kr. fra private fonde.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtaegtsbevilling pd 3.220.000 kr. til Wadden Tide 2026, og
at der gives en tilleegsbevilling p& 3.220.000 kr. til Wadden Tide 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget

den 11-06-2026
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende
Peter Nielsen

Bilag



Punkt 25: Standardkontrakt for leveranderer pa fritvalgsomradet

EMN-2022-01128
Bilag

1. Godkendelsesprocedure og godkendelseskriterier
2. Ansggningsskema

3. Kravsspecifikation Varde Kommune

4. Standardkontrakt

5. Introprogram privatleverander - ngglemedarbejdere
6. Beskrivelse af it

7. Takster

8. Hjemmeplejedistrikter frit valg



25 (ABEN) STANDARDKONTRAKT FOR LEVERANDOGRER PA
FRITVALGSOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-01128
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune skal sikre, at borgere i eget hjem, der er visiteret til personlig pleje og praktisk hjselp
efter Serviceloven og helhedspleje efter Aldreloven har frit valg mellem mindst to leverandgrer.

Dette kan ggres gennem udbud, en godkendelsesmodel hvor flere leverandgrer kan blive godkendt
under ens vilkar, eller et fritvalgsbevis, hvor borgeren selv skal traeffe aftale med en leverandgr, der
vil leverer hjzelpen under de beskrevne vilkar og hvor leverandgren afregnes af Varde Kommune efter
geeldende takster.

Byradet godkendte i december 2025 de overordnede rammer for sikringen af det frie valg af personlig
pleje og praktisk hjzelp efter Serviceloven og helhedspleje efter Aldreloven.

Herunder at det skal sikres med en godkendelsesmodel, at leverandgrer far mulighed for at byde ind
pa forskellige distrikter, at leverandgren har mulighed for ogsa at levere sygepleje og at der stilles
krav om gkonomisk soliditet og erfaring med levering af personlig pleje og sygepleje.

Forvaltningen har efterfglgende arbejdet pa at klarggre en standardkontrakt.
Standardkontrakten og de tilhgrende bilag danner grundlag for godkendelsen af leverandgrer i Varde
Kommune og beskriver de kriterier der er for at blive godkendt som leverandgr.

Der indstilles til at standardkontrakten og de vedhaeftede bilag godkendes.
Efter den endelige godkendelse vil materialerne blive tilgaengelige for potentielle leverandgrer og der
vil vaere ansggningsfrist i forhold til at blive godkendt 31 august 2026.

Det forventes, at godkendte leverandgrer tidligst vil kunne starte op med at levere hjeelp pr. 1
november 2026.

Sagen sendes til orientering i Aldrerddet og Handicapradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Varde Kommune har indtil videre anvendt godkendelsesmodellen og fritvalgsbeviser for at sikre frit
valg under Serviceloven og fritvalgsbeviser under Aldreloven.

Status er at der indtil videre har vaeret to godkendte leverandgrer af praktisk hjzelp under
Serviceloven. Derudover har det frie valg veeret sikret via fritvalgsbeviser. Ingen borgere har indtil
videre gjort brug af fritvalgsbeviset.

Med den nye kontrakt far private leverandgrer mulighed for at blive godkendt som leverandgr under
bade Serviceloven og Aldreloven samtidig.

Dette skaber et stgrre potentielt marked for leverandgren under samme kontrakt og ggr det dermed
mere attraktivt at blive leverandgr. Varde Kommune har forud for udarbejdelse af kontrakten, vaeret i
markedsdialog med potentielle interesserede leverandgrer, for at indsamle input og afstemme
forventninger, i forhold til at skabe rimelige vilkar for leverandgrer pa omradet.

Varde Kommune har ikke haft en godkendt leverandgr af personlig pleje siden 2022, hvor Danske
Diakonhjem opsagde aftalen som leverandgr.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens zldrepleje, herunder aftaler med fritvalgsleverandgrer der er organisatorisk og fagligt
solide og velfunderede, understgtter visionen for Social- og Seniorudvalget i Varde Kommune, der
lyder som fglgende: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte mennesker, s du foler dig set og hgrt. Det




du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, traeffe egne frie valg og
leve dit gode liv”.

RETSGRUNDLAG
Fldreloven, Serviceloven og Sundhedsloven.

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at det oprindelige budget for hjemmepleje samt helhedspleje udggr
106,6 mio. kr. i 2026 (ekskl. delegerede ydelser), og heraf forventes afregnet ca. 4,1 mio. kr. til
private leverandgrer.

I forbindelse med Aldreloven er Senior bevilget 4,0 mio. kr. i 2026 og 6,0 mio. kr. fra 2027 til
imgdegaelse af de stigninger i udgifter, som fglger med den nye lov.

1 2026 er stgrstedelen af midlerne tildelt delegeret sygepleje. Fra 2027 og frem skal der ske en
vurdering af, hvordan disse midler skal anvendes.

Heri ligger ogsa en usikkerhed omkring fx niveauet af nattevagtsdaekning, nar en privat leverandgr
kommer i spil. Herved kan der forventes en mindre effektiv udnyttelse af ruter mv. nar flere
leverandgrer skal kgre pd tveers af hele eller dele af Varde Kommune. Hermed ma forventes, at der
ske en stigning i den samlede udgift til hjemme- og helhedspleje.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at standardkontrakten for fritvalgsleverandgrer af personlig og praktisk hjselp efter Serviceloven og
helhedspleje efter Aldreloven samt overdraget sygepleje godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 10-06-2026

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

@
o
Q

. Godkendelsesprocedure og godkendelseskriterier (9209569 - EMN-2022-01128)

. Ansggningsskema (9209568 - EMN-2022-01128)

. Kravsspecifikation Varde Kommune (9112600 - EMN-2022-01128)

. Standardkontrakt (9209566 - EMN-2022-01128)

. Introprogram privatleverandgr - ngglemedarbejdere (9295344 - EMN-2022-01128)
. Beskrivelse af it (9335509 - EMN-2022-01128)

. Takster (9389023 - EMN-2022-01128)

. Hiemmeplejedistrikter frit valg (9395392 - EMN-2022-01128)

ONOUTA WN
ONOUTAWN



Punkt 26: Medeplan 2027 - Okonomi- og Personaleudvalget

EMN-2025-02728
Bilag

Maedeplan 2027 - Politisk medekalender v2



26 (ABEN) M@DEPLAN 2027 - BKONOMI- OG PERSONALEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2025-02728
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget samt de stdende udvalg skal for hvert regnskabsar beslutte, hvorndr
og hvor udvalgets mgder skal afholdes. Udvalgene kan desuden fastszette regler om varigheden af
deres mgder.

Byradet har 2. juni 2026 godkendt et udkast til en overordnet mg@destruktur for 2027, hvor der blandt
andet er taget hensyn til de stdende udvalgs sagers eventuelle videre behandling i @konomi- og
Personaleudvalget/Byradet.

Ved udarbejdelse af forslaget til mgdeplan er der bl.a. taget hensyn til fglgende forudsaetninger:
Uge 7, 15 og 42 er mgdefri

Juli maned er som udgangspunkt mgdefri

Der holdes et udvalgsmgde i hver maned

Mgderne planleegges i tidsrummet 12.30-16.00

Mgdested er som udgangspunkt mgdelokalet Adalen p& Bytoften 2, Varde

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har konstateret, at aendringen af udvalgsstrukturen fra 1. januar 2026, hvor antallet af
udvalg blev forgget fra fem til seks, har gjort det vanskeligere at fastlaegge m@deplaner ofr udvalgene.

Det er ogsa konstateret, at KL m.fl. planlaegger konferencer og mgder op til fire &r frem i tiden. Denne
langtidsplanlaagning optager plads i nogle politikeres kalendere og vanskeligggr den interne
mgdeplanlagning.

Forvaltningen vurderer, at disse forhold ggr det ngdvendigt at aendre proceduren for fastlaeggelse af
de politiske mgdeplaner, sd der planlaagges for mere end et ar ad gangen.

Forvaltningen foresl|ar derfor, at vedhaeftede mgdeplan for 2027 godkendes, og at mgderne i 2028 og
2029 planlaegges og bookes efter samme model.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven
Forretningsorden for @konomi- og Personaleudvalget

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at mgdeplanen for 2027 godkendes for sd vidt angar @konomi- og Personaleudvalget,

at mgdernes varighed fastsaettes til 3,5 time i tidsrummet kl. 12.30-16.00, og

at mgderne for den resterende del af byradsperioden planlaegges og bookes efter samme model.

Beslutning



ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT med mulighed for justeringer i mgdeplanen, hvis der opstar
behov som fglge af gvrige aktiviteter for Udvalget. Derudover BEMARKNING OM, AT M@DERNE I
@KONOMI- OG PERSONALEUDVALGET UDVIDES TIL KL. 17.00.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Mgdeplan 2027 - Politisk mgdekalender v2 (9401037 - EMN-2025-02716)



Punkt 27: Lukket: Kob af ejendom i Varde

GEO-2025-03429



Punkt 28: Gensidig orientering

EMN-2025-02728



28 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-02728
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren:

Orientering ved kommunaldirektgren:

Orientering ved direktgrerne:
L]

Lgbende orientering om aktuelle sager:

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 29: Underskriftsside



29 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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