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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Tveergiende samarbejde i Varde Kommmune
EMN-2022-25972

Bilag

Oversigt over tveergdende samarbejder - Jobcenter Varde

Beskaftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf



2 (Aben) Tvaergdende samarbejde i Varde Kommmune

Sagsnr. EMN-2022-25972
Sagsbh. Lars Stenkjeer (last)

Sagsfremstilling
Punktet vedrgrer temadrgftelse af tvaergdende samarbejde pa beskaeftigelsesomradet, som er et af

fokusomraderne i Varde Kommunes beskaeftigelsesplan for 2020-23. Formalet med temadrgftelsen er
at udvikle og styrke det videre arbejde med at sikre et steerkt og koordineret samarbejde p& tvaers i
Varde kommune og i forhold til eksterne interessenter.

Jobcentret har tvaergdende samarbejde pa en lang raekke omrdder. Det omfatter fx samarbejdet om
rehabiliteringsteamet, samarbejde med Center for Sundhedsfremme om borgerrettede tilbud,
samarbejde om en sammenhangende ungeindsats, diverse projekter og samarbejdsaftaler, fx Code of
Care. Der er vedlagt en oversigt hvor en reekke interne og eksterne samarbejdsrelationer fremgar.
Den tveergdende opgavelgsning forsgges styrket gennem Igbende kompetenceudvikling, ligesom der
er igangsat samarbejdet med CUBB med fokus pa styrkelse af borgerinddragelse i
beskaeftigelsesindsatsen.

Temaet tvaergdende samarbejde knytter an til den nye hovedlov om helhedsorienteret indsats.
Hovedloven skal understgtte en mere sammenhangende indsats til borgere med komplekse og
sammensatte problemer, der har potentiale for udvikling af beskaeftigelse og bedre livsmestring. Det
er en del af hovedloven, at der skal arbejdes med feelles mal pa tvaers af forvaltninger. Szerligt ses
social- og beskeeftigelsesindsatsen som hinandens forudsaetninger for at kunne flytte udsatte borgere
over mod et mere selvhjulpent liv.

Udvalgsmegdet finder sted pd Dalgashus, som danner ramme for Socialpsykiatriens tilbud om
veerested, socialpaedagogisk stgtte samt mentor. Dalgashus er et eksempel pd et af Jobcentrets
tveergdende samarbejdspartnere. En del af de borgere, der er tilknyttet tilbuddene i Dalgashus, kan
0gsd have et forlgb i Jobcentret.

P& mgdet vil der vaere oplaeg om Jobcentrets tvaergdende samarbejde generelt og om tilbud og
indsatser pd Dalgashus mere specifikt.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at der foregdr mange og gode tvaergdende opgavelgsninger i
dagligdagen, men det er ogsa vurderingen, at det er et udviklingsarbejde, der aldrig bliver feerdig. I
forbindelse med Fremtidens Jobcenter og CUBB-samarbejdet er der fokus pa den borgerinddragende
indsats, ligesom implementering af hovedloven fordrer gget kordineret indsats pa tvaers af
forvaltningsomrader.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Tvaergaende samarbejde og den nye hovedlov understgtter Byradsgrundlaget som én enhed praeget af

samarbejde. Desuden indgdr temaet i beskaeftigelsesplanen.

Retsgrundlag
Beskeeftigelsesloven mv.

gkonomi



Den tveergdende opgavelgsning gennemfgres inden for eksisterende gkonomi.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter, hvordan Varde Kommune kan arbejde videre med tvaergdende samarbejde intern
og eksternt.

Beslutning

Udvalget ser med stor tilfredshed pa det tvaergdende samarbejde om Mentor med blandt andet
Dalgashus. Udvalget bakker op om, at der Igbende bliver set pa at gentaenke samarbejdet og
prgve nye ting af.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Oversigt over tvaergdende samarbejder - Jobcenter Varde (1695697 - EMN-2022-25972)
2. Beskaeftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf (696900 - EMN-2022-28169)



Punkt 3: Okonomiopfelgning pr. 31. januar 2023 og forelebig status
regnskab 2022

EMN-2022-23684
Bilag

LIS - Udvikling i mélgrupper pa forsergelsesydelser - 2022



3 (Aben) Bkonomiopfaelgning pr. 31. januar 2023 og forelgbig status regnskab 2022

Sagsnr. EMN-2022-23684
Sagsbh. Johann Nielsen (jonq)

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har udover de ordinzere budgetopfglgninger ogsa en
méanedlig gkonomiopfalgning. Opfglgningen til mgdet den 19. januar 2023 i Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration blev udsat til mgdet den 9. februar 2023.

P& mgdet i Udvalget den 9. februar 2023 vil forvaltningen gennemg?d de seneste tilgaengelige tal for
antallet af ydelsesmodtagere i 2022, samt til og med primo februar 2023.

P& mgdet vil forvaltningen ogsa orientere omkring en forelgbig status for regnskab 2022.

Budgetopfglgningen for 3. kvartal 2022, som var baseret pa tilgaengelige oplysninger til og med
oktober 2022, viste et forventet mindreforbrug pa ca. 49 mio. kr. i 2022. Det kan primaert henfgres til
en lavere ledighed, et mindreforbrug pa forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjeelp,
ledighedsydelse, ressourceforlgb samt den aktive beskaeftigelsesindsats. Derimod forventes et
merforbrug pa sygedagpenge og fgrtidspension.

Det forelgbige regnskab 2022 tyder p& et endnu stgrre mindreforbrug end ved budgetopfglgningen for
3. kvartal 2022. Endeligt regnskab 2022 vil blive gennemgdet pd mgdet i udvalget i marts 2023. Der
udestdr pt. stadig tal vedrgrende 2022, herunder refusion fra staten.

Forvaltningens vurdering

Der er vaesentlig usikkerhed omkring, hvordan konjunkturudviklingen med stigende priser og renter
mv. vil pdvirke arbejdsmarkedsomradet. Da ledigheden har vaeret lav i 2022, kan
konjunkturudviklingen forventes at traekke i retning af stigende ledighed i 2023, bl.a. da der er en
stigende tendens for konkurser i alle brancher pa landsplan.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Gkonomi
Budgettet for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration udggr 828,9 mio. kr. i 2022.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Sarah Andersen



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. LIS - Udvikling i malgrupper pa forsgrgelsesydelser - 2022 (8308665 - EMN-2022-23684)



Punkt 4: Input til fremtidens beskaftigelsesindsats

EMN-2022-25280
Bilag

Varde Jobcenter 01.11.2021
Beskaftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf
Udsnit af regeringsgrundlag

Forelabig fakta-ark om fremtidens beskeaftigelsesindsats



4 (Aben) Input til fremtidens beskaftigelsesindsats

Sagsnr. EMN-2022-25280
Sagsbh. Karina Juel Winther (kawi)

Sagsfremstilling
I regeringsgrundlaget “Ansvar for Danmark” er der beskrevet en omlaegning af

beskzaeftigelsesindsatsen i Danmark. I regeringsgrundlaget star der bl.a. at den enkelte ledige skal
seettes i centrum og kommunerne far frihed til at organisere beskaeftigelsesindsatsen.

Byradet og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har i de seneste ar staet i spidsen for arbejdet
med at udvikle Fremtidens Jobcenter. Grundstenen i Fremtidens Jobcenter er, at vi har et seerligt
fokus p@ at m@de borgere og virksomheder individuelt og finde individuelle, lokale Igsninger, der
fungerer. Det er afggrende at borgere, der er i kontakt med Jobcenter Varde, oplever en vaerdig
sagsbehandling. Det betyder, at den enkelte borger mgdes ambitigst med oprigtig interesse og
respekt.

P& baggrund af erfaringerne med Fremtidens Jobcenter kan Varde Kommune bidrage med veerdifulde
input til de kommende drgftelser om udmgntning af regeringsgrundlaget. Forvaltningen har
udarbejdet et forelgbigt bud pa et fakta-ark, der peger pd nogle af de omrader, hvor der er behov for
andringer i beskaeftigelsesindsatsen. Fakta-arket skal bruges til politisk pavirkning i de kommende
drgftelser om regeringsgrundlaget.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal drgfte, om budskaberne i fakta-arket er daekkende
eller der er behov for at inddrage andre emner, sddan vi far sat tydelige lokalpolitiske aftryk i
udmgntning af regeringsgrundlaget.

Det forelgbige bud pa et fakta-ark indeholder 6 forslag til en staerkere beskeeftigelsesindsats:
o Afskaf jobafklaringsforlgb

e Aflgs kontrol med tillid og smidighed

e Fazerre malgrupper

e Mere enkle sanktionsregler

e Positiv tilgang til ret og pligt

e Faerre regler i samarbejdet med virksomheder

Der inviteres et antal medarbejdere fra Jobcenter Varde med til udvalgsmgdet for at give input til
drgftelsen.

Fakta-arket vil blive tilrettet p& baggrund af udvalgets droftelser.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at de lokale erfaringer med Fremtidens Jobcenter kan bidrage ind i de
landspolitiske drgftelser i en omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen i Danmark. Jobcenter Varde har
veaerdifulde erfaringer, som matcher intentionerne i det nye regeringsgrundlag.

Samtidig kan processen bidrage ind i arbejdet med en ny beskaeftigelsesplan i Varde Kommune.



Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Udarbejdelse af et fakta-ark understgtter byradsgrundlaget i forhold til, at “vi vil sa gerne plapre op
om alt det, vi er gode til i Varde”.

Varde Kommunes arbejde med udvikling af Fremtidens Jobcenter, som beskrevet i
Beskaeftigelsesplanen, matcher intentionerne i regeringsgrundlaget.

Retsgrundiag
Kommunalfuldmagten.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter forslag til, hvad der skal indgd i fremtidens beskaeftigelsesindsats (herunder
forslag til fakta-ark).

Beslutning

Udvalget drgftede fremtidens beskaeftigelsesindsats. Fakta arket samt et uddybende notat bliver
videreudviklet pd baggrund af drgftelserne.

Der blev bl.a. drgftet gnske om:

. mindre bureaukrati,

. feerre malgrupper,

. en indgang for virksomheder, meningsfulde forlgb, enklere sanktionsregler
Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Varde Jobcenter 01.11.2021 (946862 - EMN-2022-23510)

2. Beskeeftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf (696900 - EMN-2022-28169)

3. Udsnit af regeringsgrundlag (8296182 - EMN-2022-25280)

4, Forelgbig fakta-ark om fremtidens beskaeftigelsesindsats (8278910 - EMN-2022-25280)



Punkt 5: Beskaftigelsesplan i Jobcenter Varde for 2024-2026

EMN-2022-28169
Bilag

Jobcenter faktaark.pdf

Beskaftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf
Learlingelandsbyen

Byraadsgrundlag 2022-2025.pdf

Eventuel videreforelse af Beskaftigelsesplan fra 2024

Tegning Fremtidens Arbejdskraft



5 (Aben) Beskaeftigelsesplan i Jobcenter Varde for 2024-2026

Sagsnr. EMN-2022-28169
Sagsbh. Karina Juel Winther (kawi)

Sagsfremstilling

Udvalget skal begynde de fgrste drgftelser om en ny beskeeftigelsesplan i Jobcenter Varde geeldende
for 2024-2026.

I delaftale 2 om Nytaenkning af Beskaeftigelsesindsatsen fremgar det, at det er frivilligt om
kommunerne fremover vil udarbejde en lokal beskeaeftigelsesplan. Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration besluttede i december 2022, at der skal laves en lokal beskeeftigelsesplan geeldende for
2024 - 2026.

Beskaeftigelsesplanen beskriver Jobcentrets strategi for handtering af de beskaeftigelsespolitiske
udfordringer samt de omrader, som Udvalget gnsker en szerlig prioritering af. Planen skal understgtte
den generelle beskeaeftigelsessituation i Varde Kommune. Beskeeftigelsesplanen saetter en konkret
retning for beskaeftigelsesindsatsen, mens Byradsgrundlaget szetter den overordnede kurs for Varde
Kommune.

De indledende drgftelser om en ny Beskaeftigelsesplan kan tage afszet i nedenstaende spgrgsmal:
e Hvilke emner skal planen indeholde? Fx
o Fremtidens Arbejdskraft. I 2022 har der Igbende veeret udvalgsdrgftelser om initiativer

malrettet Fremtidens Arbejdskraft i Varde. I disse drgftelser har Udvalget prioriteret 1)
unge, 2) opkvalificering samt 3) udenlandsk arbejdskraft. Se tegning i bilag.

o Implementering af Regeringsgrundlaget 2022

o Fortsat udvikling af borgerinvolverende beskaeftigelsesindsatser og Fremtidens
Jobcenter (herunder samarbejdet med Center for Borgerinddragende
Beskaeftigelsesindsatser (CUBB))

o Tveergdende samarbejde, herunder implementering af den nye hovedlov (HOI)

o Styrket beskaeftigelsesindsats for sarbare ledige (handicap, Code of Care)

e Huvilke interessenter skal med i udarbejdelsen af planen? Fx
o Sparringsforum
ProVarde
Virksomhedsrepraesentanter fra Code of Care Varde
Medarbejdere i Jobcenter Varde
Brancheorganisationer
Uddannelsesinstitutioner
Andre politiske udvalg, herunder 17,4 Udvalget for Klima og Vaekst
Frivillige organisationer

O O O 0O O O O

e I hvilket format skal planen udarbejdes? Se eksempler pa de forskellige formater i bilag. Fx
o Fakta-ark
o Pjece
o Mini-rapport, som nuvaerende beskaeftigelsesplan



Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at udarbejdelsen af en Beskaeftigelsesplan i Varde skal foregad Igbende i 2023

som en central del af udvalgsarbejdet.

Forvaltningen vil - med baggrund i den indledende politiske drgftelse — formulere en forelgbig
procesplan for udarbejdelse af en ny Beskaeftigelsesplan gaeldende for 2024-2026. Der vil undervejs
blive behov for tilpasninger i takt med at intentionerne i det nye regeringsgrundlag bliver omsat til
centralpolitiske reformer.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Beskaeftigelsesplanen skal understgtte intentionerne i Byrddsgrundlaget, szerligt i forhold til at sikre

arbejdskraft til de lokale virksomheder, sgrge for tilstraekkelige uddannelsesmuligheder og ikke mindst
sikre et baeredygtigt samarbejde med borgerne i Varde Kommune, ogsa de borgere, der har behov for
en helhedsorienteret indsats.

Retsgrundiag
Kommunalfuldmagten.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget indleder de fgrste drgftelser om Beskaeftigelsesplanen 2024-2026.

Beslutning

Udvalget drgftede formen pd en fremadrettet beskaeftigelsesplan. Der gnskes et mindre dokument
som afspejler den politisk dagsorden pa omradet. Dokumentet skal have mere form som et
arbejdspapir og revideres arligt.

Fravaerende
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

1 Jobcenter_faktaark.pdf (1085707 - EMN-2022-25280)

2 Beskaeftigelsesplan 2020-2023 version 2023 pdf (696900 - EMN-2022-28169)

3. Leerlingelandsbyen (8282388 - EMN-2022-81493)

4. Byraadsgrundlag_2022-2025.pdf (1003620 - EMN-2022-24002)

5 Eventuel viderefgrelse af Beskaeftigelsesplan fra 2024 (1228941 - EMN-2022-81268)
6 Tegning Fremtidens Arbejdskraft (8296185 - EMN-2022-25083)



Punkt 6: Sagsbehandlingstider pa beskeeftigelsesomradet

EMN-2023-00080
Bilag

Tidsfrister for sagsbehandling - Jobcenter Varde



6 (Aben) Sagsbehandlingstider p& beskaftigelsesomradet

Sagsnr. EMN-2023-00080
Sagsbh. Lars Stenkjeer (last)

Sagsfremstilling
Punktet vedrgrer fastlaeggelse af generelle sagsbehandlingstider for ydelser i Jobcentret.

Formalet med sagsbehandlingstider er, at borgere og virksomheder kan forudse, hvor lang tid en
konkret sagsbehandling kan forventes at vare. Det vil sige en angivelse af kommunens serviceniveau
for sagsbehandlingstider.

Overblikket over sagsbehandlingstider skal leve op til fglgende principper:

o P3 de enkelte omrader fastsaettes en generel frist for hvor lang tid der ma g fra modtagelsen
af en ansggning til der skal vaere truffet afggrelse

¢ Kommunen skal give borgeren besked, hvis fristen for at traeffe afggrelse i en konkret sag ikke
kan overholdes

e Sagsbehandlingstiderne skal offentligggres.

Sagsbehandlingstiderne er opdelt efter de lovomrader, der varetages i Jobcentret.
Sagsbehandlingstider vedrgrer de sager hvor en borger har sggt hjeelp og hvor en borger derfor har
en interesse i at fa oplyst, hvor lang tid der vil ga fgr der foreligger en afggrelse. Der er sagsomrader,
hvor det kan vaere vanskeligt at fastleegge sagsbehandlingstiden, fx ved ansggning om fleksjob eller
fgrtidspension, da det kraever dokumentation for arbejdsevnen. Her seettes en forventet individuel
tidsfrist.

Borgere og virksomheder er til enhver tid velkomne til at kontakte Jobcentret for oplysning og
vejledning om sagsbehandlingstider og forventede sagsforlgb.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at offentligggrelse af sagsbehandlingstiderne kan bidrage til at
afstemme forventningerne med borgere og virksomheder vedrgrende frister for sagsbehandling.

Samtidigt er det vaesentligt at Jobcentret er til radighed for oplysning og vejledning om
sagsbehandlingstider og forventede sagsforlgb, sa de offentliggjorte sagsbehandlingstider opleves
relevante for den enkelte borgers sagsforlgb, herunder evt. hensyntagen til szerlige forhold i den
konkrete sag.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Fastleeggelse af sagsbehandlingstider understgtter gennemsigtighed i sagsbehandlingen og bidrager
dermed til borgernes gode levede liv.

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed pd det sociale omrade, § 3 og §3a.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,



at Udvalget godkender sagsbehandlingstiderne, og
at sagsbehandlingstiderne offentligggres p& kommunens hjemmeside.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med de faldne bemaerkninger.

Fravaerende
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Tidsfrister for sagsbehandling - Jobcenter Varde (6977784 - EMN-2023-00080)



Punkt 7: Orientering - Revision af beskzftigelsesomradet 2022

EMN-2022-18858
Bilag

Ledelsesnotat - Varde Kommune, BESK 2022



7 (Aben) Orientering - Revision af beskaftigelsesomradet 2022

Sagsnr. EMN-2022-18858
Sagsbh. Lars Stenkjaer (last)

Sagsfremstilling
Varde Kommunes Revision PwC har i november 2022 foretaget det arlige revisionsbesgg i Jobcenter
Varde.

Formalet med revisionen er at vurdere, om sagsbehandling og regnskabsfgring er sket i
overensstemmelse med galdende love og bestemmelser, samt om der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af offentlige midler.

Revisionen er gennemfgrt ved stikprgvevis test af, om forretningsgange, sagsbehandling og
administration i gvrigt har veeret tilrettelagt og udfgrt betryggende og hensigtsmaessigt.

Stikprgverne er udvalgt ud fra en kombination baseret pa konkrete og generelle erfaringer med
fejlrisiko inden for de enkelte hovedomrader samt ud fra et vaesentlighedskriterium, hvori indgar
forhold af gkonomisk, sagsbehandlingsmaessig, principiel og lokal karakter.

Revisionens samlede konklusion pa den udfgrte revision

P& baggrund af de samlede resultater af vores revision af de gennemgaede omrader i Varde
Kommune, er det vores vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de omrader,
der varetages af Jobcenter og ydelsesafdeling, og som har relation til de beskzeftigelsesmaessige
omrader Varde Kommune, som helhed har vaeret varetaget pa en hensigtsmaessig og betryggende
made i regnskabsaret 2022".

Der er foretaget revision af 40 bevillingssager og der er konstateret fejl i 4 bevillingssager.

De konstaterede fejl vedrgrer 3 sager for forsikrede ledige, hvor fejlene omhandler ikkeajourfgrt
journalfgring af vurdering om uddannelsespalaeg, af laese-, skrive- og regnetest og af
realkompetencevurdering samt ikke iveerksat tilbud om lzese-, skrive- og regnetest. Den 4. sag med
en fejl vedrgrer sygedagpenge, hvor der ikke er foretaget journalfgring af lovpligtig samtale.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer at der samlet er tale om et tilfredsstillende lavt antal sager med fejl.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og bekendtggrelse om kommunernes budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Fravaerende
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ledelsesnotat - Varde Kommune, BESK 2022 (8281342 - EMN-2022-18858)



Punkt 8: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2023-00040



Punkt 9: Underskriftsside



9 (Aben) Underskriftsside

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fraveerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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