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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Analyse af den ekonomiske udvikling pa det specialiserede
socialomrade

EMN-2024-02474
Bilag
Analyse af den gkonomiske udvikling - Kommunerapport Varde

Analyse af den gkonomiske udvikling - Region Syddanmark



2 (ABEN) ANALYSE AF DEN KONOMISKE UDVIKLING PA DET
SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Sagsnr. EMN-2024-02474
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Mens det oprindelige budget pd bgrneomradet har vaeret stabilt i Region Syddanmark fra 2020 til
2023, er det korrigerede budget vokset med 250 mio. kr., en tendens der fortsaetter i 2024, hvor ogsa
det oprindelige budget er vokset. Det korrigerede budget har for Region Syddanmark ligget 3-7% over
det oprindelige i denne periode. Region Syddanmark har haft en budgetvaekst pa 6,6% fra 2020 til
2023.

Pa foranledning af Socialdirektgrforum igangsatte @konomisk arbejdsgruppe, i fgrste halvar af 2024,
en proces med at f& udarbejdet en analyse af udgifterne pa det specialiserede socialomradde i
Syddanmark. Komponent blev den 5. juli 2024 udvalgt til at udarbejde en analyse af udgifterne pa det
specialiserede socialomrade i Syddanmark. I november 2024 blev rapporten praesenteret for
Socialdirektgrforum.

Rapportens overordnede formal er at skabe en fzlles og dybdegdende indsigt i udgiftsudviklingen pa
det specialiserede socialomrdde for derigennem at styrke forklaringskraften bag de gkonomiske
tendenser. Ikke kun pa regionsniveau, men ogsa pa en made sa sammenligninger mellem de
syddanske kommuner er mulige. Rapporten giver dermed et falles vidensgrundlag for Region
Syddanmark samlet set i forhold til de gvrige regioner, men ogsa internt pa tvaers af de syddanske
kommuner.

Rapporten belyser de gkonomiske dynamikker p& omradet og giver indsigt i udviklingen af bade
gkonomi, aktivitet og enhedspriser for udvalgte tilbudstyper pa bade voksen- og bgrneomradet.

Det bemaerkes, at der praktiseres datadrevet ledelse i forvaltningen, hvormed analyser og
beslutninger traeffes pa et oplyst datagrundlag.

Foruden den overordnede rapport der deekker hele Region Syddanmark, har Komponent udarbejdet en
kommunespecifik rapport til hver af de 22 syddanske kommuner med deres egne data.

Konsulent fra Komponent vil pd udvalgsmgdet praesentere resultaterne af undersggelsen, med fokus
pa en analyse og fortolkning af Varde Kommunes tal for det specialiserede bgrneomrade.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det specialiserede sociale barneomrade i Varde Kommune har et
forholdsvist lavt udgiftsniveau kombineret med et forholdsvist stort antal bgrn og unge der modtager
stgtte sammenlignet med de gvrige kommuner i Region Syddanmark.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Rapporten bidrager til Byrddsgrundlagets "Hverdagen er veeldig”, der bl.a. handler om at sikre god
service til borgerne.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,

at analysen praesenteres for handicapradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

UDVALGET SER MED STOR TILFREDSHED PA LEDERNES OG MEDARBEJDERNES INDSATS PA DET
SPECIALISEREDE B@RNE OG UNGEOMRADE.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Analyse af den gkonomiske udvikling - Kommunerapport Varde (8898253 - EMN-2024-02474)
2. Analyse af den gkonomiske udvikling - Region Syddanmark (8898251 - EMN-2024-02474)



Punkt 3: Orientering - Evaluering af den Sammenhangende Familieindsats

EMN-2023-00172
Bilag

Evaluering af den Sammenhangende Familieindsats 2024



3 (ABEN) ORIENTERING - EVALUERING AF DEN SAMMENHZAENGENDE
FAMILIEINDSATS

Sagsnr. EMN-2023-00172
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Baggrund og formal

Udvalget for Bgrn og Laering besluttede den 22. november 2022 at forankre den sammenhangende
familieindsats i Bgrn og Familie. Formalet med indsatsen er at skabe en helhedsorienteret og
koordineret tilgang til stgtte af familier, der er tilknyttet flere forskellige forvaltninger. Dertil blev en
koordinator ansat i april 2023, som skulle sikre en tvaergdende tankegang og sammenhaengskraft i de
kommunale indsatser.

Implementering og udvikling

Primo 2023 blev der i Bgrn og Familie udviklet et organisatorisk set-up for den sammenhangende
familieindsats. Sagskoordinatoren har siden maj 2023 understgttet 62 familier, hvoraf 39 familier er
kommet til siden november 2023. Grundet venteliste, er der i en periode udvidet med yderligere én
sagskoordinator for de midler, der er prioriteret til den sammenhangende familieindsats fra 2021 og
frem.

Effekt og erfaringer

Den sammenhangende familieindsats har bidraget til en smidig og hurtig handtering af familiernes
udfordringer p& tvaers af forvaltningerne. Familierne har overordnet set udtrykt tilfredshed med at
have en sagskoordinator som tovholder, hvilket har lettet kommunikationen med de forskellige
instanser samt givet et bedre overblik.

En brugerundersggelse blandt familierne der har modtaget stgtte gennem den sammenhangende

familieindsats er foretaget, hvor 37 besvarelser viser at:

e 65% af familierne oplever, at de ansatte i Varde Kommune som familien er i kontakt med, ved
hvordan andre i kommunen handler ift. familien.

e 62% af familierne oplever, at Varde Kommune arbejder som en samlet enhed for at hjaelpe dem
og deres familie.

e 70% af familierne oplever, at de har indflydelse p&, hvordan kommunen hjeelper dem.

o 86%°af familierne oplever kommunikationen fra medarbejdere i Varde Kommune som let
forstaelig.

Sammenfattet angiver stgrstedelen af familierne, at de fgler sig stgttet af kommunen ved hjaelp af den
sammenhaengende familieindsats. En familie udtaler bl.a.: “Denne Igsning har for mig og min families
situation gjort at der er kommet gennemskuelighed og mere overskud til at arbejde med udvikling i
familien samt gjort at diverse involverede har kunne f8 indblik og forst8else i min familie samt kunne
hjeaelpe os hurtigere videre.

Foruden brugerundersggelsen er der ogsa indhentet tilbagemeldinger fra 19 samarbejdspartnere, der
har indgdet i et samarbejde med familierne og den sammenhaengende familieindsats. Disse
tilbagemeldinger lyder overvejende pa, at samarbejdet har vaeret effektivt og brugbart, idet
koordinatoren har veaeret tovholder pé at samle relevante aktgrer til netveerksmgder, hvilket har
muliggjort en helhedsindsats for familierne pa tvaers.

Fremtidige perspektiver

Forvaltningen forventer, at antallet af sager, der bliver koordineret gennem den sammenhangende
familieindsats, vil stige yderligere i Igbet af 2024 og 2025, da kendskabet til indsatsen gges.

Den sammenhangende familieindsats styrker bevidstheden om fagligt fokus p& sammenhaeng og
koordination i de komplekse sager.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den sammenhangende familieindsats fortsat er givtig i de sager, hvor
kompleksiteten er udtalt. P& baggrund af det stigende antal sager, som den sammenhaengende
familieindsats koordinerer, vurderes det, at familierne har et reelt behov for en tovholder der star for
kommunikationen og koordinationen til de forskellige aktgrer.

Det vurderes dermed, at sagskoordinatorerne spiller en vaesentlig rolle for den sammenhangende

familieindsats, og at rollen foruden koordinator ogsa bidrager med sparring til medarbejdere pa tveers
af de kommunale afdelinger. S8ledes vurderes rollen ogsd at have en positiv effekt pd koordinationen i
de mindre komplekse sager, der ikke ngdvendigvis er en del af den sammenhangende familieindsats.

Sammenfattet vurderer forvaltningen, at den sammenhangende familieindsats bidrager til at
familierne oplever sig bedre hjulpet og understgtter sammenhaengskraften pa tvaers. For bade familier
og medarbejdere skaber koordinatorerne overblik og faciliterer indsatser og kommunikation.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den sammenhaengende familieindsats bidrager til Byradsgrundlagets “Kommunen er 1 enhed” som er
praeget af samarbejde pa tvaers. Ved at skabe helhedsorienterede indsatser bidrager tiltaget desuden
til malsaetningen “Hverdagen er veeldig”, der bl.a. handler om at sikre god service til borgerne.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

OKONOMI
Sammenhangende familieindsats startede i 2021. Det bemaerkes, at muligheden for to koordinatorer
tilskrives overfgrsler fra tidligere ar.

Budget 2021: 512.367 kr.

Budget 2022: 1.010.000 kr. (inkl. Overfgrsel fra 2021)

Budget 2023: 536.000 + (overfgrsel fra 2022 pa 1.009.000 kr.) = 1.545.000 kr.
Budget 2024: 569.483 kr. + (overfgrsel fra 2023 p& 722.610 kr.) = 1.292.093 kr.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Udvalget ser med stor tilfredshed pa indsatsen og den forskel det ggr for de involverede familier.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Evaluering af den Sammenhangende Familieindsats 2024 (8857865 - EMN-2023-00172)



Punkt 4: Budgetopfelgning december 2024 vedr. specialundervisning,
skolekorsel og tabt arbejdsfortjeneste

EMN-2024-00017



4 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING DECEMBER 2024 VEDR.
SPECIALUNDERVISNING, SKOLEK@RSEL OG TABT ARBEJDSFORTJENESTE

Sagsnr. EMN-2024-00017
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med udvalgets behandling af budgetopfglgningen pr. 30. april 2024 blev det besluttet, at
der skal udarbejdes manedlige budgetopfalgninger for fglgende omrader:

e Specialundervisning
e Skolekgrsel
e Tabt arbejdsfortjeneste

Specialundervisning

Der er udarbejdet en oversigt over elevtal pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, Kraftvaerket og Super10
samt elever der undervises i andre kommuner, og de elever fra andre kommuner som undervises pa
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.

Elevtal specialundervisning
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specialklasser Jacobi

-50 Egne tilbud Eksterne tilbud Eleverfra andre
kommuner

Der forventes i 2024 et merforbrug p& 8,3 mio. kr. I 2025 og fremover forventes en budgetudfordring
pd 7,6 mio. kr.

I forhold til Specialskolens gkonomi forventes det, at der kan afdrages 1,4 mio. kr. af underskuddet i
2024. Heraf udggr seerlig tilfarsel i 2024 1,1 mio. kr. til styrkelse af specialskoleomradet.

Skolekgrsel
Det samlede merforbrug forventes at blive pa 2,3 mio. kr. hvilket er 0,1 mio. kr. mindre end ved
budgetopfglgningen pr. 31. august 2024.



Udagifterne til skolekgrsel kan opdeles i udgifter til almenomradet, specialskolekgrsel samt kgrsel til
idraets- og svgmmeundervisning.

Udgifterne fordeles sig saledes:

90.000 kr.

80.000 kr.

70.000 kr.

Udgift pr. skoledag til specialskolekarsel

Prisstigning
1/8 p4 4.9%
jf. kontrakt
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- kr

aug-23 sep-23 okt-23 nov-23 dec-23 jan-24 feb-24 mar-24 apr-24 maj-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24
aug-23 sep-23 okt-23 nov-23 dec-23 jan-24 feb-24 mar-24 | apr-24 maj-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24
M Kraftveerket / Super10 - kr. 5414 kr. 6.116kr. | 5.797 kr.  6.000kr. 6.007 kr. | 5.491 kr. | 5.314 kr. | 4.325kr. | 4.607 kr. = 4.013 kr. - kr. 6.731kr. 6.829kr. 6.822kr.
MW Solokgrsler 2244 kr. | 1.822kr.  3.636kr.  3.269kr. 3.106kr. | 3.434kr. 3.445kr. 3.433kr. 3.485kr.  3.391kr. 2.934kr. - kr. 1.517kr. 1.952kr. 1.810kr.
M Taleklasse 7775kr. 7817 kr. 8.083kr. 8.078kr. 7.752kr. 7.794kr. 8.017kr. 7.807kr. 7.842kr. 7.555kr. 7.483kr - k. 8.133kr. 8.693kr. 8.890kr.
B Kersel SFO Ferie 9.018 kr. - kr. 2.999 kr. - kr. 1.565kr.  1.070 kr. | 2.643 kr. - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. 8.230 kr. - kr. 2.727 kr.
mTistrup - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. - kr. 13.766 kr | 15.319 kr - kr. 15.666 kr | 15.434 kr  15.299 kr
mJacobi 46.336 kr 45.846kr  43.965kr 43.858 kr | 43.265 ks 44.192 k¢ 44.321 ks | 45.333 kr | 46.359 kr  39.949kr 37.846 kr - kr. 40.442 kr  39.609 kr | 39.266 kr
W Jacobi mTistrup ®Kgrsel SFO Ferie  mTaleklasse W Solokersler  m Kraftvaerket / Superl0
Der arbejdes pa tiltag for at nedbringe kgrselsudgifterne jfr. den udarbejdede analyse pa omradet, og
der vil komme seerskilt sag til behandling i Udvalget for Bgrn og Laering
Tabt arbejdsfortjeneste
Der opleves en stigning i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste.
Udvikling i udgifterne fremgar af nedenstdende tabel:
2024 (forv. 2024 (forv.
2020 2021 2022 2023 ( (
aug) okt)
3.711.000 kr.] 3.823.000 kr.] 4.466.000 kr.] 6.234.000 kr.] 7.196.000 kr.] 7.176.000 kr.

Udgifterne er fratrukket 50% i statsrefusion.

Der er igangsat en tveergdende analyse, som vil afdaekke de primaere grunde bag stigningen i udgifter
til tabt arbejdsfortjeneste og udforske, hvilke tiltag kommunen kan implementere for at modvirke
denne tendens. Analysen vil derfor inkludere en kvantitativ databehandling af bade interne og
eksterne data, samt en detaljeret juridisk gennemgang af sagstyperne. Analysen udfgres internt og i
kombination med ekstern jurist samt en specialist p& omradet. Analysen forventes behandlet i
udvalget primo 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Ingen

HORING

Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget ser frem til at analyserne praesenteres pa et kommende udvalgsmgde.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Budget 2025-2028 - beslutning om udmentning af puljebeleb under
Udvalget for Born og Laring

EMN-2024-02293



5 (ABEN) BUDGET 2025-2028 - BESLUTNING OM UDM@NTNING AF
PULJEBELGB UNDER UDVALGET FOR BGRN OG LARING

Sagsnr. EMN-2024-02293
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
I det vedtagne budget for 2025-2028 er der en raekke nye drifts- og anlaegstiltag samt andre tiltag,
som skal udmgntes eller falges op pa i de forskellige fagomrader, stabe og politiske udvalg.

Udvalget for Bgrn og Laering havde pa@ mgdet den 12. november 2024 en fgrste prioriteringsdrgftelse
af de puljebelgb i budget 2025-2028, der direkte vedrgrer udvalget, og hvor der her skal tages til
stilling til endelig udmgntning.

Der er tale om nedenstdende puljebelgb:

e« 5 mio. kr. i 2025 til at styrke indsatsen for bgrn og unges trivsel til blandt andet at understgtte
indsatsen med fremtidens skole og indsatserne pa specialundervisningsomradet.

e 10 mio. kr. fordelt med 6 mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026 med henblik pa at fa
budgetbalance og pa lidt leengere sigt via de 5 mio. kr. at lykkes bedre med gruppen af bgrn
med udfordringer.

e 1 mio. kr. i 2025 til forebyggelse af trivsel for unge i regi af Ungdomsskolen, da der er et gget
behov for prioritering af indsatser rettet mod at tilgodese ungdomslivet i Varde Kommune.

e Anlaegspuljer pa 1 mio. kr. i 2025 og 2 mio. kr. i 2026 til bedre faglokaler pa skolerne.

Det blev pa mgdet besluttet, at forvaltningen pa baggrund af drgftelserne skulle arbejde videre med
konkrete forslag til endelig udmgntning af budgetaftalen for s& vidt angdr puljerne p& henholdsvis 5
mio. kr. i 2025 og 10 mio. kr. i 2025/2026 frem mod naeste udvalgsmgde. De gvrige puljebelgb pa
udvalgets omrade udmgntes senere i saerskilte processer.

Der er siden udvalgsmgdet den 12. november 2024 foretaget en yderligere kvalificering af de
forskellige nye tiltag, der har veeret drgftet undervejs i processen.

Herudover har der vaeret en proces omkring prioritering af den pulje vedrgrende attraktive
arbejdspladser pa 4 mio. kr., som ligger under Udvalget for @konomi og Erhverv. Belgbet er en del af
de 20 mio. kr., der er afsat i budget 2025-2028 til investering i fremtidens velfaerd, og som skal
medvirke til at understgtte reformsporene for fagudvalgene.

Byradet har p& mgdet den 3. december 2024 pa baggrund af indstilling fra Udvalget for @konomi og
Erhverv godkendt, at der pd Udvalget for Bgrn og Laerings omrade prioriteres fglgende initiativer fra
puljen:

e Rekruttering og tilknytning tilgodeses med 0,5 mio. kr. til indsatsen Kompetenceudvikling
Dagtilbud for at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pa dagtilbudsomradet.
Forslaget bgr kvalificeres i forhold til at understgtte den fremtidige forankring og
sammenhang mellem generelt kompetenceudviklingsforlgb og opkvalificering af
ufaglaerte.

e Rekruttering og tilknytning tilgodeses med 0,5 mio. til indsatsen Mentor og supervision,
idet der er evidens for, at supervision og mentorordninger skaber tilknytning til
arbejdspladsen for nyansatte.

Forslaget bgr kvalificeres i forhold til, hvordan en central ressource i forvaltningen
understgtter den decentrale indsats pa skolerne.

Det forventes, at Bgrn og Leering vurderer, hvordan en todrig indsats kan prioriteres
indenfor de eksisterende ressourcer.



De to forslag udgar sdledes fra udvalgets egen prioriteringsliste til anvendelse af de specifikke
puljebelgb afsat under Udvalget for Bgrn og Laering.

FORVALTNINGENS VURDERING

Med afsaet i den aktuelle status pa de igangveerende processer omkring udmgntning af puljerne under
Udvalget for @konomi og Erhverv samt essensen af den fgrste prioriteringsdrgftelse i Udvalget for
Bgrn og Leering laagges der op til, at puljebelgbene p& henholdsvis 5 mio. kr. i 2025 og 10 mio. kr. i
2025/2026 anvendes som fglger:

e Puljen pa 5 mio. kr. til styrkelse af indsatsen for bgrn og unges trivsel prioriteres til nye tiltag
med stgrstedelen i 2025 og en mindre del i 2026, da flere tiltag fgrst kan igangsaettes i Igbet
af 2025 og derfor ikke har heldrsvirkning.

e Puljen pa 10 mio. kr. fordelt med 6 mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026 med henblik pa at fa
budgetbalance anvendes til at daekke en del af det budgetunderskud p& p.t. ansl3et ca. 7,6
mio. kr. 8rligt, der er pa specialundervisningsomradet, indtil der er truffet politisk beslutning
om en ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet. Dette forventes tidligst at kunne
ske med virkning fra skoledret 2026/2027.

Der vil pa mgdet blive praesenteret en mere detaljeret oversigt over forslaget og de samlede
forventede gkonomiske konsekvenser af dette — bade i 2025 og ud i overslagsarene.

Der skal i forbindelse med sagen ggres opmaerksom pa, at der bredt set pd hele udvalgets omrdde ma
forventes en vis positiv gkonomisk effekt af de nye tiltag, der foresl3s iveerksat. Denne effekt er
imidlertid vanskelig at vaerdisaette pa nuvaerende tidspunkt, hvorfor den ikke indregnes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udmgntning af budget 2025-2028.

OKONOMI

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at udmgntningen af budgetpuljen pa@ 5 mio. kr. i 2025 besluttes pa baggrund af forvaltningens oplaeg,
at udmegntningen af budgetpuljen p& 10 mio. kr. i 2025/2026 anvendes til delvis daekning af
budgetunderskuddet p& specialundervisningsomradet.

Beslutning
Udvalget indstiller til Byradet, at investeringspuljen pa 5 mio. kr. til at styrke indsatsen for bgrn og

unges trivsel udmgntes i henhold til nedenstdende skema:

Par- og familieradgivning -200.000
Skoleportalen -600.000 -600.000
Baeregygtlg udvikling pa Sct. -850.000 -850.000
Jacobi (ledelse)
Kapacitetspulje p3 -400.000  -400.000
skoleomradet

-300.000 -300.000
Initiativer med udeskoler/hold -500.000

(Skovskolen)
alt " -2.850.000  -2.150.000




Udvalget gnsker at fglge op pa investeringerne, herunder prgvehandlingerne med henblik pd den
gnskede virkning i 1. halvar 2025.

Udmgntning af puljen pa 10 mio. kr. fordelt med 6 mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026 afventer til en
senere drgftelse.
Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Orientering - Obligatorisk erhvervspraktik i folkeskolen
EMN-2024-02096

Bilag

Obligatorisk erhvervspraktik i 8. klasse

240320-Aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-—-frihed-og-fordybelse



6 (ABEN) ORIENTERING - OBLIGATORISK ERHVERVSPRAKTIK I
FOLKESKOLEN

Sagsnr. EMN-2024-02096
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram som blev indgdet den 19. marts 2024, har
forligskredsen foresl3et nye retningslinjer for erhvervspraktik i folkeskolen. Denne forventes
feerdigbehandlet den 12. december 2024. Lovforslaget indebeerer, at erhvervspraktik bliver
obligatorisk for alle elever. Praktikken skal vare 5 dage og kan placeres pa enten 7., 8. eller 9. argang.
Formalet er at give eleverne indsigt i egne styrker, arbejdspladsens hverdag og
uddannelsesmuligheder. Som det ogsa fremgar af lovforslaget, skal folkeskolerne understgtte
erhvervspraktikken fgr, under og efter praktikken i det obligatoriske emne uddannelse og job.

Nuvaerende praksis i Varde Kommune:
I Varde Kommune er erhvervspraktik allerede obligatorisk med en varighed pd 5 dage for alle elever i
8. klasse. Denne ordning blev besluttet pa udvalgsmgdet den 18. januar 2016 (bilag 1).

Forventet lovaendring og implementering:

Nar den nye lov forventes vedtaget, vil forvaltningen i samarbejde med UU (Ungdommens
Uddannelsesvejledning) arbejde med de organisatoriske og praktiske aspekter vedrgrende
implementeringen af erhvervspraktik. Det gaelder blandt andet erhvervspraktikkens placering pa
forskellige drgange, som bade kan give en anden fleksibilitet og gget koordinering. Dernaest sikring af
sammenhaeng til det obligatoriske emne uddannelse og job, som forventes integreret i danskfaget
som en del af fagfornyelsen.

Skoleledelserne skal ligeledes involveres i planlaagningen og eventuelle aendringer i implementeringen
af erhvervspraktikken, hvor der kan blive brug for en anden styring og koordinering af perioder og
argange for elevernes erhvervspraktik. Endelig kan lovaendringen vaere en anledning til at overveje
muligheder for at involvere andre samarbejdspartnere som fx ProVarde. Der vil veere taet samarbejde
med UU for at sikre, at alle elever fortsat kommer i praktik samtidig med, at der kan veaere fleksibilitet
pd argangen.

Formal med erhvervspraktikken jf. aftaletekst fra Undervisningsministeriet (bilag 2).

Erhvervspraktikken skal bl.a. medvirke til at give eleven indsigt i egne styrker og interesser, forstdelse
for hverdagen p8 en arbejdsplads og udvide blikket for mulige veje at g8 i forhold til uddannelse og
evt.

leereplads.

Nar lovforslaget er vedtaget, vil udvalget fa fremlagt en ny sag med forslag til, hvordan rammerne
kan h&ndteres. Forvaltningen vil i samarbejdet med UU ogsa inddrage skolelederne i forhold til deres
nuvaerende erfaringer med erhvervspraktik for derefter at sammenholde dem med de nye.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det nye lovforslag ligger op til mulighed for en revurdering af vores nuvaerende praksis.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I Varde Kommune vil vi give alle unge de bedste muligheder for at udvikle sig og forlgse deres
potentiale for dannelse, uddannelse og job, sa de far et vaerdifuldt liv og bliver i stand til at indgd i og
bidrage til faellesskabet.

Den nye erhvervspraktik understgtter deltagelsesmuligheder, da alle unge f&r mulighed for at prgve
en erhvervspraktik.




RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Obligatorisk erhvervspraktik i 8. klasse (318501 - EMN-2022-11478)
2. 240320-Aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram---frihed-og-fordybelse (8902837 - EMN-

2024-02096)



Punkt 7: Revidering retningslinjer juniorklubber december 2024

EMN-2024-01981
Bilag

Revidering 2024 - Felleskommunale retningslinjer for juniorklubber

2014 Feelleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014



7 (ABEN) REVIDERING RETNINGSLINJER JUNIORKLUBBER DECEMBER
2024

Sagsnr. EMN-2024-01981
Sagsbh. have

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Bgrn og Laering har bedt forvaltningen om at revidere retningslinjerne fra 2014 for
juniorklubberne pa baggrund af gnske fra Trane Skole og Bgrneby om at give elever fra filialskoler
med lukkede juniorklubber mulighed for at gd i hovedskolens juniorklub.

I de reviderede retningslinjer er fglgende medfgrt i forhold til retningslinjerne fra 2014.Tilfgjelser er
markeret med understregning.

e Juniorklubtilbud er som udgangspunkt et eftermiddagstilbud, malrettet elever i skolernes 4.-6.
klasser. Der er dog i vaesentlig udstraekning mulighed for, at tilbuddet tilpasses lokale gnsker
og behov. Faellesbestyrelser for hoved- og filialskoler kan godkende, at elever fra filialskoler
uden juniorklub kan deltage i juniorklubtilbuddet pd hovedskolen.

e I klubberne skal der vaere minimum 12 bgrn, der fremmgder; og de 12 bgrn skal minimum
udggre 20 % af procentuelle brugere pr. 5. september. Procentuelle brugere forstds som alle
4.-6. kl. elever i skoledistriktet, hvor juniorklubben ligger plus eventuelle andre elever fra
filialskolen, som fremmgder i juniorklubben.

Der gives ikke kgrsel til hovedskolens juniorklub fra filialskolen.

Samtidig med revidering af retningslinjerne er de “paedagogiske mélsaetninger og indhold” blevet
revideret, sa de passer sammen med bgrne- og ungepolitikken 2023(bilag 1). Tilfgjelser og aendringer
er markeret med understregning:

e Juniorklubberne ved skolerne i Varde Kommune skal bidrage til et attraktivt fritidsliv, hvor
meningsfulde aktiviteter, faellesskaber og god voksenkontakt understgtter, at bgrn og unge far

mulighed for at indgé i og bidrage til det demokratiske feellesskab uanset forudsaetningerne.
Alle bgrn skal opleve at Iykkes i feellesskab.

e Juniorklubberne drives med udgangspunkt i Varde Kommunes Bgrne- og Ungepolitik med lokal
prioritering efter bgrnenes behov og gnsker.

e Juniorklubberne har fokus 93 at give alle bgrn reelle deltagelsesmuligheder i faellesskabet i
fritidstilbuddet

o Juniorklubberne har fokus pa at lave fritidstilbud med plads til alles forskelligheder og hvor alle

bgrns potentialer kommer i spil

Revideringen af retningslinjerne vil betyde en udvidelse af serviceniveauet og skal derfor behandles i
byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ved at benytte juniorklubtilbud pa tvaers af hovedskoler og filialskoler kan det styrke overgangen
mellem mellemtrin og udskoling ved at understgtte feellesskabet pa tvaers af bgrnegrupperne.

Elever pa tvaers af hovedskoler og filialskoler far samme mulighed for at deltage i skolens fritidstilbud.
Revideringen af de paedagogiske malsaetninger og indhold vurderes til at leve op til bgrne- og
ungepolitikken 2023.




Zndringen af retningslinjerne vil betyde, at bgrn fra de lukkede juniorklubber i Starup og Horne kan
benytte sig af juniorklubtilouddet i henholdsvis Agerbak og Tistrup.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Justeringen af retningslinjerne understgtter reformsporet Mening og Mestring i Varde 2030 og
understgtter Bgrne- og Ungepolitikkens fokusomrade deltagelsesmuligheder.

RETSGRUNDLAG
Ungdomsskoleloven

OKONOMI
Udgiften pr. barn i juniorklubber udggr 13.386 kr. pr. ar.

Der er 30 elever i Horne og 28 i Starup i 4. - 6. kl. som potentielt kan benytte juniorklub pa
hovedskolen.

I Varde Kommune er det ca. halvdelen af de potentielle elever i et juniorklubtilbud, der har fremmgde
pa opteellingstidspunkterne og derved indgar i tildelingen til juniorklubberne. Hvis samme andel af
eleverne i Horne og Starup vil benytte juniorklubtilbuddet pa hovedskolerne, vil det betyde en &rlig
udgift p& maksimalt 388.000 kr. Det forventes dog umiddelbart, at en mindre andel af eleverne vil
benytte sig af muligheden, pa grund af den geografiske afstand.

Der er ikke afsat budgetmidler til 2endring af retningslinjerne som betyder, at elever fra filialskoler kan
benytte juniorklub tilbud p& hovedskolen, hvorfor der skal anvises finansiering af merudgiften.

Merudgiften kan finansieres af de resterende strukturmidler (541.000 kr. fra 2025). Der ggres
opmaerksom pd, at en andel af disse midler ogsa indgar i forslag til finansiering af specialomradet.

HORING
ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at revidering af retningslinjerne og paedagogiske malsaetninger og indhold godkendes,
at udvalget traeffer beslutning om finansiering.

Beslutning
Udvalget indstiller til Byradet,

at de reviderede retningslinjer og paedagogiske malsaetninger og indhold godkendes,
at udgifterne til de pagzeldende elever finansieres af de resterende strukturmidler.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Revidering 2024 - Fzelleskommunale retningslinjer for juniorklubber (8873179 - EMN-2024-
01981)

2. 2014 Faelleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014 (8873180 - EMN-

2024-01981)



Punkt 8: Status Sct. Jacobi skole og dagtilbud - december 2024

EMN-2023-00379



8 (ABEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD - DECEMBER 2024

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. aaag

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har gnsket en manedlig status pa Sct. Jacobi skole og dagtilbud.

Som beskrevet pa sidste udvalgsmade, sa arbejdes der bl.a. med at nedbringe sygefraveeret.

Det systematiske og intensive arbejde har skabt resultater. For et ar siden kunne det daglige fravaer
vaere pa over 40 medarbejdere nar bade kort og langtidssygdom er talt med. I gjeblikket er der
dagligt under 10 sygemeldinger og ofte under 5. De fleste af langtidssygemeldingerne er ogsa tzet pad
at veere afsluttede. En stikprgve pa uger viser fglgende i fravaersprocentudviklingen blandt
medarbejderne i Sct. Jacobi skole og dagtilbud

Uge 46 2024: 2,28%
Uge 22 2024 (27/5 - 2/6): 10,28%
Uge 46 2023: 7,68%

Det giver en bedre hverdag for alle, da det i langt hgjere grad er kendte voksne der er sammen med
eleverne, men det hgjner ogsa muligheden for at lave de rette paedagogiske tiltag, nar der ikke er
daglige udskiftninger i de enkelte teams. @konomisk giver det skolen et stgrre rdderum, da udgifterne
til vikarer er reduceret betydeligt.

Skolens arbejde med at nedbringe sygefravaer og det generelle arbejde med arbejdsmiljget, har givet
anledning til at Arbejdstilsynet har bedt om tilladelse til at bruge Sct. Jacobi skole og dagtilbud som
rollemodel for hvordan andre specialskoler kan vende en negativ udvikling i arbejdsmiljget.

@vrig status:

e Antal elever per 15. november 2024
274 elever

e Antal bgrn indskrevet i Solsikken per 15. november 2024
13

Den 21. januar 2025 afholdes der dialogmg@de med Fzellesbestyrelsen for Sct. Jacobi skole og
dagtilbud og punkter til dagsorden gnskes drgftet.

FORVALTNINGENS VURDERING

For at sikre bedst muligt mgde med Feaellesbestyrelsen for Sct. Jacobi skole og dagtilbud skal
madeindholdet drgftes. Med henblik pa det videre arbejde med specialomradets gkonomi, er det
vurderingen at forskellige modeller for en ny tildelingsmodel bliver et af punkterne p& dagsorden.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at status tages til efterretning,

at dagsordenspunkter til mgdet med Feaellesbestyrelsen for Sct. Jacobi skole og dagtilbud drgftes.

Beslutning
Taget til efterretning.

Dagsordenspunkter er drgftet.
Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Orientering - Opsamling fra dialogmeder pa dagtilbud og skoler

EMN-2024-00861
Bilag

Dialogkort med spergsmaél dagtilbud
Dialogkort med spergsmal til skoler
Opsamling pa tvaers af grupper dialogmede dagtilbud

Opsamling pa tvers af grupper dialogmede skoler



9 (ABEN) ORIENTERING - OPSAMLING FRA DIALOGM@DER PA DAGTILBUD
OG SKOLER

Sagsnr. EMN-2024-00861
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

I henhold til den &rlige praksis blev der afholdt 2 obligatoriske dialogmgder i ar. Det fgrste mgde fandt
sted den 8. oktober 2024 og involverede dagtilbud/bgrnebyer og politikere, mens det andet mgde blev
afholdt den 12. november 2024 og involverede skoler og politikere. Begge mgder tog udgangspunkt i
reformsporene Varde 2030 pa dagtilbuds- og skoleomrédet.

Udvalgsformanden og dagtilbudschefen/skolechefen bgd velkommen og gav en kort introduktion til
reformsporene 2030. De understregede vigtigheden af disse spor for at sikre en attraktiv og
fremtidssikret udvikling af dagtilbuds- og skoleomradet.

Efter introduktionen blev deltagerne opdelt i grupper for at diskutere de forskellige reformspor
indenfor dagtilbud og skole. Drgftelserne tog udgangspunkt i 5 forskellige dialogkort (bilag 1 og 2).
Der blev lagt vaegt pa at skabe en god dialog og indsamle input fra alle deltagere. Opsamlingen fra
grupperne blev efterfglgende sendt til forvaltningen (bilag 3 og 4).

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at dialogmgderne er rammerne for en givtig dialog mellem dagtilbud, skoler
og politikere og et godt forum til at drgfte tematikker i forbindelse med Varde 2030. Mgderne giver
relevante input til det videre arbejde med reformsporene, og hvor man samtidig kan drgfte lokale
muligheder og udfordringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I dialogen kom der mange eksempler pa, hvordan der arbejdes med implementering af Bgrn- og
Ungepolitikken, og at der bredt i organisationen er gode processer i gang. Dialogen viste ligeledes, at
vi allerede er ndet vigtige skridt med at integrere vores bgrnesyn i bade skoler og dagtilbud, herunder
positive resultater i bgrnenes udvikling og trivsel. Visionen om at skabe et inkluderende og stgttende
lzeringsmiljg er godt pd vej, og der arbejdes pd mange relevante mader med forankringen i
institutionerne.

Dialogmgderne er en vigtig platform for at dele erfaringer og fortsaette med at udvikle vores tilgang,
sa vi kan sikre, at alle bgrn far de bedste muligheder for at trives og leere.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven samt Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes Skolevasen

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,

at de praesenterede hovedpunkter fra opsamlingen drgftes.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkterne blev drgftet og udvalget gnsker samme form i 2025.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Dialogkort med spgrgsmal dagtilbud (8866744 - EMN-2024-00861)

2. Dialogkort med spgrgsmal til skoler (8881982 - EMN-2024-00861)

3. Opsamling pa tvaers af grupper dialogmgde dagtilbud (8869942 - EMN-2024-00861)
4. Opsamling pa tvaers af grupper dialogmgde skoler (8901792 - EMN-2024-00861)



Punkt 10: Organisering af stette til voldsramte uden bern

EMN-2024-02479



10 (ABEN) ORGANISERING AF ST@TTE TIL VOLDSRAMTE UDEN B@RN

Sagsnr. EMN-2024-02479
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING

Folketinget vedtog d. 4. april 2024 en lovaendring som sikrer, at alle har ret til at f& hjzelp pa et
krisecenter, hvis de har veeret udsat for vold i naere relationer, uanset om man er mand eller kvinde.
Indtil nu har voldsramte mand og deres bgrn ikke haft ret til de samme tilbud som voldsramte
kvinder, hvilket har efterladt maend i en sdrbar situation uden den ngdvendige hjzelp.

Med lovaendringen far voldsudsatte maend og deres bgrn sdledes ogsd mulighed for at tage ophold pa
krisecentre, ligesom de far ret til psykologhjaelp samt stgtte og vejledning fra kommunen i forbindelse
med deres ophold pa krisecenter.

Opgaven omkring koordinerende stgtte og vejledning til kvinder (og bgrn) pa krisecentre samt
psykologbehandling har hidtidigt vaeret organiseret i Bgrn og Familie.

Med udvidelse af malgruppen, til ogsa at gselde maend, indstilles det til, at stgtten og vejledningen til
kvinder og mand med bgrn fastholdes i Bgrn og Familie, da Bgrn og Familie qua barnets lov har en
seerlig forpligtelse ift. bgrnenes ret.

Desuden indstilles der til, at indsatsen til maend og kvinder uden bgrn flyttes til Social og Handicap. Pa
den made bliver opgaverne lgftet der hvor de faglige kompetencer er. Lovgivningen hvori ovenstaende
malgruppe er omfattet, henhgrer til voksenbestemmelserne i serviceloven.

Opggrelser viser, at der har vaeret 9 borgere p3 krisecentre uden bgrn i 2023 og 2024 tilsammen, i alt
352 dggn.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt, at forpligtelsen ift. voksne pa krisecenter uden
bern overgar til Social og Handicap, da det gger kvaliteten og sammenhaengen i opgavelgsningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen understgtter Byradsgrundlaget ift. “"Kommunen er 1 enhed, som er praeget af samarbejde pa
tvaers” og "vi seetter ind med tidlig hjaelp og forebyggelse og ser et menneske - ikke et nummer”.

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §109

OKONOMI
I Bgrn og Familie - Myndighed har der i 2023 og 2024 vaeret udgifter pr. ar til ophold pa krisecentre
for kvinder uden bgrn for 440.000 kr. for statsrefusion pa 50%.

Social og Handicap er fra medio 2024 kompenseret via bloktilskuddet med 58.450 kr. i 2024 og med
111.280 kr. fra 2025 og frem. Derudover er der i Social og Handicap ikke afsat budget til krisecentre.
Der kan dog vaere enkelte maend uden bgrn, som tidligere har taget ophold pa et forsorgshjem, men
som reelt hgrer hjemme p3 et krisecenter. Der er ikke kendskab til hvilken betydning, det har for
gkonomien.

Samtidig med at opgaven for borgere uden bgrn flyttes til Social og Handicap overfgres der budget pa
220.000 kr. fra Udvalget for Bgrn og Leering til Udvalget for Social og Sundhed.

Det samlede budget til ophold pa krisecentre under Bgrn og Laering udggr 1.172.000 kr., hvoraf
220.000 kr. overfgres til Social og Handicap.
I budgettet indgar ikke budget til ophold for maend med bgrn pa krisecentre.



@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Bgrn og Laering samt Udvalget for Social og Sundhed indstiller
til Byradet,

at sager omhandlende voldsramte voksne uden bgrn flyttes til Social og Handicap godkendes,

at der arligt overfaores 220.000 kr. (24-prisniveau) fra Bgrn og Lzering til Social og Handicap

at stgrrelsen af det overflyttede budget evalueres i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 10-12-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 11: Orientering: Kommunernes Skoletrafiktest 2024

GEO-2024-09256
Bilag

Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024



11 (ABEN) ORIENTERING: KOMMUNERNES SKOLETRAFIKTEST 2024

Sagsnr. GEO-2024-09256
Sagsbh. haba

SAGSFREMSTILLING
Radet for Sikker Trafik har for 3. &r i treek gennemfgrt Kommunernes Skoletrafiktest.

Kommunernes Skoletrafiktest er en arlig maling af, hvordan det g%r med grundskolernes (folke-, fri-
og privatskolers) trafikundervisning i Danmark.

Formalet med testen er at styrke trafikundervisningen ved at have et vedvarende fokus pa trafiksikker
adfeerd for bgrn og unge.

Testen undersgger om folkeskolerne gennemfgrer den obligatoriske trafikundervisning, jf. Bgrne- og
Undervisningsministeriets Feelles M3l for Feerdselslaere, og om alle privat- og friskoler gennemfgrer
trafikundervisning, der star mal med folkeskolens undervisning i faerdselsleere. Testen undersgger
ogsa, hvad kommunerne ggr for at understgtte omradet.

Resultatet af Kommunernes Skoletrafiktest 2024 er nu offentliggjort og kan ses pa Radet for Sikker
Trafiks hjemmeside: sikkertrafik.dk/trafiktest.

Der vil senere blive offentliggjort en lokal vinder af rets trafiksikre skole i kommunen.

FORVALTNINGENS VURDERING

I forhold til Varde Kommune viser bilag 1, at kommunen har forbedret sin score i forhold til sidste ar
fra 579 point til 636 point. Det vurderes, at det skyldes en gget indsat pa skolerne. Dette blev ogsa
pointeret i Udvalget for Bgrn og Laering i 2023 i forbindelse med afrapportering af skoletrafiktest for
2023, hvor Udvalget bl.a. opfordrede til, at skolebestyrelserne og skolelederne udarbejdede lokale
skoletrafikpolitiker m.v.

Forvaltningen vurderer, at grundskolerne i Varde Kommune fortsat skal have fokus pa at styrke
trafikundervisningen. I det vedheaeftede bilag 1 fremg%r en raekke anbefalinger, som forvaltningen
vurderer kan igangseettes, hvis de vurderes hensigtsmaessige.

Punktet er til orientering i Udvalget for Bgrn og Laering og i Udvalget for Plan og Teknik.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Trafiksikkerhed og fokus herpd sikrer det gode, lange, og baeredygtige liv i trygge omgivelser. Der er
fokus p& forebyggelse i forhold til fremtidige trafikanter.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024 (8904094 - GEO-2024-
09256)



Punkt 12: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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