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Punkt 307: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Godkendt

Fraværende:

Steen Holm Iversen



Punkt 308: Godkendelse af takster for madservice samt huslejer for pleje-
og ældreboliger for 2020

19/669

Sagsfremstilling

På Social- og Sundhedsudvalgets område opkræves der brugerbetaling og takster hos borgere. Taksterne fastsættes på
grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med gældende lovgivning indenfor de forskellige områder.

Takster, der opkræves hos borgere offentliggøres på Varde kommunes hjemmeside.

 

Godkendelse af takster på madservice og øvrige ydelser

Betaling for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsættes til kommunens anskaffelsespris eller den maksimale
egenbetaling, som hvert år fastsættes af ministeriet. Ministeriet har udmeldt, at egenbetalingen for et hovedmåltid i 2020
maksimalt må udgøre 55 kr. Da Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret inkl. levering udgør ca. 50
kr., og dermed mindre end den maksimale egenbetaling, fastsættes egenbetalingen til anskaffelsesprisen afrundet til
nærmeste hele kroner.

Der ydes ikke kommunalt tilskud til for- og efterretter, og egenbetalingen fastsættes således til anskaffelsesprisen hos Det
Danske Madhus.

 

Borgere, som ønsker madservice i eget hjem fra en anden leverandør end Det Danske Madhus kan visiteres til et
fritvalgsbevis. Værdien af et fritvalgsbevis fastsættes til anskaffelsesprisen for en normal hovedret hos Det Danske
Madhus, afrundet til nærmeste hele kroner.

 

For beboere i pleje- og ældreboligcentre, gælder at egenbetalingen for fuld forplejning maksimalt kan udgøre 3.759 kr. pr.
måned. I Varde kommune er taksten beregnet til 3.741 kr. pr. måned eller 123 kr. pr. dag.

 

De øvrige takster på plejecentre og midlertidige pladser er fremskrevet med KL’s gennemsnitlige pris- og
lønfremskrivning, som for 2020 udgør 2,6%. Taksten for tøjvask, linned og rengøringsmidler er imidlertid steget mere end
2,6%, hvilket skyldes at taksten ikke længere kan dække de reelle omkostninger, bl.a. på grund af nye hygiejniske
retningslinjer og øget flow, som betyder øget behov for linned og vask.

 

Taksterne for beboerne på det specialiserede område er fremskrevet med de samme procenter som for beboerne i pleje- og
ældreboligcentrene. Her er der endvidere beregnet en reduceret kosttakst, for de beboere der deltager i madproduktionen.

 

 

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og ældreboliger

Huslejen i kommunale almene pleje- og ældreboliger fastsættes i henhold til lov om leje af almene boliger. Der er for
samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har været afholdt afdelingsmøder for beboerne, hvor der er foretaget
gennemgang af regnskab 2019 og budget 2020. Der har ikke været bemærkninger vedrørende huslejeændringerne. Mange
af beboerne modtager boligydelse, som i betydeligt omfang bidrager til huslejen.

Økonomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig selv.

 



Økonomikonsulent Inga Schmidt og økonomikonsulent Birthe Kruse Holm deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gældende regler om
takstfastsættelse, samt det godkendte budget.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service og Lov om Almene Boliger

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at huslejer og takster på ældreområdet og det specialiserede område godkendes.

at sagen sendes til orientering hos Ældrerådet og Handicaprådet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Takster - Madservice og øvrige ydelser

Takster - Husleje 2020 - Pleje- og ældreboliger



Punkt 309: Godkendelse af afregningspriser til private leverandører af
hjemmepleje og madservice for 2019

19/669

Sagsfremstilling

Byrådet fastsætter mindst én gang årligt priskrav til private leverandører af personlig og praktisk hjælp samt for levering
af madservice i borgerens eget hjem.

 

Der skal fastsættes priser for levering af:

Praktisk hjælp
Personlig pleje i hverdagstimer
Personlig pleje på øvrige tidspunkter
Madservice uden udbringning
Madservice med udbringning til hjemmet.

 

Personlig og praktisk hjælp

Prisfastsættelsen foretages efter en model, som er udviklet i samarbejde med konsulentfirmaet Incitare i 2009, og det er
samme model, der er anvendt tidligere år.

 

Priserne for 2020 er beregnet på grundlag af forbrug og antal planlagte timer i perioden 1. januar til 30. september 2019.
Forbruget er efterfølgende omregnet til et helt år, hvor de sidste tre måneder er fastsat med udgangspunkt i forbruget i
september måned.

 

Det forventes, at behovet for personlig og praktisk hjælp i 2020 er på ca. 235.000 timer.

Den praktiske hjælp leveres kun på hverdage, hvorfor der ikke beregnes en pris for weekend- og aftentimer.

 

Afregning til private leverandører:

Pris pr. time 2018 2019 2020

Praktisk hjælp, hverdage 320,00 kr. 328,51 kr. 335,77 kr.

Personlig pleje og sygepleje, hverdage 438,68 kr. 445,47 kr. 448,27 kr.

Personlig pleje og sygepleje, weekend 471,01 kr. 490,08 kr. 502,43 kr.

Personlig pleje og sygepleje, aften 527,99 kr. 557,17 kr. 570,59 kr.

 

Det samlede budget for private og egne leverandører udgør 112.462.000 kr.

 

Madservice i borgerens eget hjem



Afregningspriserne til private leverandører, der er godkendt til at levere madservice i borgerens eget hjem, er fastsat på
grundlag af et udbud i 2015 og en efterfølgende kontrakt med Det Danske Madhus. Priserne vil være gældende for alle
leverandører af madservice. Der er pt. to private leverandører foruden Det Danske Madhus.

 

Madservice - priser 2018 2019 2020

Hovedret – standard 40,72 kr. 41,12 kr. 41,40 kr.

Hovedret – diæt 66,17 kr. 66,82 kr. 67,27 kr.

Biret - standard 13,23 kr. 13,36 kr. 13,45 kr.

Biret - diæt 17,21 kr. 17,37 kr. 17,49 kr.

Levering pr. måltid 7,13 kr. 7,20 kr. 7,25 kr.

 

Det samlede budget for afregning af private og Det Danske Madhus udgør 6.460.000 kr.

 

Økonomikonsulent Inga Schmidt og økonomikonsulent Birthe Kruse Holm deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de beregnede priser er i overensstemmelse med gældende regler, herunder udbuddet af
madservice og principperne for udstedelse af fritvalgsbeviser til madservice.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om social service §91.

Økonomi

Forvaltningen bemærker, at det er valgt at basere priserne på de faktiske udgifter og forhold som gjorde sig gældende i
2019 for alle 4 distrikter. Beregningen kunne også have været inklusive effektiviseringsprocent eller forudsætninger om
andre forhold f.eks. ændret sygefravær og udgifter til dette, eller priserne kunne være baseret på de bedst præsterende
distrikter. Det nuværende prisniveau betyder, at myndighedsbudgettet er under pres i forhold til det nuværende
aktivitetsniveau. Der vil således skulle findes 5000-6000 timer enten ved rehabilitering eller ved ændret levering af andre
ydelser. Hvis områderne præsterer bedre end de beregnede priser, vil der være mulighed for en tilpasning af prisen.

Høring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at afregningspriserne til private leverandører af hjemmepleje og madservice godkendes.

at sagen sendes til orientering hos Ældrerådet og Handicaprådet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019



Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende:

Steen Holm Iversen



Punkt 310: Godkendelse af kriterier for levering af sygepleje

19/12652

Sagsfremstilling

Sygeplejen i Varde Kommune oplever en voksende opgavemængde.

Dette skyldes både den demografiske udvikling, hvor antallet af ældre stiger, men også at kravene til det nære
sundhedsvæsen er under konstant udvikling, idet nye samarbejdsaftaler med Regionen løbende byder Sygeplejen at tage
nye opgaver ind.

 

Sygeplejen er derfor nødt til at forholde sig til, hvordan opgaverne løses med det mindst mulige ressourceforbrug og om
der er mulighed for, at borgeren kan blive selvhjulpen.

 

Et øget brug af sygeplejeklinikker er afgørende for at Sygeplejen kan drives så effektivt som muligt. Hvis borgerne kan
komme til klinikken, fremfor at Sygeplejen kører ud til borgeren, kan en langt større del af sygeplejerskens arbejdstid
bruges der hvor den gør mest nytte, nemlig sammen med borgerne. 

 

Desuden forbedres sygeplejerskens arbejdsmiljø, og ofte kan behandlingen foregå mere effektivt og optimalt, fordi man
på klinikken har adgang til bedre udstyr og optimale hygiejnemæssige rammer.

 

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres dagligdag, og at de slipper for
at tilpasninger og forberedelser i hjemmet, når sygeplejen modtages på en klinik. Der er også et socialt element i besøg i
klinikken, da borgerne kommer ud af eget hjem, og møder andre borgere i klinikken.

 

Sygeplejen har klinikker i Nørre Nebel, Oksbøl, Varde, Helle og Ølgod.

 

En forudsætning for at Sygeplejen kan behandle flere borgere i klinikkerne er dog, at det bliver muligt at stille krav til, at
borgerne møder ind på klinikken, hvis borgeren er mobil.

I dag er det et tilbud at borgeren kan modtage sygepleje i klinik, og mange borgere ønsker derfor fortsat sygepleje i
hjemmet. 

 

Der lægges op til, at fremadrettet skal sygepleje som udgangspunkt leveres i en sygeplejeklinik, medmindre det ikke er
optimalt i forhold til borgerens samlede situation, eller borgeren ikke er mobil.

For at sikre at den enkelte sygeplejerske har et konkret redskab til at vurdere hvordan og hvor sygeplejen skal leveres, er
der udarbejdet et udkast til ”kriterier for levering af sygepleje”.

 

Borgeren skal selv betale transporten til klinikken.

Forvaltningens vurdering

Kriterierne for levering af sygepleje, er udarbejdet efter dialog med andre kommuner, og serviceniveauet læner sig således
op af det man ser andre steder.



 

Erfaringen fra andre kommuner viser, at processen med at få flere borgere til at modtage sygepleje i klinikker kræver et
solidt benarbejde, og at det er vigtigt at både praktiserende læger, regionen og den samlede kommunale organisation er
oplyst om, og støtter op omkring processen.

En godkendelse af kriterierne, vil derfor blive fulgt op af informationskampagner målrettet borgere og fagpersoner.

 

Når brugen af sygeplejeklinikker øges fremadrettet, vil det sandsynligvis blive nødvendigt at udvide og optimere
faciliteterne.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Sundhedslovens § 138

Økonomi

Økonomien i sygeplejen er presset, som følge af en støt voksende opgavemængde som følge af den demografiske
udvikling.

 

Når borgerne møder ind i sygeplejeklinikkerne, er der mulighed for væsentlige driftsoptimeringer i sygeplejen. En
sygeplejerske der leverer sygepleje i en klinik, kan levere ca. 50% mere borgertid, end en sygeplejerske der besøger
borgeren i hjemmet. 

 

De ressourcer der kan frigøres ved øget brug af klinikker, skal bruges til at løse den voksende opgavemængde. Alternativt
vil der skulle tildeles yderligere ressourcer til driften i Sygeplejen.

Høring

Ældrerådet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at kriterier for levering af sygepleje godkendes

at forslaget sendes i høring i Ældrerådet forinden endelig godkendelse i udvalget.

 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget godkender anbefaling med følgende bemærkning:

Forslaget sendes også i høring hos Handicaprådet forinden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Ældrerådet den 21-11-2019

Fraværende: Ole Wiil

 



Ældrerådet godkender kriterierne med følgende bemærkning:
At der tages hensyn til de dårlige offentlige trafikforhold som kan mindske mulighederne for at borgerne kan komme ind
på sygeklinikkerne.
Fraværende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Beslutning Handicaprådet den 21-11-2019

Christina Bonde orienterede om punktet.

 

Handicaprådet

-         følger anbefalingen, imens der opfordres meget til dialog med borgerne,

-         ser med glæde, at ressourcerne bliver på området,

-         ønsker status på omlægningen om 2 år.

Fraværende:

Lotte Christiansen

Else Marie Fog

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Udvalget godkendte anbefalingen med Handicaprådets og Ældrerådets bemærkninger taget til efterretning, dog med
følgende bemærkninger: at der i anvendelse af offentlig trafik også tænkes benyttelse af FlexTrafik ind.

 

At der gives en status på omlægningen om 2 år. 

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Kriterier for levering af sygepleje

Sygeplejefaglige ydelser der kan leveres i klinikker



Punkt 311: Opfølgning på budgetforlig 2020 - Showroom for
Velfærdsteknologi

19/12703

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2020 blev der afsat en pulje på to millioner, som Udvalget for Social og Sundhed kan prioritere til
tiltag indenfor ældreområdet.

I budgetforliget blev det også besluttet at nedlægge Showroom for Velfærdsteknologi. Det foreslås, at en del af puljen på
to millioner anvendes til at videreføre og opgradere Showroom for Velfærdsteknologi.

 

Showroomet drives af Hjælpemiddeldepotet og er et tilbud til borgerne og foreninger om information og inspiration til
løsninger, som kan gøre hverdagen lettere, når man bliver mærket af fysiske eller kognitive begrænsninger.

Showroom for velfærdsløsninger har været i fuld drift i cirka to år.

 

Showroomet viser en bred vifte af små og store løsninger. Alt fra alarmer, store og små redskaber, indretning af køkkener
til badeværelsesløsninger.

Showroomet har været en stor succes med mange besøgende i åbningstiden, og der er også mange, som har henvendt sig
for en personlig rundvisning. Derudover har der været mange foreninger og grupper, som har henvendt sig for en
rundvisning. Der er en stigende efterspørgsel på rundvisninger fra foreninger og grupper. Derfor er der et stort ønske om
at kunne opnormere den medarbejder, der er ansat Showroomet fra 25 til 30 timer. Herudover er der behov for at udvide
viften af produkter, der vises i Showroomet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Showroomet tjener sit formål: At besøgende inspireres til selv at anskaffe sig
hjælpemidler, hvilket betyder at man bedre kan håndtere sit daglige liv trods begyndende skavanker, og at efterspørgslen
efter ydelser fra det kommunale ældreområde begrænses.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Forslaget indebærer, at der fremover afsættes 400.000 kr. til Showroom for Velfærdsteknologi. I dag er budgettet på
300.000 kr.

Udgiften finansieres af den pulje på to millioner, der i budget 2020 er afsat til prioritering på ældreområdet.

Høring

Ældrerådet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der i budget 2020 afsættes 400.000 kr. til drift af Showroom for Velfærdsteknologi,



at udgiften finansieres af den pulje på to millioner, der afsat til prioritering på ældreområdet,

at forslaget sendes til høring i Ældrerådet inden udvalgets endelige godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget anbefaler at showroomet jf. forliget nedlægges, men forvaltningen opfordres til dialog med de private
aktører/andre kommuner/interesse organisationer omkring evt. videreførelse.

Beslutning Ældrerådet den 21-11-2019

Ældrerådet havde ingen bemærkninger til udvalgets anbefaling.

Fraværende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen fra udvalgsmødet d. 12. november 2019.

” Udvalget anbefaler at showroomet jf. forliget nedlægges, men forvaltningen opfordres til dialog med de private
aktører/andre kommuner/interesse organisationer omkring evt. videreførelse”.

Fraværende:

Steen Holm Iversen



Punkt 312: Prioritering af puljen til bedre bemanding i ældreplejen i 2020

18/3100

Sagsfremstilling

Midler fra puljen ’Bedre bemanding i Ældreplejen’ udgør 5.136.000 kr., der kan anvendes til ’et løft af Ældreområdet til
en bedre bemanding i Hjemmeplejen og på plejehjem’.

 

Puljen til ’Bedre bemanding i Ældreplejen’ overgår fra 2022 til at blive fordelt og udmøntet gennem de generelle
bloktilskud. Kommunen skal indtil da indsende en redegørelse til Ældre- og Sundhedsministeriet, hvori det dokumenteres,
at midlerne anvendes til de anførte formål.

 

Tilførsel af så mange midler giver muligheder for strategiske overvejelser om udvikling af Ældreområdet. Disse
overvejelser skal ses i sammenhæng med øvrige midler, som udvalget råder over, herunder omstillings- og
demografipuljen og den pulje på 2 mio.kr., der er tilført med budgetforliget for 2020.

 

Forvaltningen har udarbejdet en række forslag til anvendelse af midlerne. Disse er en videreførelse af allerede igangsatte
initiativer, som er beskrevet i vedhæftede bilagsmateriale.

 

Tabel 1. Forslag til anvendelse af Puljen til Bedre bemanding i Ældreplejen 2020

 

Forslag         Beløb

Forøgelse af normering i aftenvagt på plejehjem 2.555.890 kr.

Ansættelse af sygeplejersker på plejehjem 2.286.370 kr.

Løn i forbindelse med træning i arbejdstiden 263.740 kr.

Administration af puljen. 30.000 kr.

Puljen til Bedre bemanding i Ældreplejen i alt 5.136.000 kr.

 

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der med midler fra puljen til ’Bedre bemanding i Ældreplejen’, er mulighed for at skabe bedre kvalitet for
ældre, at fremme medarbejdernes arbejdsmiljø, at styrke den faglige kvalitet og at gennemføre initiativer, som kan være
med til at begrænse udgiftsstigninger som følge af det stigende antal ældre.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi



 Ingen

Høring

Ældrerådet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget sendes i høring i Ældrerådet inden prioritering af midlerne godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt

Beslutning Ældrerådet den 21-11-2019

Ældrerådet havde ingen bemærkninger til sagen.

Fraværende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Anvendelse af Puljen til bedre bemanding 2020



Punkt 313: Opfølgning på budgetforliget 2020 - Anvendelse af pulje på to
millioner

19/12703

Sagsfremstilling

Budgetforlig 2020 indeholder en beslutning om, at der er afsat en pulje på to mio. kr., som udvalget kan prioritere til tiltag
indenfor Ældreområdet.

 

En del af puljen på to mio. kr. kan med fordel anvendes i et strategisk investeringsperspektiv. Det vil sige på tiltag, som
har en rehabiliterende effekt.

 

Forvaltningens bud på rehabiliterende tiltag:

Rehabilitere brugere til selv at håndtere deres medicin.
Den resterende finansiering af ”Bevægelse på Arbejdspladsen”, jf. anden sag på dagsordenen.
Juridisk og økonomisk rådgivning på demensområdet, jf. anden sag på dagsordenen.
Showroom for Velfærdsteknologi, jf. anden sag på dagsordenen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at i bedste fald vil de rehabiliterende tiltag have så stor en udgiftsbegrænsende effekt, at de efter kort tid har
finansieret sig selv, og herefter kan finansieres indenfor driftsenhedernes budgetter.

Men økonomien i driftsenhederne på Ældreområdet er så presset, at gennemførelse af tiltagene i en startfase vil kræve, at
der findes finansiering udenfor driftsenhedernes budgetter.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ældrerådet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der af puljen på to millioner afsættes følgende beløb:

-         620.000 kr. til Bevægelse på Arbejdspladsen,

-         150.000 kr. til juridisk og økonomisk rådgivning på demensområdet,

-         400.000 kr. til videreførelse og opgradering af Showroom for Velfærdsteknologi.



at der arbejdes videre med rehabiliterende tiltag, og at disse forelægges for udvalget, når der er udarbejdet
gennemarbejdede forslag.

at forslagene sendes til høring i Ældrerådet inden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget sender forslagene til høring med følgende ændringer inden endelig godkendelse:

at der af puljen på to millioner afsættes følgende beløb:

-         620.000 kr. til Bevægelse på Arbejdspladsen,

-         150.000 kr. til juridisk og økonomisk rådgivning på demensområdet,

at der arbejdes videre med tiltag, og at disse forelægges til drøftelse for udvalget, når der er udarbejdet gennemarbejdede
forslag.

at der med initiativerne er et fokus på tiltag, der bidrager til at holde fremtidige udgifter fra døren eller til at fremme
personalets trivsel.

 

Beslutning Ældrerådet den 21-11-2019

Ældrerådet godkender forslagene dog med betænkelighed overfor tiltaget vedr. rehabilitering af brugere til selv at
håndtere deres medicin.

 

Ældrerådet ønsker en løbende opfølgning på projektet.

Fraværende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen fra udvalgsmødet d. 12. november 2019:

” Udvalget sender forslagene til høring med følgende ændringer inden endelig godkendelse:

at der af puljen på to millioner afsættes følgende beløb:

-         620.000 kr. til Bevægelse på Arbejdspladsen,

-         150.000 kr. til juridisk og økonomisk rådgivning på demensområdet,

at der arbejdes videre med tiltag, og at disse forelægges til drøftelse for udvalget, når der er udarbejdet gennemarbejdede
forslag.

at der med initiativerne er et fokus på tiltag, der bidrager til at holde fremtidige udgifter fra døren eller til at fremme
personalets trivsel.”

 

Der gives en opfølgning på projektet om 1 år.

Fraværende:

Steen Holm Iversen



Bilag

(Foreløbig) Oversigt over forslag til anvendelse af pulje på to millioner kroner



Punkt 314: Pædagogiske måltider på plejecentre

19/11846

Sagsfremstilling

På foranledning af udvalgsmedlem A.C. Hoxcer Nielsen gives der i denne sagsfremstilling en status på udbredelsen af
pædagogiske måltider på plejecentre, præsentation af tre modeller for yderligere udbredelse af pædagogiske måltider og
en redegørelse for omkostningerne ved de tre forslag.

 

Et pædagogisk måltid er et måltid, som en medarbejder indtager sammen med brugeren med det formål at vejlede, lære og
træne brugeren i basale spisevaner. Brugerens mulighed for at spejle sig i medarbejderens adfærd ved et måltid er et
vigtigt aspekt ved pædagogiske måltider på plejecentre. Som oftest betaler arbejdsgiver for udgifter forbundet med
pædagogiske måltider.

 

I Varde Kommune er pædagogiske måltider en del af den daglige praksis ved hovedmåltider i de tre demensenheder:

- Vinkelvejscentret i Ølgod

- Lyngparken i Varde

- Skovhøj i Oksbøl

samt på Søgården i Varde, der er et tilbud til plejekrævende beboere præget af misbrug.

 

Pædagogiske måltider indtages ikke i andre enheder. Men i alle enheder arbejdes der med forskellige initiativer, for at
skabe rammerne for gode måltidsoplevelser. Ofte er ældreområdets kostkonsulent involveret i udviklingen af arbejdet
med gode måltidsoplevelser.

 

I arbejdet med at udbrede pædagogiske måltider yderligere på ældreområdet kan man fx anvende følgende tre modeller:

1. I alle enheder indtager en medarbejder et pædagogisk måltid under hovedmåltidet. Der bestilles altså et ekstra
hovedmåltid til hver enhed. Arbejdsgiver betaler for måltidet. De årlige omkostninger forbundet med dette vil være
851.000 kr.

2. I alle enheder indtager en eller to medarbejdere et pædagogisk måltid under hovedmåltidet. Medarbejderne betaler
selv for det pædagogiske måltid. Ordningen er derfor omkostningsneutral for Varde Kommune. Det kan oplyses, at
der vil være tale om en frivillig ordning for medarbejdere, idet man som medarbejder ikke kan blive pålagt at skulle
betale for pædagogiske måltider.

3. En eller to medarbejdere deltager i hovedmåltidet og spiser den mad, som beboerne ikke kan spise. Der er tale om
mad, som på grund af krav til fødevarehåndtering i institutioner ville blive kasseret, hvis ikke den bruges til
pædagogiske måltider. Da der ikke bestilles ekstra mad, er ordningen omkostningsneutral for Varde Kommune.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at øget udbredelse af pædagogiske måltider kan være et blandt flere tiltag i arbejdet med
at skabe gode måltidsoplevelser.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.



Økonomi

Udbredelse af pædagogiske måltider til alle enheder på ældreområdet efter model 1 vil medføre en merudgift på 851.000
kr. årligt. Den eneste kilde til finansiering, der kan peges på, er udvalgets pulje på to millioner til anvendelse på
ældreområdet.

Der er ikke merudgifter forbundet med model 2, idet medarbejderne betaler for de måltider, de indtager.

Heller ikke model 3 medfører merudgifter, da der ikke bestilles mere mad fra storkøkkenet end i dag.

Høring

Ældrerådet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager stilling til om pædagogiske måltider skal udbredes på ældreområdet, og efter hvilken model
pædagogiske måltider skal udbredes,

at hvis pædagogiske måltider ønskes udbredt, sendes sagen til høring i Ældrerådet inden udvalgets endelige godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Flertallet i udvalget ønsker ikke at ændre på nuværende praksis og at pædagogiske måltider udbredes som beskrevet.
Flertallet i udvalget er enig om at måltidet på plejecentrene er vigtig og ønsker en kultur hvor der fortsat er fokus på
vidensdeling om udvikling af gode måltidsoplevelser

 

A.C. Hoxcer Nielsen havde følgende bemærkning:

Socialdemokratiet ønsker, at der skal arbejdes med mulighederne for at støtte op omkring det sociale og nærværet i
måltidet på plejecentrene, og ønsker at indføre et pædagogisk måltid.

Fraværende:

Steen Holm Iversen



Punkt 315: Anvendelse af omstillings- og demografipuljen 2020

18/12845

Sagsfremstilling

I år 2020 er der 3,56 mio. kr. i omstillings- og demografipuljen.

 

Der er udarbejdet et forslag til anvendelse af midlerne i 2020. I forbindelse med udarbejdelse af forslaget er der lagt vægt
på,

at initiativer iværksat i 2018 og fortsat i 2019 kan videreføres,
at der med initiativerne er et fokus på tiltag, der bidrager til at holde fremtidige udgifter fra døren eller til at fremme
personalets trivsel.

 

Konkret foreslås midlerne anvendt til følgende formål:

 

Formål Kr.

Videreførelse af ansættelse af en ekstra demenskonsulent 521.170

Fortsættelse af visitationsafdelingens mulighed for at købe ADL-udredninger
(ADL: almindelig dagligdags levevis) hos Træning og Rehabilitering. 364.820

Opgradering af døgnrehabiliteringsafsnittet på Carolineparken 1.341.140

Forbedret hygiejne ved håndtering af hjælpemidler 30.260

Videreførelse af yderligere 4 daghjemspladser til demensramte 785.220

Bevægelse på arbejdspladsen 523.890

I alt 3.566.500

 

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der er tale om tiltag, som bidrager til at reducere behovet for fremtidige udgifter eller til at fremme
medarbejdernes trivsel.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Der forventes at være 3.566.500 kr. til rådighed i omstillings- og demografipuljen i 2020. I det omfang at alle initiativer,
der er sat i værk i 2018 og videreført i 2019, skal videreføres, mangler der finansiering til bevægelse på arbejdspladsen.
Finansieringen af dette foreslås at ske fra den pulje på to millioner, som Udvalget for Social og Sundhed har fået til
anvendelse på ældreområdet.



Høring

Ældrerådet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget sendes til høring i Ældrerådet inden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt.

Beslutning Ældrerådet den 21-11-2019

Ældrerådet havde ingen bemærkninger.

Fraværende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Oversigt over prioritering af omstillings- og demografipuljen 2020



Punkt 316: Udpegning af kompetenceperson - Værgemål

19/12445

Sagsfremstilling

Når man som kommune eller anden myndighed/institution søger om værgemål eller ændring af værgemål på vegne af en
borger, skal ansøgningen godkendes af en kompetenceperson.

Ansøgning godkendes ved, at kompetencepersonen udfylder og underskriver vedhæftede samtykkeerklæring i forbindelse
med hver ansøgning.

 

Da den medarbejder der senest har været kompetenceperson, er fratrådt, skal der udpeges en ny kompetenceperson.

 

Forvaltningen foreslår, at Udvalget for Social og Sundhed udpeger Socialchefen som kompetenceperson.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at kompetencepersonen bør udpeges blandt fagområdet Social og Sundheds
medarbejdere, idet det er her, man har viden/erfaring med værgemål.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Værgemålsloven og Socialloven

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at Socialchefen udpeges som Varde Kommunes kompetenceperson.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag



Hvad er værgemål og hvordan søger man

Kompetencepersonsunderskrift - skema



Punkt 317: Fordeling af §18 midler (Frivillig Socialt Arbejde)

19/1993

Sagsfremstilling

Koordineringsudvalget for Frivillig Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til udvalget omkring
fordeling af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og informere de frivillige organisationer om muligheden for
støtte efter Servicelovens §18 midler.

 

Koordineringsudvalget har to ansøgningsrunder om året. Oktober og april måned er der ansøgningsfrist til de to runder
hvoraf oktober er den store ansøgningsrunde.

 

Koordineringsudvalget havde møde den 7. november 2019, hvor der blev behandlet indkommende ansøgninger, som var
modtaget pr. 1. oktober 2019. Der er i alt søgt midler denne gang for 1.758.077 kr.

 

Da der er ansøgt om flere midler end hvad der er til rådighed, har Koordineringsudvalget prioriteret i ansøgningerne og
har måtte lægge vægt på foreningernes formue.

Det har resulteret i, at Koordineringsudvalget ønsker at give fem foreninger afslag grundet deres formue.

 

Koordineringsudvalget ønsker at give afslag til to landsorganisationer idet Koordineringsudvalget mener vi har lokale
aktiviteter til samme formål.

 

Koordineringsudvalget ønsker at give en ansøger besked på at uddybe ansøgningen, så derfor er deres ansøgning blevet
udsat til 1. april hvor foreningen har mulighed for at komme med flere oplysninger inden der tages stilling til
ansøgningen.

 

Koordineringsudvalget har i alt en pulje på 1.221.615 kr., men der afsættes altid penge til årsmøde, årets frivillig og en
pulje til pensionistforeningerne. Derfor har Udvalget for Social og Sundhed 1.126.615 kr. til at fordele i oktober og april
måned på baggrund af indstillinger fra Koordineringsudvalget.

 

Koordineringsudvalget har lavet forslag til fordeling af 1.060.000 kr. i denne ansøgningsrunde.

Forvaltningens vurdering

Ingen

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Servicelovens §18.
Styrelsesvedtægt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrørende Frivilligt Socialt Arbejde.

Økonomi



Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midler godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Fraværende: Connie Høj

 

Udvalget godkendte med følgende bemærkning:

Udvalget ønsker et dialogmøde med koordineringsudvalget til marts 2020 inden næste ansøgningsrunde. 

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Oversigt over indkomne ansøgninger pr.1. oktober 2019



Punkt 318: Status på implementering af medicininstruks på det
specialiserede specialområde

19/11620

Sagsfremstilling

Varde Kommune startede den 1. april 2018 et projekt om medicinhåndtering på det specialiserede socialområde, ”Sikker
medicinhåndtering”.

Projektet er toårigt og finansieret af midler fra Sundhedsstyrelsen - 2,5 mio. kr. fra 1. januar 2018 til 31. december 2019.

Midlerne er bl.a. brugt til ansættelse af projektleder samt til undervisning af ca. 260 medarbejdere på det specialiserede
socialområde.

 

Projektets overordnede mål:

At udarbejde én fælles medicinhåndteringsinstruks
Undervisning af alle medarbejdere, der håndterer medicin
Udvikling af et e-learningsprogram

 

Sundhedsstyrelsen har øget fokus på det specialiserede socialområde og Styrelsen for Patientsikkerhed udfører nu også
risikobaserede tilsyn på det specialiserede socialområde. Projektet er desuden i tråd med ”Strategi for Social og
Handicap”, hvor et af de fire fokusområder er ”Lighed i Sundhed”.

 

Status

Medicininstruksen er udarbejdet og alle medarbejdere, der håndterer medicin har modtaget undervisning. Der er desuden
arbejdet intensivt med at implementere medicininstruksen og Social og Handicap er rigtig langt i processen.

E-learningsprogrammet forventes at være færdigudviklet inden udgangen af 2019.
 

I projektet er der en række lokale målsætninger, som ifølge planen skulle nås inden 1. januar 2020. Status er, at Social og
Handicap ikke kommer til at nå at indfri samtlige målsætninger, hvorfor Udvalget for Social og Sundhed orienteres
herom.
Konsekvensen ved, at Social og Handicap ikke kan implementere alle målsætningerne i medicininstruksen, er, at det kan
få betydning i forbindelse med fremtidige risikobaserede tilsyn.

 

Projektet afsluttes i foråret 2020. Forvaltningen arbejder fortsat på at afklare, hvordan den fortsatte implementering
understøttes fremadrettet.

 

Se bilag for en status på hvor langt hvert tilbud er med at implementere de enkelte målsætninger.

 

Risikobaserede tilsyn

Styrelsen for Patientsikkerhed udarbejder ved det risikobaserede tilsyn en samlet vurdering af tilbuddet. I 2018 var der tre
tilsyn, hvor alle blev vurderet i kategori 2 ”mindre problemer af betydning for patientsikkerheden”.



Der har endnu ikke været risikobaserede tilsyn i 2019, men vi forventer at de tiltag, der allerede er iværksat vil have en
positiv indvirkning på de kommende tilsynsrapporter. 

Se bilag for flere detaljer om tilsynsbesøgene i 2018.
Se bilag for en redegørelse for de udfordringer og årsager, der ligger til grund for at vi ikke når de lokale målsætninger til
1. januar 2020.

 

Projektsygeplejeske Betina Nørgaard Iversen deltager under punktets behandling.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet har medført et væsentligt løft af patientsikkerheden på det specialiserede
socialområde samt at tiltagene i forbindelse med implementeringen af medicininstruksen vil have positiv indvirkning på
fremtidige risikobaserede tilsyn.

Konsekvens i forhold til visionen
 

Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Risikobaserede tilsyn i 2018

Redegørelse for udfordringerne og årsagerne



Punkt 319: Strategi på Ældreområdet 2020-2021

19/3374

Sagsfremstilling

I Byrådets udviklingsstrategi for 2018-2021 indgår ni strategiske målsætninger for Varde Kommune frem mod 2021, der
alle tager afsæt i de centrale pejlemærker fra byrådsgrundlaget.

Udvalget besluttede 15. januar 2019, at omsætte arbejdet med fokusområder til strategier, hvor også øvrige punkter, der er
vigtige for området, samles.

 

Ældreområdet har på denne baggrund udarbejdet et udkast til en strategi.

Strategien er blevet til i en proces, hvor alle Ældreområdets ledere har leveret input på en temadag, som en arbejdsgruppe
efterfølgende har bearbejdet og samlet i strategien

Strategien danner grundlag for prioriteringen på Ældreområdet i de to kommende år.

 

Strategien er bygget op omkring fem fokusområder, som er aktuelle i forhold til byrådets udviklingsstrategi, generelle
samfundstendenser og det pres, der for nuværende og i fremtiden ligger på Ældreområdet, både i forhold til den
demografiske udvikling og situationen omkring rekruttering af arbejdskraft.

 

De fem fokusområder:

Kvalitet
Rekruttering og fastholdelse
Frivillighed og fokus på sociale fællesskaber
Forskellighed – plads til alle
Pårørende

 

Der er tale om områder, som Varde Kommune allerede i dag arbejder med. Men hvor vi er bevidste om, at det også
fremadrettet kræver fokus og ambitioner at kunne følge med udviklingen, og for at kunne understøtte borgere, der har
behov for hjælp til at leve et meningsfuldt og værdigt liv.

Varde Kommune er fortsat en demensvenlig kommune, og borgere der er ramt af demens er tænkt ind som målgruppe i
alle strategiens fokusområder.

 

Under fokusområderne er der lagt mål ind for hvad borgere og medarbejdere skal opleve, og punkter som Ældreområdet
arbejder målrettet hen imod.

Der er derudover lagt konkrete indsatser ind, som Ældreområdet helt konkret vil arbejde med i det kommende år. Disse
indsatser evalueres én gang årligt, hvor der gøres status på hvad der konkret er iværksat og hvorvidt indsatserne er
lykkedes. På baggrund af denne evaluering tages der stilling til, om det fortsat er de samme indsatser, der skal være fokus
på det kommende år, eller om der skal formuleres nye indsatsmål.

Strategien fungerer således som en aftale mellem det politiske udvalg og forvaltningen, som sikrer at der er
overensstemmelse mellem de politiske ønsker og forvaltningens prioriteringer.

 

Hvis der i arbejdet med strategien, viser sig at være behov for ændringer i budgettet, vil der blive fremsat forslag om dette
i forbindelse med den årlige budgetlægning.



 

Under sagens behandling introduceres udvalget til baggrunden for valget af de fem fokusområder.

 

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Strategien for Sundhed og Rehabilitering vil blive præsenteret på et kommende udvalgsmøde.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at strategien for Ældreområdet understøtter de fokusområder, som er nødvendige for at
området skal kunne imødekomme fremtidens udfordringer.

Man har i strategien valgt at arbejde med indsatsmål på så konkret et niveau som muligt, for at opstille mål der både er
håndterbare og hvor det er let at forholde sig til hvorvidt målet er nået.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen tænkes ind i alle tilbud under Ældreområdet

Retsgrundlag

Byrådets Udviklingsstrategi for 2018-2021.

Økonomi

Ingen

Høring

Ældrerådet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at strategien sendes til høring i Ældrerådet forinden endelig godkendelse i udvalget

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Udvalget sender strategien til høring med følgende ændring:

Strategien danner grundlag for prioriteringen på Ældreområdet i de 4 kommende år og der opfordres til en uddybelse af
medarbejdernes trivsel og påtænkte tiltag i lyset af ombejlet arbejdsplads.

Udvalget ønsker at strategien også sendes til høring i MED-udvalgene.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Strategi på ældreområdet 2020-21



Punkt 320: Gensidig orientering

18/33

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Evaluering af KL´s Handicap- og Psykiatrikonference d. 20. november 2019

- Tilmelding til KL’s Sundhedskonference d. 21. januar 2020.

 

 

Orientering v/direktøren

- Garantibetaling på ældreboligcentre.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Program - KL's Sundhedskonference.

Noter fra KLs Handicap og Psykiatrikonference 2019

Omlægning af garantibetalinger til Ældreboligcentre



Punkt 321: Lukket: Takster aflastningen på Jægumsvej, Varde

19/13304



Punkt 322: Godkendelse af takster for Social og Handicap for 2020

19/669

Sagsfremstilling

På Social og Handicap er der i 2016 etableret en pakkeafregningsmodel, hvor afregningen sker via takster fordelt i basis-
og ydelsespakker til de enkelte botilbud.

Basispakken dækker fællesudgifterne på tilbuddet som f.eks. administration, forsyning, nattevagt mv.

Ydelsespakkerne er koblet til den enkelte borgernes behov og dækker udgifter til støttetimer.

Enkelte tilbud er ikke omfattet af pakkeafregningsmodellen, men har et rammebudget eller en gennemsnitstakst pr. borger.

 

Taksterne fastsættes årligt på baggrund af det vedtagne budget og i overensstemmelse med gældende lovgivning på
området, samt de takstprincipper som er beskrevet i ”Rammeaftalen Region Syddanmark 2019-2020”.

 

Som en del af udmøntningen af Social og Handicap i Balance, godkendt den 22. oktober 2019, harmoniseres
ydelsespakkerne i Samstyrken. Det beskrevne potentiale i optimal vagtplanlægning på botilbuddene jf. BDO-analysen,
regnes også ind i fundamentet for taksterne. Med de foreslåede takster indregnes der, at man aktivt gennemfører denne
optimering og derved kan skabe en effektivisering på 1,4 mio. kr. i Samstyrken. Potentialet er en del af fundamentet for
takstberegningen for botilbud i Samstyrken og betyder at det samlede afregning for ydelsespakker vil blive sænket i 2020.

Taksterne for de øvrige botilbud i Social og Handicap harmoniseres ikke.

 

Harmonisering af pakketaksterne betyder, at prisen for en bestemt ydelsespakke bliver ens på tværs af botilbuddene.
Harmoniseringen er gennemført i Samstyrken for tre typer af botilbud:

- Botilbud med døgndækning

- Botilbud uden døgndækning

- Botilbud med døgndækning og kost.

Det betyder f.eks. at en Pakke A har én ydelsestakst på alle botilbud uden døgndækning og en anden takst for alle botilbud
med døgndækning. I dag er ydelsestaksten for en pakke A forskellige på alle tilbuddene.

 

Harmonisering skaber ens muligheder for de enkelte botilbud i forhold til at levere den støtte de er forpligtet til i de
enkelte ydelsespakker. Nogle tilbud vil modtage en højere takst end de gør i dag, andre vil modtage mindre. Der foretages
ikke en harmonisering af basispakkerne og der tages derfor fortsat højde for forskellige rammevilkår på de enkelte tilbud.

 

På de enkelte tilbud i Samstyrken skal man i 2020 arbejdet med vagtplanlægningen og implementerer de relevante
forandringer. Der vil være tiltag som kan gennemføres på de enkelte botilbud og tiltag som kræver en samlet indsats.

 

I 2020 bliver der foretaget en generel analyse af afregningsmodellerne i Social og Handicap, for at sikre at disse i endnu
højere grad muliggøre faglig og økonomisk styring af området.

 

Brugerbetaling i institutioner



Betaling for ophold i kommunale botilbud på det specialiserede voksenområde (svarende til botilbud efter §§107,108,109
og 110 i lov om socialservice), fastsættes på baggrund af Varde Kommunes regler for egenbetaling og bekendtgørelse nr.
1387 af 12. december. Betalingen kan eksempelvis omfatte vask, el, varme, andel af omkostninger til service.

 

For borgere fra andre kommuner med ophold i Varde Kommunes botilbud fastsættes borgernes egenbetaling på grundlag
af handlekommunens regler og opkrævningen foretages også af handlekommunen.

 

Konsulent Christina Kindt og økonomikonsulent Lisbeth Christina Lund Pedersen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Med budget forliget 2020 blev der udtrykt forventning om en nøje styring af området på baggrund af BDO-analysen og
udviklingsplanen Social og Handicap i Balance. Det er forvaltningens vurdering at takstniveauet er en væsentlig
forudsætning for dette arbejde.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Socialservice

Bekendtgørelse nr. 1387 af 12. december 2006

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at takster for det specialiserede område godkendes

at sagen sendes til orientering hos Handicaprådet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-12-2019

Udvalget godkendte taksterne med følgende bemærkning: udvalget ser positivt på, at der er kommet gennemsigtighed på
priserne.

Fraværende:

Steen Holm Iversen

Bilag

Takster 2020 - Det Specialiserede socialområde
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