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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Introduktion til Social- og Seniorudvalget - fortsat

EMN-2025-02672
Bilag

PP-praesentation



2 (ABEN) INTRODUKTION TIL SOCIAL- OG SENIORUDVALGET - FORTSAT

Sagsnr. EMN-2025-02672
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Sagen omhandler en introduktion til Udvalgets ansvarsomrader.

Udvalgets ansvarsomrader er beskrevet i styrelsesvedtaegten, som Byradet har vedtaget i slutningen
af 2025. Desuden er der indgdet en konstitueringsaftale, som definerer hvilke szerlige fokusomrader,
som Byradet har aftalt inden for de enkelte udvalg.

P& mgdet vil forvaltningen fortsaette introduktionen til udvalgets opgaver og den organisation, som
udvalget har ansvaret for.

Denne gang indeholder introduktionen:

1. Psykiatriens 10 ars plan
I sommeren 2025 feerdiggjorde Regeringen 10-§rsplanen for psykiatrien for perioden
2020-2030. Den opdaterede plan rummer 20 hovedinitiativer og bygger videre pa de tiltag
Regeringen allerede har gennemfgrt som led i de forste to politiske aftaler om 10-3rsplanen fra
henholdsvis 2022 og 2023.
Den samlede psykiatriplan skal blandt andet sikre, at mennesker, der mistrives psykisk,
hurtigere kan f& den rette hjzelp og stette, sd de ikke udvikler en alvorlig psykisk lidelse.
Samtidig skal planen styrke behandlingstilbuddene i sygehuspsykiatrien for dem, der er
hardest ramt af psykisk sygdom. Derudover skal planen give et Igft til socialpsykiatrien i
forhold til bade kapacitet og kvalitet.

2. KAldrereformen
Fldrereformen bestdr af flere centrale lovgivninger herunder blandt andet ZAldreloven, Lov om
eldretilsyn og Lov om lokalplejehjem, som alle blev vedtaget af Folketinget i 2024.
Fldrelovens baerende veaerdier er selvbestemmelse for den zeldre, tillid til medarbejdere og
ledelse samt taet samspil med pargrende, lokale fzellesskaber og civilsamfund.
Helhedsplejen er et af Aldrelovens baerende principper. Helhedspleje indebzerer, at hjaelpen
og plejen til den aeldre skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb, der
kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov.

Der vil i introduktionen blive prioriteret tid til at stille spgrgsmal og have dialog om det der optager
udvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens intention, at introduktionen til udvalgets ansvarsomrader vil ske hen over foraret
med fokus pa bade det stgrre overblik og sammenhaenge og dybere ned i enkelte opgaveomrader.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler
at ansvarsomrdderne tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog ansvarsomraderne til efterretning.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. PP-praesentation (9310865 - EMN-2026-00023)



Punkt 3: Forretningsorden for Social- og Seniorudvalget

EMN-2026-00023
Bilag

Forretningsorden - Social- og Seniorudvalget



3 (ABEN) FORRETNINGSORDEN FOR SOCIAL- OG SENIORUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-00023
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har udarbejdet forslag til forretningsorden for Social- og Seniorudvalget.

Forretningsordenen er i overensstemmelse med styrelsesloven, Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune
og Forretningsorden for Varde Byré’\d.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG

Styrelsesloven

Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune
Forretningsorden for Varde Byrad

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at forslag til forretningsorden for Social- og Seniorudvalget godkendes

Beslutning

Forretningsordenen blev godkendt med den tilfgjelse, at der i § 4 tilfgjes et nyt stk. 6 med fglgende
ordlyd:

Hvis et udvalgsmedlem ikke deltager i et punkts beslutning, anfgres dette i beslutningsprotokollen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Forretningsorden - Social- og Seniorudvalget (9291906 - EMN-2026-00024)



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31 december 2025 - Rosenvanget

EMN-2025-01311



4 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31 DECEMBER 2025 - ROSENVANGET

Sagsnr. EMN-2025-01311
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
P& baggrund af den gkonomiske situation i 2025 gnskede Social og Sundhedsudvalget Igbende
gkonomisk opfglgning pa Rosenvaenget i @lgod.

Ved budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2025 for Social og Handicap viste Rosenvaenget et forventet
merforbrug pa 1,3 mio. kr. for indevaerende ar.

Budgetopfglgningen pr. 31. december 2025 viser nu et merforbrug pa 0,7 mio. kr. for 2025.
Sammenholdt med et overfgrt merforbrug fra tidligere 8r pa 3,0 mio. kr. forventes det samlede
merforbrug dermed at udggre 3,7 mio. kr. Arsagen til merforbruget fra 31.oktober til 31. december
falder til 0,7 mio. kr. er en tilbagefgrsel af 0,5 mio. kr. fra Samstyrkens faelles ramme til Rosenvaenget
pd baggrund af en genvurdering af rammen og tyngden p3 tilbuddet.

Merforbruget i 2025 skyldes primeaert:
¢ Udbetaling af seerydelser
e Ekstra timer og overarbejde
e Vikarforbrug
e Udgifter til opsagte medarbejdere

Der er nedsat en arbejdsgruppe i forvaltningen som fglger Rosenvaenget taet. Arbejdsgruppen arbejder
med flere initiativer for at nedbringe merforbruget.

Der arbejdes med:

e (@get samdrift og vagtplanlaegning mellem afdelinger pa Rosenvaenget samt pa tvaers af
Rosenvaenget og Aktivitets og beskaeftigelsestilbuddet i @lgod.

e At udvikle styringsredskaber der sammenstiller behovsplan med planlagte timer i vagtplan.

e En mere koordineret planleegning af borgernes hjemmedage, sdledes at en medarbejder kan
varetage opgaver omkring flere borgere pa samme tid.

e 12025 er der udbetalt den 6. ferieuge svarende til i alt 0,2 mio. kr. Der ivaerkseettes en
indsats for at opfordre medarbejderne til at afholde den 6. ferieuge frem for at fa den
udbetalt.

e Fastlaeggelse af tydelige kriterier for indkaldelse af vikarer og at ansaette flere faste
medarbejdere fremfor at anvende faste vikarer.

Udvalget besluttede i december at udarbejde en uddybning af det akkumulerede forbrug.
Merforbruget, som er overfgrt fra tidligere ar, skyldes primaert:

Overfgrt mer- Akkumuleret Pakkeregulering | Gennemsnitlig Fratraedelses-
/mindreforbrug overfgrsel / Tomgang sygefraveer godtggrelse/
feriekort/udgifter
til sygemeldinger

2020 457.200 457.200 0 ?
2021 -1.993.950 -1.536.750 -3.051.218 8,40 %
2022 -156.100 -1.692.850 434.120 8,20 %
2023 -680.950 -2.373.800 -101.836 7,30 %
2024 -573.300 -2.947.100 -1.685.181 9,20 % 839.296
2025 | Forv.-700.000 -3.747.100 566.377 6,80 % 1.334.779

Derudover har abningen af Rosenveengets nye afdeling i 2021 medfgrt et merforbrug pa 0,4 kr. i
forbindelse med anskaffelse af inventar m.m.



Desuden besluttede Byrddet en besparelse i Igbet af 2021 p& 1,0 mio. kr.

Der har i perioder veeret udadreagerende beboere, disse beboere har kraevet ekstra timer, supervision
og vagtveern, udover de sygemeldingsudgifter og opsigelser dette har medfart.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den seneste budgetopfglgning viser fortsat behov for stram gkonomistyring pa Rosenvaenget.

Rosenvanget videndeler med Social og Handicap-afdelingen om initiativer, der kan styrke
budgetbalancen ud over handleplanen.

Forvaltningen vurderer, at de kommende tiltag vil sikre bedre sammenhaang mellem stgttebehov,

ressourcer og bevillinger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

@konomiafdelingen forventer et merforbrug p& 0,7 mio. kr. i 2025. Hertil kommer et overfgrt
merforbrug fra tidligere ar pa 3,0 mio. kr., samlet set et merforbrug p& 3,7 mio. kr. Det forventede
merforbrug er reduceret med 0,5 mio. kr. som Rosenveanget er tilfgrt fra Samstyrkens faelles ramme.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen pr. 31 december 2025 tages til efterretning

Beslutning
Udvalget tog budgetopfglgningen til efterretning med fglgende bemaerkning:

Det er vigtigt for Udvalget, at medarbejderne oplyses om 6. ferieuge jf. overenskomsten.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Budgetopfoelgning pr. 31. december 2025 - Sygeplejen

EMN-2025-01311



5 (ABEN) BUDGETOPF@GLGNING PR. 31. DECEMBER 2025 - SYGEPLEJEN

Sagsnr. EMN-2025-01311
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
P& baggrund af den gkonomiske situation i 2025 p& Sygeplejen, har Social og Sundhedsudvalget
gnsket en Igbende budgetopfglgning hver anden maned.

Samlet set forventes Sygeplejen at komme ud af 2025 med et merforbrug pa 4,9 mio. kr.

Med forbehold for mindre afsluttende posteringer viser budgetopfglgning pr. 31. december, at der er
et merforbrug pd Sygeplejens primaere drift pa 4,7 mio. kr. Hertil kommer et mindre merforbrug pa de
delegerede sygeplejeydelser pa 0,3 mio. kr.

Sygeplejens primaere drift har fastholdt det forventede niveau fra budgetopfglgningen. Handleplanens
effekter ift. justering pd opgaveomrader samt nedjustering af antal arsvaerk i Sygeplejen fastholdes.
Den samlede effekt vil dog farst fa fuld gennemslagskraft i 2026.

Vedr. delegerede ydelser til Hiemmeplejen, sa er der dels indgdet en ny plan med laegerne ift.
dosisdispensering, som er tradt i kraft pr. 1. oktober. Effekterne heraf vil forst for alvor sl igennem i
2026. Herudover er der fortsat en udfordring med vaekst i antal borgere, der har behov for hjzelp til
kompressionsstrgmper.

Som en del af Budgetaftalen 2026-2029 fremgar fglgende af aftalen:

“Sygeplejen er under stor forandring med reformer udefra, men ogs§ et snske om at f§ flest mulige
borgere til at benytte sygeplejeklinikker. Forligspartierne anerkender, at der er travlhed i sygeplejen,
som er i en transformation med at tilpasse opgaverne til en ny fremtid. Derfor igangsaettes en analyse
af omrédet, s§ der fremadrettet er sammenhaeng mellem behov, ressourcer og arbejdsmilja.”

Kommissoriet til denne analyse vil have fokus pg virkemidlerne i Varde2030, bl.a. serviceniveau,
gentaenkning af opgaven, struktur, digitalisering og velfaerdsteknologi.

Som en bemaerkning til Sygeplejen, fremgar det yderligere af Budgetaftalen:

“Der igangsaettes en prgvehandling i Sygeplejen, hvor en af afdelingerne f8r mgdested i Oksbal i
stedet for Tistrup. Forventningen er en bedre daekning af den vestlige del af kommunen og en
besparelse p8 karetiden. Erfaringerne fra provehandlingen medtages i den aftalte analyse af omr8det.”
AEndringerne siden budgetopfglgning pr. 31. oktober er hovedsageligt, at der er tilfgrt 4,0 mio. kr. til
budgettet til delegerede ydelser i 2025 fra budgettet til implementering af Aldrereformen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den manedlige budgetopfglgning viser, at der fortsat er behov for stram gkonomisk styring og
prioritering for at nedbringe merforbruget i Sygeplejen.

Sygeplejen er i proces med at vidensdele med Vejen Kommune for tiltag, der udover handleplanen,
kan bidrage til at skabe balance i budgettet. Desuden arbejdes der med yderligere kvalitetssikringer
internt i Sygeplejen for at sikre effektiv drift, ligesom der udfgres Igbende controlling pa det
delegerede budget.

Det er forvaltningens vurdering, at den kommende analyse af Sygeplejen vil bidrage til, at
sammenhangen mellem behov, ressourcer og arbejdsmiljg bedres.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Sygeplejens samlede merforbrug forventes at vaere 5 mio. kr. i 2025.

HORING

Ingen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgning pr. 31. december 2025 tages til efterretning

Beslutning
Udvalget tog budgetopfglgningen til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 6: Godkendelse af kommissorium for Analyse af Sygeplejen
EMN-2026-00040

Bilag

Kommissorium for Analyse af Sygeplejen

Praesentation d. 18. februar 2026



6 (ABEN) GODKENDELSE AF KOMMISSORIUM FOR ANALYSE AF
SYGEPLEJEN

Sagsnr. EMN-2026-00040
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
Som led i budgetaftalen for 2026-2029 blev partierne enige om at der skal igangseettes en analyse af
Sygeplejens drift med baggrund i de gkonomiske udfordringer.

Formalet med analysen er at opna balance og et godt arbejdsmiljg samt vurdering af, hvilke "skruer”
Sygeplejen og Varde Kommune kan benytte i spidsbelastningsperioder og ved politisk prioritering.
Analysen omfatter ikke en vurdering af Akutsygeplejen, som afleveres til Regionen.

Udarbejdelse af analysen foretages af et eksternt konsulenthus i samarbejde med seniorchef,
omradeledere for Sygeplejen og Hjemmeplejen og gkonomichef, leder og medarbejdere fra Budget og
Analyse. Herudover indhentes relevante ledere og medarbejdere ad hoc.

Styregruppen udggr ovenstaende chefer og ledere med direktgren for Velfserd som formand.

Dataindsamling og analyse forventes udarbejdet i Igbet af 1. og 2. kvartal med en afrapportering til
Social- og Seniorudvalget i juni maned 2025.

Analysen indledes med en gennemgang af udfordringsbilledet. Herefter analyseres konkrete emner
med udgangspunkt i virkemidlerne for Varde2030.

Til sagens behandling p& direktionsmgdet deltager seldrechefen og chef for budget, analyse og
digitalisering

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurderer, at der er et betydeligt behov for en grundig analyse af Sygeplejens drift, da
de nuvaerende gkonomiske udfordringer haenger sammen med bade aktivitetsstigninger,
styringsmaessige forhold og udviklingen i den delegerede sygepleje. En samlet gennemgang vurderes
ngdvendig for at kunne etablere en varig skonomisk balance, og sikre et baeredygtigt arbejdsmiljg pa
omrédet.

Det er forvaltningens vurdering, at de foresldede analysefelter — herunder serviceniveau,
opgavefordeling, digitalisering, velfeerdsteknologi og strukturelle forhold vil kunne pege pa realistiske
potentialer bdde i forhold til et kort og laengere sigte, som vil kunne anvendes i en politisk prioritering.

Forvaltningen finder det hensigtsmaessigt, at analysen gennemfgres af Deloitte med bred involvering
af ledere og ngglemedarbejdere, da konsulenthuset har stort kendskab til sygepleje og praksis bade i
Varde og andre kommuner, og da konsulenthuset samtidigt vil kunne beregne pa potentialer vha.
simuleringsmuligheder i den digitale ruteplanlaegger.

Et alternativ kunne vaere en intern analyse, men forvaltningen vurderer, at analyseafdelingen ikke i

samme grad vil kunne inddrage praksiskendskab fra andre kommuner og have adgang til
simuleringsdelen i den digitale ruteplanlzegger.

OKONOMI



Det foreslds at der afsaettes en ramme pa 0,5 mio. kr. sdledes at konsulenthuset har mulighed for at
komme teet pa praksis. Det foreslds, at belgbet finansieres af Direktionens ad-hoc pulje, hvor der er et
budget pa 1,35 mio. kr. Derudover er der en forventet overfgrsel pa 1 mio. kr.

@konomi bemaerker, at der i budget 2026 er afsat midler til implementering af aeldreloven (4 mio. i
2025/26 stigende til 6 mio. kr. i 2027 og overslagsar) og demografi (2,3 mio. kr. i 2026 stigende til
9,6 mio. i 2027), som vil kunne imgdekomme nogen af de budgetmaessige udfordringer pd omradet.

HORING

Ingen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til @konomi- og Personaleudvalget,
at kommissoriet for Analyse af Sygeplejen godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 05-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Bilag
1. Kommissorium for Analyse af Sygeplejen (9293841 - EMN-2026-00040)

2. Praesentation d. 18. februar 2026 (9312548 - EMN-2026-00023)



Punkt 7: Orientering - Den nationale brugertilfredshedsundersegelse for
plejehjem

EMN-2025-00599
Bilag

Brugertilfredshed med plejehjem Varde Kommune



7 (ABEN) ORIENTERING - DEN NATIONALE
BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSQ@GELSE FOR PLEJEHIEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med aftalen om Aldrereformen blev det aftalt, at der regelmaessigt skal gennemfgres
nationale brugertilfredshedsundersggelser pa plejehjemsomradet.

Undersggelsen der er gennemfgrt af Danmarks Statistik i perioden januar til juni 2025 er den fgrste
undersggelse hvor ca. 9.900 ud af landets ca. 28.000 plejehjemsbeboere pa 67 ar eller derover har
deltaget i undersggelsen.

Dataindsamlingen er foregdet ved personlige interviews med beboere der har haft mulighed for og lyst
til at deltage, foretaget af Danmarks Statistiks besggsinterviewere, efter forudgaende aftale med
plejehjemmet. Plejehjemmet har i den forbindelse pa forhdnd vurderet, hvilke borgere der ikke var i
stand til at deltage pga. fysisk eller kognitiv svaekkelse.

I Varde Kommune har 124 plejehjemsbeboere deltaget i undersggelsen hvilket giver en svarprocent
pa 37 %, som er lidt hgjere end svarprocenten pa 35 % pa landsplan. Undersggelsen er primaert
forgdet pd Varde Kommunes almene plejecentre, dog har demensplejecentret Skovhgj ogsa deltaget.

Spgrgsmalene i undersggelsen, har iszer haft fokus pd samlet tilfredshed, medarbejderkontinuitet,
selvbestemmelse og livskvalitet.

P& udvalgte spgrgsmal fordeler svarene fra Varde Kommune sig som fglgende:

Samlet tilfredshed

I forhold til den samlede tilfredshed med hjalpen, svarer 95 % af plejehjemsbeboerne i Varde
Kommune at de er meget tilfredse eller tilfredse med den hjeelp de modtager. P& landsplan er 91 % af
plejehjemsbeboerne meget tilfredse eller tilfredse med den hjzelp de modtager.

Tilfredshed med maden

I forhold til tilfredshed med maden, svarer 74 % af plejehjemsbeboerne i Varde Kommune at de er
meget tilfredse eller tilfredse med maden. Pa landsplan er 78 % af plejehjemsbeboerne meget
tilfredse eller tilfredse med maden.

Tryghed ved medarbejderne

I forhold til oplevelsen af tryghed ved medarbejderne, svarer 81% af plejehjemsbeboerne i Varde
Kommune at de i hgj grad fgler sig trygge, mens 19% fgler sig trygge i nogen grad. P landsplan fgler
71% af plejehjemsbeboerne sig i hgj grad trygge, og 26% fgler sig trygge i nogen grad.

Selvbestemmelse

I forhold til selvbestemmelse, svarer 44 % af plejehjemsbeboerne i Varde Kommune, at de i nogen
eller hgj grad har indflydelse pa, hvordan eller hvorndr medarbejderne giver dem den hjzlp, de er
bevilget, mens 34 % ikke gnsker at have indflydelse pa hjzelpen.

P& landsplan svarer 82 % at de i nogen eller hgj grad har indflydelse p&, hvordan eller hvornar
medarbejderne giver dem den hjeelp, de er bevilget, mens 4 % ikke gnsker at have indflydelse pa
hjaelpen.

De samlede resultater fra Varde Kommune kan ses i bilaget.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at undersggelsen er baseret pd gode spgrgsmal, der kan danne et fundament
for det videre arbejde med den oplevede kvalitet pd Varde Kommunes plejecentre.

Undersggelsen skelner dog ikke mellem de enkelte plejehjem og kan derfor daekke over stor variation
mellem plejehjemmene. Sammen med tilbagemelding fra tilsyn p& den enkelte plejehjem, er
vurderingen at resultaterne fra undersggelsen kan vaere med til at udpege omrader hvor der er behov
for saerlig opmaerksomhed forhold til udviklingen af kvaliteten.

Den nationale undersggelse af tilfredshed med plejehjem vil derudover fungere som et godt
pejlemaerke for, hvordan Varde Kommune over tiden lykkes med at arbejde med Aldreloven og nogle
af de kerneveerdier der er haeftet op pa den.

Fremadrettet vil der blive gennemfagrt nationale undersggelser med tilfredsheden med plejehjem hvert
2. ar. Naeste undersggelse forventes gennemfart i Igbet af 2027.

Varde Kommune har senest gennemfgrt en lokal tilfredshedsundersggelse med plejehjem i 2021.
Det vurderes ikke relevant at prioritere lokale undersggelser fremadrettet, ndr der gennemfgares
nationale undersggelser hvert andet ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Spgrgsmalene i tilfredshedsundersggelen fglger i hgj grad ogsa op pa hvordan plejecentrene lykkes
med at indfri visionen for Social og Sundhedsudvalget: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte
mennesker, sa du fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at
mestre dit eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
FEldreloven

OKONOMI

Undersggelsen er iveerksat og finansieret af Aldreministeriet.

HORING

Ingen.
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Brugertilfredshed med plejehjem Varde Kommune (9259319 - EMN-2025-00599)



Punkt 8: Serviceinformation for plejehjem

EMN-2025-00599
Bilag

Serviceinformation for &ldreloven - plejehjem



8 (ABEN) SERVICEINFORMATION FOR PLEJEHJEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

D. 1. juli 2025 tradte Aldreloven i kraft, hvilket betyder, at kommunerne skal tilbyde helhedspleje i
form af f&, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb til zeldre borgere over 67 ar
samt borgere med behov for pleje og omsorg, som svarer til det behov aeldre personer over
folkepensionsalderen kan have. Det betyder i praksis at alle beboere pa Varde Kommunes plejehjem i
dag modtager hjeelp efter Aldreloven, idet de alle falder ind under malgruppen for Aldreloven.

FAldreloven stiller krav om, at kommunen sikrer tilgaengelige oplysninger om rammerne for og
indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforlgb, en sakaldt serviceinformation.

Serviceinformationen er /Aldrelovens pendant til kvalitetsstandarder, som kendes fra mange omrader i
forhold til Serviceloven og som fungerer som et pejlemaerke for, hvad borgeren kan forvente og hvilke
vilk3r indsatsen modtages under.

Der er derfor blevet udarbejdet en serviceinformation for plejehjem, som erstatter den hidtidige
kvalitetsstandard for plejehjem under Serviceloven.

Der er i serviceinformationen lagt vaegt pa at beskrive, hvad borgerne kan forvente som modtagere af
et pleje- og omsorgsforlgb nar de bor pa plejehjem, men ogsa hvad der forventes af borgerne, der
modtager stgtten.

Efter hgring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget og derefter til endelig
godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

I praksis har overgangen til £ldreloven ikke haft betydning for beboere p& Varde Kommunes
plejehjem, da hjzelpen p& kommunens plejehjem i forvejen var tilrettelagt som helhedspleje leveret af
et fast team tilknyttet boenheden, hvor stgtten leveres med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte og hvor der hele tiden har vaeret fokus pa borgerens selvbestemmelse og
inddragelse af pargrende og civilsamfund.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i A£ldreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mal om at stgtten skal leveres med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og
Sundhedsudvalgets vision:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s8 du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Fldreloven § 9.

OKONOMI

Godkendelse af serviceinformationen for plejehjem har ingen gkonomiske konsekvenser.

Den gkonomiske ramme for Igsningen af opgaven under Aldreloven er lig den gkonomiske ramme for
den hidtidige Igsning af opgaverne under Serviceloven.

Derudover har @konomiafdelingen ingen bemaerkninger.



HORING
fEldreradet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at den fremlagte serviceinformation til pleje- og omsorgsforigbene forelgbig godkendes
at sagen sendes i hgring i £ldrerddet

Beslutning
Udvalget besluttede, at sagen udsaettes til naeste mgde.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Serviceinformation for zldreloven - plejehjem (9162118 - EMN-2025-00599)



Punkt 9: Afholdelse af borgermede omkring Aldreloven

EMN-2025-00599



9 (ABEN) AFHOLDELSE AF BORGERM@DE OMKRING ALDRELOVEN

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I juli 2025 tradte Aldreloven i kraft.
De baerende veerdier i FEldreloven er;

- Selvbestemmelse, hvor der laegges vaegt pd den eldres indflydelse pa hvordan stgtten gives.

- Sammenhang i hjelpen og borgernaer visitation, hvor borgeren i videst muligt omfang mgder
et fast team af kendte medarbejdere og laver aftaler om hvordan stgtten skal gives med dem.

- Et teet samspil med pargrende, lokalsamfund og civilsamfund, som inddrages i at bidrage til et
trygt og meningsfuldt hverdagsliv for den zeldre.

Varde Kommune har i Igbet af 2025 iszer haft fokus pa at implementere de dele af Aldreloven, der
vedrgrer strukturer omkring helhedsplejen. Det har bl.a. betydet at man har etableret faste teams
omkring borgerne og implementeret helhedsplejeforlgb og arbejdsgange omkring borgernaer
visitation.

I Igbet af 2026 er der planlagt undervisning for personalet, der bl.a. har til formal at styrke
personalets kompetencer, bl.a. i forhold til at arbejde borgercentreret og understgtte borgerens
selvbestemmelse, og arbejde rehabiliterende omkring borgeren i et tvaerfagligt team.

Der er indgdet aftale med det tidligere Social- og Sundhedsudvalg om, at der i 2026 skal afholdes et
borgermgde om Aldreloven.

Forvaltningen foreslar at borgermgdet afholdes pa Radhuset i Varde i foraret 2026.
Der vil vaere plads til ca. 130 deltagere, hvilket vurderes at vaere tilstraekkelig i forhold til den
interesse, der tidligere har vaeret omkring borgermgder pd Aldreomradet.

Forvaltningen foreslar fglgende program:

- Introduktion til £ldreloven og status pa implementeringen.

- Oplaeg ved aldringsforsker Aske Juul Lassen om “De nye gamle”, med fokus p& hvordan
forstaelsen af og forventningen til alderdom er i forandring.

- Workshop med fokus p& pargrende, lokalsamfund og civilsamfunds roller i forhold til
Aldreloven, hvor der opsamles input til, hvad samarbejdet skal bidrage med, hvordan et
samarbejde kan se ud og hvad Varde Kommune kan ggre for at understgtte et godt
samarbejde til gavn for borgeren.

Mgdet vil blive annonceret i ugeaviser, pa Varde Kommunes hjemmeside og sociale medier og seerlige
interessenter fra foreningslivet vil modtage invitationer.

FORVALTNINGENS VURDERING

Udvikling af samarbejdet med pargrende, lokalsamfund og civilsamfund vil vaere et seerligt fokus i
Ilgbet af 2026 og forventes at vaere et emne af bred interesse for borgerne. Det vurderes derfor at
veere et oplagt tema for borgermgdet omkring Aldreloven.

I forbindelse med planlaegningen vil forvaltningen invitere vaesentlige interessenter som /Eldrerddet og
de stgrste aktgrer i forhold til sldre i foreningslivet til et planleegningsmgde, hvor de kan give input til
afviklingen af workshops.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i A£ldreloven er i god overensstemmelse med Social- og Sundhedsudvalgets vision:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s du foler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.




Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
FEldreloven

OKONOMI

Afviklingen af borgermgdet vil medfgre udgifter til annoncering, oplaegsholder og forplejning, som i alt
vurderes at antage ca. 20.000 kr. Udgiften finansieres af budget til implementering af ZAldreloven pa
3,7 mio. kr.

@konomiafdelingen bemaerker:
Der er plads i budgettet til finansieringen af denne udgift.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at udkast til programmet for borgermgdet godkendes
at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 10: Tiltag vedr. robotstevsugere i forbindelse med zldreloven

EMN-2025-00599
Bilag

Status pd implementering af robotstevsugere



10 (ABEN) TILTAG VEDR. ROBOTST@VSUGERE I FORBINDELSE MED
FELDRELOVEN

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Der har indtil videre ikke vaeret lovhjemmel til generelt at udidne eller yde gkonomisk stgtte til
robotstgvsugere, da de har vaeret defineret som saedvanligt indbo. Dog har borgere som er saerligt
vanskeligt stillet gkonomisk, mulighed for at sgge et personligt tilleeg eller deekning af en enkeltudgift,
afhaengig af deres indkomstgrundlag. Siden juni 2022 har én borger sggt om enkeltydelse til formalet.

Med Aldrelovens § 15, som er tradt i kraft pr. 1 juli 2025, kan kommunen veelge at udlane
robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til kgb heraf til personer, som modtager et pleje- og
omsorgsforlgb efter /Aldreloven.

Der lzegges derfor op til at Udvalget for Social og Sundhed tager stilling til om Varde Kommune
fremadrettet skal:

- Fastholde nuveaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15
- Anvende en udl&nsmodel
- Anvende en model hvor der ydes stgtte til kgb

Forvaltningen anbefaler, at fastholde nuvarende serviceniveau, og dermed ikke ggre brug af §15.
Safremt udvalget gnsker, at ggre brug af § 15, vil forvaltningen indenfor den valgte model komme
med forslag til hvordan modellen konkret kan udmgntes og estimater af udgifter forbundet med
forskellige serviceniveauer indenfor modellen.

I bilaget gives kort opsummering af implementering af robotstgvsugere som blev besluttet ved
budgetaftalen for 2022-2025.

Leder af Aldre og Sundhed - Myndighed deltager under sagens behandling pa udvalgsmgadet.
FORVALTNINGENS VURDERING

I forhold til Aldrelovens §15 vurderer forvaltningen at der er fglgende opmeerksomhedspunkter ved de
tre mulige modeller:

Fastholde nuvaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15

@konomisk vanskeligt stillede borgere har allerede i dag mulighed for at sgge personligt tillaeg eller
enkeltydelse. Der er aktuelt ingen borgere der har gjort brug af denne mulighed.

Modellen er udgiftsneutral og tilferer ikke flere opgaver til omradet.

Udl8nsmodel

Udlansmodellen medfgrer en logistisk opgave, som kraever medarbejderressourcer, f.eks. i
Hjemmeplejen eller hjeelpemiddeldepotet, afhangig af hvor opgaven skal Igses.

Med en udlansmodel har kommunen ansvaret for robotstgvsugerens drift, vedligehold og reparation.
Der henledes opmaerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer omkring datasikkerhed ved
udldnsmodellen, afhaengig af hvilket produkt der vaelges.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt udlansmodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til funktionalitet og kvalitet af det produkt der udl3nes.

Model hvor der ydes stgtte til kgb
Modellen medfgrer en administrativ opgave i myndigheden, hvor ansggninger til stgtte skal behandles
og der efterfglgende skal godkendes dokumentation for den indkgbte robotstgvsuger.




Der vil skulle tages stilling til stgttebelgbets stgrrelse.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt stgttemodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsad deekker eventuel generhvervelse.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsad geaelder borgere med et midlertidigt behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementeringen af robotstgvsugere til stgvsugning blandt de borgere hvor det er muligt,
understgtter en del af Social og Sundhedsvalgets vision; “Det du kan selv, skal du selv”.

RETSGRUNDLAG
Fldrelovens § 15. Kommunalbestyrelsen kan udlane robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til
kgb heraf til personer, som modtager tilbud efter § 10.

OKONOMI

Implementeringen af en udidnsmodel eller en model hvor der ydes stgtte til keb, vil medfsre udgifter,
som vil veere udgiftsdrivende og vil skulle finansieres ved omprioriteringer indenfor udvalgets
gkonomiske ramme.

Afhaengig af hvilken model der vaelges og hvilket serviceniveau der gnskes indenfor modellen, kan
udgiftsniveauet variere.

Veelges der f.eks. en model hvor alle borgere, der ikke tildeles manuel stgvsugning, bevilges stgtte til
kgb eller udlan af en robotstgvsuger til 2.000 kr., vil det pa arsbasis, hvor ca. 300 ny borgere visiteres
til renggringshjzelp uden at de tildeles manuel stgvsugning, medfgre udgifter pa ca. 600.000 kr. plus
administration.

Dertil kan der komme Igbende udgifter til udskiftning og evt. vedligehold og service, hvis der vaelges
en udl@nsmodel eller en model, hvor borgeren kan fa stgtte til udskiftning.

Besluttes det, at ogsa borgere der allerede har indkgbt en robotstgvsuger er omfattet af ordningen,
kan det medfgre en engangsudagift til indkgb/stgtte pa op til ca. 1.860.000 kr. plus udgifter til
administration.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Aldrerddet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det forelgbig godkendes at fastholde det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og
dermed ikke ggre brug af §15.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at fastholdelse af det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og dermed ikke ggre brug af
8§15 er godkendt hvis der ikke er indsigelse fra hgring

at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Danmarksdemokraterne stillede aendringsforslag om:

at folge Handicapradets og /ldrerddets indstilling om at afprgve ordningen med udlan af
robotstgvsugere i henhold til Aldrelovens §15

at Forvaltningen undersgger om Hjeelpemiddelcentralen kan std for ordningen.

at Forvaltningen kommer med 3 forslag til finansiering og disse forelaagges Handicapradet og
Aldrerddet mhp en udtalelse.

Forslaget blev sat til afstemning:
[ [ Parti | For | Imod [Hverken for eller imod |




Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Jonna Jul Gudmundsen
Christian Bergholdt

Daniel Sgrensen

Inger Marie Kristensen

Tina Agergaard Hansen
Henriette Harmuth

X [se [ |3 [>< |
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Forslaget er hermed faldet

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:
For | Imod |Hverken for eller imod

Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Jonna Jul Gudmundsen
Christian Bergholdt

Daniel Sgrensen

Inger Marie Kristensen

Tina Agergaard Hansen
Henriette Harmuth

Rml<|<|<[=|=|»|z
=
Xl <[> <[

Forslaget er hermed vedtaget.

Danmarksdemokraterne gnskede fglgende mindretalsudtalelse fart til referat:
Danmarksdemokraterne kan ikke tiltraede flertallets anbefaling om at fastholde det nuvaerende
serviceniveau og ikke ggre brug af §15, da vi ikke finder, det er en gkonomisk god beslutning for
borgerne.

Man har ved indfgrelsen af robotstgvsugeren pafgrt borgerne en gkonomisk, og ikke uvaesentlig, udgift
for en ydelse, borgerne ikke har haft indflydelse p&, og denne praksis vil man fastholde.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i hgring hos Aldreradet og Handicapradet.

Udvalget noterer sig at muligheden gaelder borgere som er omfattet af /Aldreloven, og dermed som
udgangspunkt borgere over 67 ar.

Fravaerende

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet gnsker, at der afprgves en ordning af udlan af robotstgvsuger i henhold til §15 og det
undersgges om Hjzaelpemiddelcentralen kan st for ordningen.



Fravaerende

Birger Filskov
Helene Billeschou

FEldreradet
den 18-12-2025

/ldrerddet anbefaler udI%nsordning, hvis det besluttes at fastholde nuvaerende serviceniveau.

Fravaerende

Bilag
1. Status pa implementering af robotstgvsugere (9212054 - EMN-2025-00599)



Punkt 11: Godkendelsesmodel eller udbud til sikring af det frie valg i
forhold til hjemmepleje

EMN-2022-01128
Bilag

Bilag til sagsfremstilling Aldrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse



11 (ABEN) GODKENDELSESMODEL ELLER UDBUD TIL SIKRING AF DET FRIE
VALG I FORHOLD TIL HJEMMEPLEJE

Sagsnr. EMN-2022-01128
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING

Fgr aeldrelovens vedtagelse, har hjalp til personlig pleje, praktisk hjeelp samt rehabilitering og
traening uden sygehusindlaeggelse veeret bevilliget efter Serviceloven og leveret, som enkeltindsatser,
af bdde kommunale og private leverandgrer.

I Varde Kommune har det frie valg af leverandgr af personlig pleje veeret sikret med fritvalgsbevis og
for praktisk hjzelp gennem en godkendelsesmodel.

Med Aldreloven er der introduceret helhedspleje, som stiller vaesentligt stgrre krav til leverandgren
end personlig og praktisk hjaelp under Serviceloven, da helhedsplejen indeholder terapeutfaglige- og
pa sigt ogsa sygeplejefaglige indsatser og stiller krav om dggndaekning. Samtidig skal kommunerne
fortsat sikre det frie valg, hvilket kan ggres gennem enten:

e En godkendelsesmodel. Kommunen godkender leverandgrer, som opfylder bestemte krav.
Borgeren, der er bevilliget hjeelp, kan frit veelge mellem de godkendte leverandgrer og
kommunen.

e Et udbud. Kontrakten gives til den leverandgr, der bedst opfylder tildelingskriterierne.

e Fritvalgsbevis. Borgeren gives mulighed for selv at finde og lave aftale med en privat
leverandgr, om levering af den hjaelp borgeren er bevilliget. Kommunen betaler leverandgren
for den leverede hjzelp. Fritvalgsbeviset vurderes ikke at veere en ideel model til s& komplekse
opgaver som helhedspleje og personlig pleje. Ved brug af enten godkendelsesmodel eller
udbud vil Fritvalgsbeviset ikke leengere veere en mulighed.

Der har veeret gennemfgrt markedsdialog med tre leverandgrer, som efter dialogen fastholder at de er
interesserede i opgaven som privat leverandgr af helhedspleje.

I forhold til private leverandgrer, vurderes det relevant at drgfte fglgende centrale forhold: (for
uddybning se bilag).
e Model for frit valg. Skal det frie valg tilvejebringes gennem et udbud eller en
godkendelsesmodel?
e Geografisk deekning. Skal private leverandgrer kunne levere i hele Varde Kommune eller gives
mulighed for at kunne veelge at levere i afgraensede fastsatte distrikter?
e Levering af sygepleje. Skal private leverandgrer kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart
eller fgrst pr. 1/1, 2027 hvor det forventes at blive et lovkrav?
e Erfaring med levering af dggndaekkende personligpleje og sygepleje. Vil Varde Kommune stille
dette krav til private leverandgrer?
e @konomisk soliditet. Vil Varde Kommune stille krav om gkonomisk soliditet?

Da Natdaekningen er en del af helhedsplejeforigbet, vil de private leverandgrer som noget nyt, ogsa
skulle levere dette, hvilket ikke har veaeret et krav i forhold til Serviceloven. Forvaltningen er bekendt
med, at der er kommuner som fraviger kravet om, at leverandgren ogsa skal levere natdaekning.

Under sagens behandling vil konsulent, indkgb og myndighed deltage.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at godkendelsesmodellen vil veere mest attraktiv for Varde Kommune, idet den
giver den stgrste fleksibilitet, og dermed imgdekommer udfordringen med den aktuelle uvished om,
hvor meget sygepleje, der kommer til at vaere en del af helhedsplejen. Derudover er markedet for
privatleverandgr af helhedspleje endnu preematurt, og vil modnes de kommende &r, og til den tid vil
der ogsd veere flere leverandgrer, der vil kunne byde pa opgaven.




Det er forvaltningens vurdering, at et krav om geografisk dakning af hele Varde Kommune vil sikre
borgerne ens mulighed for frit valg, men samtidig kunne reducere antallet af mulige private
leverandgrer med risiko for, at ingen byder ind pa opgaven, og Varde Kommunen dermed bliver
ngdsaget til at give mulighed for fritvalgsbevis.

Det er forvaltningens vurdering, at et krav om at kunne levere sygepleje vil understgtte de
sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb med flest mulige kendte ansigter i borgernes hjem.

Det er forvaltningens vurdering at krav til erfaring og gkonomisk soliditet vil udelukke nogle
leverandgrer fra at byde ind pa opgaven. Samtidig vil det sikre stgrre sikkerhed for at leverandgren
kan levere kvalitet i opgaven og modstd konkurs.

Det vurderes umiddelbart at kravet om natdaekning vil give en merudgift, idet Varde Kommune stadig
skal have et fuldt natberedskab, som skal kunne daekke hele kommunen, samtidig med at den private
leverandgr skal betales for natdaekningen. Omvendt giver krav om natdaekning sammenhaeng for
borgeren, og det stiller krav om en serigs og solid leverandgr, for at kunne stille med det ngdvendige
beredskab for at sikre natdsekning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens zldrepleje, herunder aftaler med fritvalgsleverandgrer der er organisatorisk og fagligt
solide og velfunderede, understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Eldreloven, Serviceloven, Sundhedsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen bemazerker, at budgettet for hjemmepleje samt helhedspleje udggr 96,3 mio. kr. i
2025 (ekskl. delegerede ydelser), og heraf forventes afregnet 4,1 mio. kr. til private leverandgrer.
Det vurderes at Varde Kommune bliver ngdt til fortsat at opretholde samme niveau af nattevagter
som i dag, samtidig med at den private leverandgr skal afregnes for natdaekningen.

HORING

Sagen skal i hgring ved eeldreradet og handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Varde kommune fremadrettet sikrer det frie valg pa helhedspleje, personlig pleje og praktisk hjselp
gennem en godkendelsesmodel,

at der stilles krav til leverandgren om at kunne levere helhedspleje i hele Varde kommune,

at der stilles krav til leverandgren om at kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart,

at der stilles krav til leverandgren om erfaring med levering af personlig pleje og sygepleje og,

at der stilles krav til leverandgren om gkonomisk soliditet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 07-01-2026

Elementerne i anbefalingen blev godkendt med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele
Varde Kommunes geografi. Med form3let at understgtte zeldrereformens perspektiv om et frit valg for



borgere leverandgrer, bgr private leverandgrer kunne byde ind pa opgaverne i opdelte geografiske
o
omrader.

Fravaerende

Social- og Seniorudvalget
den 21-01-2026

Udvalget godkendte anbefalingen med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele Varde
Kommunes geografi. Med formalet at understgtte seldrereformens perspektiv om et frit valg for
borgere, bgr private leverandgrer kunne byde ind pa opgaverne i opdelte geografiske omrader.

Fravaerende

FEldrerddet 2026 - 2029
den 28-01-2026

AEldrerddet tilslutter sig beslutningen fra Social- og Seniorudvalget med bemaerkning om at private
leverandgrer bgr have mulighed for at fravaelge natdaekningen.

Fravaerende

Ole Wil
Idgen Rose

Handicapradet 2026 - 2029
den 29-01-2026

Handicapradet havde ingen bemaerkninger til sagen.
Fravaerende
Marianne Schmidt Kjaergaard

Irene Fisker

Bilag
1. Bilag til sagsfremstilling Aldrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse (9231462 - EMN-
2022-01128)



Punkt 12: Orientering - Tilsyn pa socialomradet 2025

EMN-2024-02725
Bilag

Botilbuddenes spindelvaev - afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering



12 (ABEN) ORIENTERING - TILSYN PA SOCIALOMRADET 2025

Sagsnr. EMN-2024-02725
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Botilbud pa det specialiserede socialomrdde i Varde Kommune er underlagt arlige tilsyn fra Socialtilsyn
Syd. Botilbuddene i Samstyrken er i forhold til de sociale tilsyn organiseret i afdelinger, nogle bestar af
flere botilbud/bofeellesskaber

De botilbudslignende boliger pa& Svaneparken og Humlehaven 2 i Varde er organiseret under Center
for Voksenstgtte og Mestring (CVM) og er ogsa omfattet af det sociale tilsyn.

Socialtilsynet skal i sine vurderinger tage stilling til om botilbuddene kan levere den ngdvendige
kvalitet i indsatsen. Kravene til botilbuddene er fastlagt i Lov om Socialtilsyn §6, som er en
kvalitetsmodel, hvor botilbuddet bedgmmes ud fra temaerne: Uddannelse og beskaeftigelse,
Selvstaendighed og relationer, Malgruppe, metoder og resultater, Sundhed og trivsel, Organisation og
ledelse, Kompetencer og Fysiske rammer. Derudover vurderer Socialtilsynet ogsd botilbuddenes
gkonomi.

Socialtilsyn Syd vurderer sjaeldent samtlige temaer ved deres tilsyn, men udvalger et eller flere af
temaerne. Efter besgg pd et botilbud sender tilsynet materiale, hvori der fremgar hvilke temaer der
har veeret fokus pa og en tilhgrende kvalitetsvurdering.

Efter tilsynsbesgg pa et botilbud udarbejder tilsynet en kvalitetsmodelbeskrivelse/tilsynsrapport, som
er en samlet vurdering af hele afdelingen ud fra alle de ovennaevnte temaer. Temaerne scores ud fra
en raekke indikatorer p% en skala fra 1-5, hvor 5 er den bedst mulige score. Hvis et tema ikke er
vurderet ved besgget, vil scoringen fra sidste tilsynsbesgg viderefgres i den nye
kvalitetsmodelbeskrivelse.

Forvaltningen afholder Igbende gennemgangsmgader, nar der har veeret tilsyn pa alle botilbud i den
enkelte afdeling. Her mgdes direktgr, socialchef, omradeledere og afdelingsleder(e) og gennemgar
resultaterne fra tilsynsbesgget.

Der er i 2025 fgrt tilsyn med Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden i Varde, de botilbudslignende boliger
i CVM og med botilbud under Samstyrken. Alle bedgmte botilbud blev godkendt og har i
kvalitetsmodelbeskrivelserne generelt hgje scorer pd de vurderede temaer. Resultater fremgar af de
vedlagte spindelveaev.

Ganske f3 tilbud har scoret middel (pa elementer i et tema) men ellers er scorerne af god og hgj
kvalitet. P& en skala fra 1 til 5 ligger tilbuddenes vurderede temaer i gennemsnit pa 4,8.

Tendenser ved tilsynene og igangsatte tiltag:
e Enkelte borgere uden understgttende mal i forhold til uddannelse, beskaeftigelse og
kompetencer til at indgd i sociale relationer
o Disse borgere kan ikke have mal herom.
» Socialtilsynet anerkender den fokus der er pa at forebygge magtanvendelser. I enkelte tilfelde
med magtanvendelse er indberetning og forhdndsgodkendelse ikke blevet gennemfgrt korrekt.
o Fokus pd registrering og arbejdsgange ved magtanvendelser
e Generelt god fokus pa forebyggelse af vold og overgreb. Dog formas det ikke i alle tilfselde
paedagogisk at forebygge haendelser. Der er ivaerksat relevante tiltag for at minimere.
o Forebyggelse af vold og overgreb via undervisning, risikovurderinger, handleplaner,
gennemgang af episoder, samarbejde med relevante aktgrer m.v.
o Handleplan pa udfordring med varme og stgj, da det kan pavirke borgeres trivsel.
e Hgjere sygefravaer og personalegennemstrgmning end pd sammenlignelige tilbud.
o Introforlgb og fglgevagter for nye medarbejdere.




o Fokus pd ensartethed i den hjzelp borgerne modtager

Andringer af lov om Socialtilsyn

Pr. d. 1. januar 2026 traeder aendringer af Socialtilsynsloven i kraft. Dette betyder blandt andet at
kravet om arlige tilsynsbesgg ophaeves og i stedet tilrettelaegges tilsynsbesggene efter en mere
risikobaseret tilgang. Socialtilsynet skal mindst afleegge tilbuddene et besgg hvert tredje ar, men har
fortsat pligt til at reagere pa bekymrende henvendelser. Tilsynsbesggene skal som udgangspunkt
veere uanmeldte.

Antallet af kvalitetstemaer skaeres ned til 5 i kvalitetsmodellen og kvaliteten males fremover i en
binaer score (opfyldt/ikke-opfyldt). Tilbuddene vil fremover skulle opfylde kriterierne inden for hvert
tema for at kunne blive/vaere godkendt.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at tilbuddene scorer flot pa de vurderede temaer med en
gennemsnitsscore p3 mellem 4,5 og 4,9 pfé en skala fra 0-5.

Det vurderes ogsa, at der pa baggrund af gennemgangsmgderne er ivaerksat relevante tiltag i forhold
til Socialtilsynets bemaerkninger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
Socialtilsynsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen er endnu ikke bekendt med hvor stor den samlede pris reduktionen for tilsyn bliver
i forbindelse med implementering af den nye tilsynsmodel. Socialtilsynet sendrede takstmodel i 2025
hvor tilsyn prisen blev haevet for Varde Kommune, der forventes derfor ingen besparelse pd omradet.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning med fglgende bemaerkninger:

Udvalget bemzerker, at forvaltningen kontinuerligt har fokus pa trivsel og kvalitet hos borgerne i
Varde Kommunes tilbud.

Udvalget anerkender resultaterne af tilsynene.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Botilbuddenes spindelvaev - afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering (9233025 -
EMN-2024-02725)






Punkt 13: Afklaring vedr. overdragelse af Lunden ifm. Sundhedsreformen

EMN-2026-00054
Bilag

Lunden - forelgbig rids



13 (ABEN) AFKLARING VEDR. OVERDRAGELSE AF LUNDEN IFM.

SUNDHEDSREFORMEN
OFFENTLIG TITEL: SUNDHEDSREFORM

Sagsnr. EMN-2026-00054
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Der skal i forbindelse med Sundhedsreformen fra 1. januar 2027 implementeres en ny
sundhedsstruktur med henblik p& at styrke sundhedsveaesnet og rykke det tzettere pd borgerne. Som
et led heri overdrages en raekke kommunale opgaver til Regionen, heriblandt specialiseret
rehabilitering, der i dag varetages pa Lunden. Som fglge heraf er der vedtaget en overgangslov, der
bl.a. bestemmer at aktiver, passiver, rettigheder, pligter og medarbejdere overdrages til Regionen,
hvis de udelukkende eller helt overvejende anvendes til opgaver, der overfgres til Regionen.
Bygninger er omfattet af denne bestemmelse. Hvis en bygning kun delvist anvendes til en opgave, der
overfgres til Regionen, kan der indgas en frivillig aftale om overdragelse.

Direktionen indstillede den 14. januar 2026 til Social- og Seniorudvalget, at der arbejdes frem mod en
frivillig aftale om overdragelse af Lunden (herunder bygninger og drift) til Region Syddanmark. Det
forventes at Social- og Seniorudvalget godkender dette 21. januar 2026. Under forudsaetning heraf
skal der igangseettes en proces for en afklaring af de bygningsmaessige, juridiske og gkonomiske
aspekter af en overdragelse.

Forelgbigt har drgftelserne med Regionen gaet pa, at overdragelsen vedrgrer Lunden samt et
bagvedliggende areal og dermed ikke omfatter Samstyrkens bygninger (anvendes til beskyttet
beskaeftigelse). Et forelgbigt udkast, der imgdegar Regionens gnske til en opdeling af matriklen, er
vedhaeftet som bilag. Dette er endnu ikke godkendt af Regionen. Den matrikulaere udskillelse giver
anledning til udfordringer, herunder brandtekniske udfordringer, fordi skellet kommer til at g8 gennem
en bygning, idet Lunden og Samstyrken er sammenbygget.

Det bemaerkes, at salg af fast ejendom til Regionen kan ske uden udbud.

En del af Lunden bestar af almene zeldreboliger, der er omfattet af almenboligloven. Det forventes at
overdragelse af den del af Lunden skal ske i overensstemmelse med almenboligloven.

Hvis den del af bygningerne, der omfatter Lundens tilbud, skal overdrages til Regionen, vil det betyde
at der i store traek skal ske:
- Opdeling af ejendommen i to matrikler - Lunden og Samstyrken
- Veerdianseettelse af den gvrige del af Lunden samt Igsgre
- Handtering af ejendomsudfordringer, eks. brandadskillelse, forsyning, vejadgang, udlejning
mv.
- Indgdelse af en betinget kgbsaftale

Der vil vaere udgifter forbundet med afklaring af, om der kan ske overdragelse af Lunden til Region
Syddanmark. Det vil veere ngdvendigt at afholde visse udgifter, inden det vides, om en overdragelse
bliver en realitet, bl.a. fordi vi er tidsmaessigt udfordret:

- Maegler-vurdering ca. 25.000 kr.

- Vurdering fra certificeret brandrddgiver samt evt. udbedring af brandkrav forud for matrikulaer
udskillelse ca. 200.000 kr. (udgiften er ubekendt, da der ikke er foretaget en faglig vurdering
fra brandrddgiver, og er derfor et skgn)

- Landinspektgr, rddgivning, ca. 10.000 kr.

- Advokatudgifter til udfaerdigelse af overdragelsesaftale samt berigtigelse af handlen ca.
100.000 kr.

Hvis der indgds aftale om overdragelse af Lunden forventes det desuden, at der vil vaere udgifter til:



- Udmatrikuleringsudgifter, matrikulzergebyr og udstykningsgebyr, ca. 50.000 kr.

- Ombygningsudgifter f.eks. parkering, vej, ledninger osv. ca. 200.000 kr., (udgiften er
ubekendt, fordi der ikke er foretaget en faglig vurdering og er derfor et skgn)

- Tinglysning (0,6 % af ejendomsvaerdien/salgspris) ca. 200.000 kr.

- Tinglysning af deklarationer ca. 10.000 kr.

- Ansggning om byggetilladelser ca. 20.000 kr.

Ovenstaende udgifter er fastsat pa baggrund af et skgn, og der kan derfor ske afvigelse i belgbene.
Det foresl3s, at udgifterne i farste ombaering afholdes af strukturpuljen.

Det er ikke lovfastsat, hvem der i sidste ende skal afholde udgifterne. Fordeling vil indgd som en del af
overdragelsesaftalen med Regionen, hvilket der er indledt en drgftelse med Regionen om.

P& direktionsmgdet deltager socialchef, jurist, medarbejder Kgb og Salg og Chef for Budget, Analyse
og LIS under sagens behandling.

P& udvalgsmgder og byrddsmgdet deltager en gkonomikonsulent under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en overdragelse af hele Lunden er hensigtsmaessig, fordi det ikke vil vaere
realistisk at drive Lunden gkonomisk effektivt, nar den specialiserede rehabilitering overgar til regional
drift. I seerdeleshed hvis Regionen pa laengere sigt vaelger ikke at drive det pa Lunden.

RETSGRUNDLAG

Serviceloven

Sundhedsloven

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven) med tilhgrende bekendtggrelser
Almenboligloven

Bekendtggrelsen om offentligt udbud ved salg af kommunens hhv. Regionens faste ejendomme § 2,
stk. 1

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Hvis et salg til Regionen godkendes, skal indestaende beldning, henlaeggelser i afdelingen samt
indskud overdrages til Regionen i overensstemmelse med almenboliglovens bestemmelser.

Udagifter til afklaring og overdragelse er opgjort skensmaessigt til 815.000 kr. Det foresl3s, at
udgifterne finansieres af Anlaegspuljen struktur, reformer, klima m.m. Der blev i budgetaftalen afsat
30 mio. kr. til arbejde med reformer, strukturelle udfordringer og udvikling af Kommunen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles Byradet,

at der kan indhentes de godkendelser og afholdes de udgifter, der er ngdvendige for en afklaring af,
om Lunden kan overdrages,

at der arbejdes videre med en udmatrikulering, jf. udkast til opdeling af matriklen,

at udgifterne finansieres af Anlaegspuljen struktur, reformer, klima m.m.,

at der gives en tilleegsbevilling pa 815.000 kr. i 2026 til finansiering af udgifter til afklaring og evt.
overdragelse af Lunden, og

at belgbet pd 815.000 kr. frigives af radighedsbelgbet pa8 Anlaegspuljen struktur, reformer, klima m.m.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Direktionen
den 23-01-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Kirsten Olstrgm

Bilag
1. Lunden - forelgbig rids (9285005 - EMN-2026-00054)



Punkt 14: Gensidig orientering

EMN-2026-00023



14 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2026-00023
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/direktgr
- Temamgde om socialomradet for social- og gkonomiudvalgspolitikere d. 17. august 2026

- Kommende udvalgsmgder:
D. 18. november: Der afholdes KLSOCIAL samme dag.
Udvalgsmgdet kan flyttes til d. 16. november kl. 08.15 eller d. 11. november kl. 12.30
D. 16. december: Radene vil gerne afholde mgder samme uge.
Udvalgsmgdet kan flyttes til d. 9. december kl. 12.30.

- Kommende KL-konferencer
D. 7.-8. maj: Social- og Sundhedspolitisk Forum
D. 30. september: Aldre- og Sundhedskonferencen
D. 18. november: KLSOCIAL 2026

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende

Tidligere beslutninger




Bilag



Punkt 15: Underskriftsside



15 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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