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Punkt 948: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Godkendt.



Punkt 949: Status pa Ombejlet arbejdsplads ultimo 2020

20/13040
Sagsfremstilling

P& madet 2/1 2019 godkendte Udvalget for @konomi og Erhverv handlingsplanen for arbejdet med Ombejlet
arbejdsplads. I tidsplanen var indlagt en status til udvalget ved udgangen af hvert &r.

2020 har varet praeget af Covid-19, og der har vaeret fokus pa at sikre driften bedst muligt. Dette har ogsa haft
indvirkning pa de forskellige indsatser. Nogle er blevet udskudt, og andre har @ndret karakter og er blevet mere virtuelle.
Det har vaeret en afvejning af, hvad kan organisationen holde til, hvor meget den kan forstyrres i driften kontra den
udvikling og fremdrift, som blandt andet disse tiltag skulle medvirke til.

12020 har der varet arbejdet pa mange forskellige omrader i forhold til den ombejlede arbejdsplads, blandt andet er der
igangsat og gennemfort flere kompetenceudviklingsforleb for ledere, mellemledere og medarbejdere. Der har veret fokus
pa introduktion af bade ledere og medarbejdere, og der er lige opstartet et nyt projekt med fokus pa at fa flere
medarbejdere pa fuld tid. Desuden er en stor del af tiltagene fra 2019 fortsat.

P& udvalgsmedet prasenteres et par af de igangsatte indsatser, blandt andet spydspidsforlagbet, der blev afsluttet i
november, arbejdet med digitalisering af indberetninger pa @&ldreomrédet og brugen af videoer som medie i
stillingsopslag.

12021 vil der blive arbejdet videre med de allerede igangsatte indsatser. Endvidere vil der med den nye
kommunikationsstrategi blive sat fokus pa kommunikationen bade internt og eksternt, herunder til nuvarende og maske
kommende ansatte. I slutningen af aret vil der blive udarbejdet en endelig evaluering af projektet Ombejlet arbejdsplads.
Herunder en analyse af effekten, med udgangspunkt i blandt andet antallet af ansegere til ledige stillinger, resultater fra
efterdrets APV, dialog med/input fra organisationens ledere mv.

Under punktet deltager personalechef Kirsten Merch Hansen, HR-konsulent Kirsten Olstrom og Konsulent fra Center for
Sundhedsfremme Larke Aaskov.

Forvaltningens vurdering
Det er Personaleafdelingens vurdering at arbejdet med at blive en mere ombejlet arbejdsplads skrider frem. Det er en

langsigtet handlingsplan, der er besluttet og der arbejdes pa mange fronter s det er ikke muligt at knytte en udvikling til
en bestemt indsats. Flere af de igangsatte tiltag meder god respons i organisationen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter indsatsen fra 2020 og tager denne til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Indsatsen fra 2020 dreftet og taget til efterretning.



Punkt 950: Individuel talentudvikling i Varde Kommune

20/9620
Sagsfremstilling

Med spydspidsforlgbet har vi i Varde Kommune netop afsluttet et generelt talentforlgb, hvor 13 medarbejdere fra 11
forskellige enheder af organisationen over de seneste 9 maneder har arbejdet med faglig og personlig
kompetenceudvikling, som ger medarbejderen bedre i stand til at iverksatte hverdagsinnovation. Den generelle
talentudvikling er motiverende og med til at flytte og udvikle bade medarbejder og organisationen og skabe bevidsthed
herom.

Der kan ogsa vaere behov for en mere individuel talentudvikling, hvor forlebet er specielt tilrettelagt for en udvalgt
medarbejder og et serligt fagomrade. Med en individuel talentudvikling laftes muligheden for at udvikle kommunens
udvalgte medarbejdere og forhabentlig fastholde dem i neglepositioner i organisationen, brande Varde Kommune og ikke
mindst tiltrekke nye medarbejdere.

I denne sammenhaeng vil den individuelle talentudvikling i ferste omgang omhandle ledelsestalenter, naermere betegnet de
talenter som Direktion/chefniveau potentielt ser pa deres eget niveau indenfor 5-8 ar.

Det vil ikke veere muligt at lave en generisk model for talentudvikling i Varde Kommune, man vil veere nedt til at
skreeddersy forlebet til talentet og de konkrete muligheder, der er i situationen.

Ifolge Martin Darré (2014) er: ”Det at have talent, at gere noget nemmere og mere kvalificeret end andre i forhold til det,
der er strategisk afgerende, samt at besidde potentialet og motivationen til at udfolde dette endnu mere i fremtiden”.

Et individuel talentforleb 1 Varde Kommune

Indhold i et forleb skal tilpasses individuelt til og sammen med talentet, ud fra behov i organisationen, talentets behov,
interesse og erfaring, men indeholder som udgangspunkt:

- vebane: Talentet far en stilling som hgjre hand, teamleder for en mindre enhed eller lignende, for en chef'i
organisationen i en periode pa 1Y5-2 ar

- Fast sparring med Direkter pa omradet
- Labende dialoger mellem Direktor, chef og talent
- Lederuddannelsesforlgb (diplomuddannelse eller masterfag)

Indholdet uddybes yderligere i vedlagte bilag.

Afdekning af talenter, ledere og indholdet i talentforlebet

Inden igangsaettelse af et individuelt talentforleb, er der behov for at afklare forskellige elementer:

o Afdaxkning af talenterne: Talentet defineres af det behov, der er i organisationen, det kan vere i forhold til
strategien, men ogsa i forhold til at imedegé en konkret udfordring, f.eks. ledermangel eller lign. Afdeekningen af de



rette talenter handler bdde om, hvad talentet gor og lgser her og nu, men ogsé om det potentiale talentet vurderes
have. Og ikke mindst om talentet har ensket, drivkraften og motivationen til at drive det til et hgjere niveau.

o Afdakning af talentlederne: Ledelsen af talentet er uhyre vigtig for dennes udvikling. Chefen skaber koblingen
mellem talentet og organisationen, og vil i det daglige skulle udfordre og udvikle talentet. Derfor er det vigtigt at
overveje hvilken chef, der er den rette til at lede talentet.

¢ Indholdet i talentforlebet: Talentet skal udfordres pa sin opgavelosning. Udvikling ber som udgangspunkt ske i det
daglige med lederen som primer kontakt og med Direkteren som lebende sparringspartner. Det er vigtigt, at lederen
har blik for hvilke opgaver, der vil give talentet og organisation sterst benefit, samt at opgaverne er relevante og at
barren for opgavelgsningen sattes hajt. Som udgangspunkt kobles der et uddannelsesforlgb pa talentforlgbet.

Afdekningen uddybes yderligere i vedlagte bilag.

I bilag er beskrevet en arbejdsgang for, hvordan det videre arbejde for individuelle talenter kan gribes an, herunder
identificering af talenter, afklaring af interesse og motivation samt indgaelse af aftale om en gvebane.

Forvaltningens vurdering

Det skal overvejes med hvilken kadence talentforleb kan igangsettes og hvor mange forlgb der kan igangsettes samtidig.

Efter gvebanen vil det ikke vaere muligt at garantere talenterne en lederstilling, idet vi ansetter den bedst kvalificerede i
stillingerne og at ledige stillinger altid sl&s op. Det er vigtigt at vere tydelig om dette i dialogen med talentet, s& man ikke
gér fejl af hinanden og skaber forkerte forventninger/skuffelser. Hvis talentet ikke er kommet i en fast lederstilling i
forbindelse med forlebet, vil vedkommende glide tilbage i den stilling de kom fra.

Det er vigtigt at tenke talenterne ind i de dbninger og muligheder, der opstar i form af eventuel konstituering eller
lignende og derved preve dem af. Erfaringen viser, at talentudviklingsforlab skaber bevagelse og der vil vere en
mulighed for, at talenterne seger vak undervejs, eller at talentet finder ud af, at ledelse ikke er vejen for dem.

Der bar vare en opmarksomhed pa, at talentet efterlader et hul i den hidtidige funktion, som kan vare svert at udfylde
med en medarbejder i en midlertidig projektansattelse, og derfor vil der vaere en risiko for et kvalitetstab og
produktionsnedgang i en periode.

Okonomi
Inden for eget fagomrade finansieres lontillaeg i forbindelse med den midlertidige lederstilling af Direktionen og skal ikke

findes i den enkelte chef’s budget. Hvis talentet flyttes til et andet fagomrade, vil modtagende” afdeling skulle finansiere
en del af lennen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen,

at drefte om der skal igangsattes ét eller flere individuelle talentforleb med udgangspunkt i den skitserede form, herunder
udbyttet for Varde Kommune,

at drefte hvordan et individuelt talentforleb skrues sammen gkonomisk,

at drofte og udpege placeringer, hvor der kunne laves gvebaner for talenter,



at vurdere med hvilken kadence talentforlab kan igangsattes med, og hvor mange der kan igangsattes samtidig,

at der lebende evalueres pa forleb og indhold, hvis der arbejdes videre med individuelle talentforlgb.

Beslutning Direktionen den 02-12-2020

Direktionen har dreftet emnerne og er enig i ambitionsniveauet og individualiteten, der er beskrevet i sagsfremstillingen.
Sagen oversendes til orientering for Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Direktionen den 16-12-2020

Direktionen har dreftet emnerne og er enig i ambitionsniveauet og individualiteten, der er beskrevet i sagsfremstillingen.
Sagen oversendes til orientering for Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 951: Bevillingsniveau i Varde Kommune

18/14233
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv behandlede pd medet den 25. november en sag om eventuelt &ndret bevillingsniveau i
Varde Kommune. Udvalget anmodede om en mere uddybet sagsbehandling, hvorfor sagen genfremsendes med yderligere
beskrivelse samt bilag.

@konomistyringen i Varde Kommune er blandt andet reguleret af de bevillingsregler, der er bestemt af Byradet.
Bevillingsreglerne og niveauet i Varde Kommune beskrives nedenstaende.

Den kommunale styrelseslov angiver rammen for den kommunale gkonomistyring gennem bevillingsreglerne. Det
fremgar af § 40 stk. 2, at

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke
er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, mé ikke ivaerkseaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den
forngdne bevilling.

Dette betyder, at kommunalbestyrelsen - ved vedtagelsen af budgettet hvert ar i oktober maned - fastsetter det kommende
ars budget og dermed niveauet af forbruget af udgifter og indtegter. Budgetterne kan dermed i princippet ikke
overskrides, for der er givet en bevilling hertil.

Bevillingsreglerne er yderligere uddybet af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og regnskabssystemet kapitel 6.
Heraf fremgar det, at ovennavnte § 40, stk. 2 dog ikke dermed medfarer, at alle udgifts- eller indteegtsmaessige
dispositioner dermed skal forelegges kommunalbestyrelsen, da dette i givet fald ville medfere en meget tung
beslutningsprocedure. Der kan i stedet anvendes bevillingsrammer, der overlader kompetence og ansvar for bevillingernes
anvendelse og overholdelse til de staende udvalg og videre til de udferende led i den kommunale forvaltning og
institutioner.

Som hovedregel vaelger kommunerne, at det er skonomiudvalget og de stiende udvalg, der bemyndiges til at aftholde
udgifter og oppebere indtegter. Det vil sige, at bevillingsniveauet er lagt pa det enkelte udvalg.

Udvalgene kan herefter beslutte at delegere dispositionskompetence og ansvar videre til den kommunale forvaltning,
institutionsledere m.v.

I Varde Kommune har man hidtil valgt at laegge bevillingsniveauet pa et lavere niveau end pé det enkelte udvalg. Der er
valgt et niveau, der svarer til funktion 2. niveau i den kommunale kontoplan. Det betyder eksempelvis at
bevillingsniveauet for Udvalget for Bern og Laering ikke er pa udvalgets samlede ramme; men med et bevillingsniveau
eller gkonomisk ramme svarende til hver af funktionerne: 03.22 - folkeskolerne, et niveau svarende til 05.25 - dagtilbud
osv. Af vedhaftede bilag fremgar funktion 2. niveau pa de enkelte udvalg.

Et bevillingsniveau pa funktion 2. niveau betyder séledes, at Udvalget for Bern og Laering ikke kun er ansvarlig for
overholdelse af budgettet pa udvalgsniveau; men der er krav om budgetoverholdelse ned pa funktion 2. niveau, ligesom
der ikke kan ske budgetomplaceringer mellem funktionerne. En omplacering mellem funktionerne krever i dag en



byradsbeslutning, ligesom budgetopfelgningen skal vise overholdelse ned pa funktionsniveauerne. I praksis medferer
dette en tungere beslutningsprocedure end ved et bevillingsniveau svarende til udvalget.

Som navnt veelger hovedparten af kommunerne, at bevillingsniveauet er pa niveauet for gkonomiudvalget og de stdende
udvalg. Varde Kommunes eksterne revisor, PWC har ligeledes gjort opmarksom pé dette, hvorfor de vurderer, at
proceduren bliver mere beslutningstung samt at der ikke i alle tilfeelde er sket en byraddsbeslutning ved en flytning af
midler mellem omraderne i det enkelte udvalg.

Det anbefales derfor, at det besluttes, at Varde Kommunes bevillingsniveau fra budget 2021 vil vare pa de staende udvalg
samt pa Udvalg for @konomi og Erhverv.

Derudover skal det papeges, at der trods @&ndringen af bevillingsniveau ikke kan ske vasentlige endringer af
serviceniveauet pa de enkelte kommunale serviceomrader uden at dette er godkendt af Byrddet. En neermere beskrivelse
af konsekvensen af @ndringen kan ses i vedheftede bilag.

Ved budgetvedtagelsen hvert ar i oktober maned fastleegger Byradet det kommende ars budgetter og driftsrammer og
ligeledes ogsé serviceniveauet pa de enkelte omrader pa et overordnet niveau.

Der kan dermed som udgangspunkt ikke andres vaesentligt i serviceniveauet inden neste ars budgetforhandlinger.

Ved et bevillingsniveau pa det enkelte stdende udvalg, har det enkelte udvalg ansvaret for, at udvalgets nettobudget til
driften (nettobevillingen) overholdes. Det har, som hidtidigt, ansvaret for at der tages hdnd om udfordringer under
udvalgets omrade, ligesom der fortsat skal geres opmerksom pa udfordringerne i de lebende budgetopfelgninger til
endelig politisk godkendelse i Byradet. Udvalg for @konomi og Erhverv kan péa baggrund heraf beslutte en teettere
opfolgning samt kreeve en lgbende orientering pa omréader, der er budgetudfordret.

Ved et bevillingsniveau pa det enkelte stdende udvalg kan det enkelte udvalg saledes selvstendigt foretage
budgetomplaceringer indenfor udvalgets driftsomrader; men det enkelte udvalg kan ikke igangsatte nye ikke budgetlagte
aktiviteter, forend byradets godkendelse med konkret bevilling og finansiering for endringen.

Fagudvalget tager endvidere beslutninger, varetager forvaltningen af og treeffer afgerelser indenfor de omrader, der er
beskrevet i styrelsesvedtaegten for Varde Kommune.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at bevillingsniveauet fra budget 2021 i Varde Kommune vil vere pa de stdende udvalg samt Udvalg for @konomi og
Erhverv.

Beslutning Direktionen den 11-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Sagen returneres til forvaltningen med anmodning om yderligere sagsbehandling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om, at andringer i serviceniveauet fordrer godkendelse
i Byradet.

Bilag
Notat om @ndring af bevillingsniveau i Varde Kommune.docx

Funktion 2. niveau.docx



Punkt 952: Nye principper for ekonomistyring

20/4324
Sagsfremstilling

Alle kommuner er forpligtet til at fastsa@tte nermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen
m.v. i et serligt regulativ, jf. kommunestyrelsesloven § 42.

Varde Kommunes seneste akonomiregulativ er udarbejdet tilbage i 2007 i forbindelse med kommunesammenlagningen,
men det er i drenes lob blevet foraeldet, og er ikke leengere tidssvarende pé alle omrader.

konomiafdelingen har derfor opdateret og udvidet ekonomiregulativet, s& det fremover udmenter sig til at udgere
principper for ekonomistyring, som skal leve op til nutidens styring af ekonomien i Varde Kommune.

Formaélet med de nye principper for skonomistyring er, at sikre de fzlles regler om principper, procedurer og opgaver i
gkonomistyringen pé tvers af kommunen. Principperne beskriver derfor kun kommunens overordnede styringsprincipper,
i det omfang disse har en vasentlig rolle i forhold til skonomistyringen.

De gkonomiske principper er et grundleeggende dokument, der aflagser det tidligere kasseregnskabsregulativ, men er blevet
udbygget til at vaere et egentligt styringsredskab for ledere og medarbejdere i kommunen. Principperne er i relevant
omfang suppleret med bilag, der indeholder detaljerede beskrivelser i forhold til lovgivningen og praksisbeskrivelser.
Bilagene er ikke vedlagt sagen; da de er mangeartede og er teenkt som et dynamisk varktej, der skal fungere som et
opslagsverk til ledere og medarbejdere i kommunen. Bilagene vil labende blive opdateret og videreudviklet. Som
eksempel kan navnes et bilag om Varde Kommunes indkebspolitik, hvor den nye politik politisk er vedtaget i december
méned 2020. Et andet eksempel er en evt. modtagelse af en arv, hvor den pagaldende institution i det relevante bilag kan
fa viden om, hvorledes arven skal handteres i det kommunale regnskab.

Forvaltningens vurdering

De nye principper for gkonomistyring skulle gerne sikre, at Varde Kommune lever op til nutidens krav om god
gkonomistyring.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 42, stk. 7

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at de nye principper for gkonomistyring i Varde Kommune godkendes.

Beslutning Direktionen den 18-11-2020



Direktionen anbefaler, at afsnit 3.2 Styringsprincip” udgar, og afsnit 4 suppleres med nyt afsnit om ”Ansvar og roller”.

Sagen sendes til behandling pa Udvidet direktionsmede i december, inden sagen videresendes til Udvalget for @konomi
og Erhverv samt Byradet.

Beslutning Udvidet direktionsmode den 16-12-2020
De reviderede Principper for skonomistyring — Varde Kommune” anbefales godkendt.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

De reviderede "Principper for gkonomistyring — Varde Kommune” indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Principper for ekonomistyring - Varde Kommune.pdf



Punkt 953: Driftstilskud til ProVarde

20/13998
Sagsfremstilling

I forbindelse med overdragelse af turistdelen fra ProVarde til Destination Vesterhavet i 2020 var tilgangen, at halvdelen af
midlerne skulle gé til ProVarde og den anden halvdel skulle gé til Destination Vesterhavet.

Tilsvarende var tilgangen, at kontingentet til Destination Vesterhavet skulle vaere den samme fra sdvel Ringkebing-Skjern
Kommune som for Varde Kommune.

Tidligt i 2020 viste det sig, at Destination Vesterhavet ikke betalte husleje for turistinformationen i Henne i modsaetning til
de andre decentrale turistkontorer i Blavand, Hvide Sande og Ringkebing. For at sikre den samme behandling af alle, vil
Destination Vesterhavet fra 2021 betale husleje for ejendommen i Henne pé cirka 100.000 kr. Dette beleb tilfalder som
udgangspunkt Ejendomscentret.

Da huslejefriheden oprindeligt reelt var et ekstra tilskud til ProVarde er det mest korrekt, at halvdelen af de 100.000 kr.
tilfalder ProVarde som en permanent foregelse af kontingentet. Derved fastholdes princippet om, at halvdelen af
ProVardes oprindelige ekonomi forbliver hos ProVarde.

De 50.000 kr. vil séledes fraga i Ejendomscentrets ekonomi.
Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler: Ingen bemarkninger.
Anbefaling

Forvaltningen indstiller,

at driftstilskuddet til ProVarde settes op med 50.000 kr., finansieret af cirka halvdelen af den merindtagt, som
Ejendomscentret far gennem udleje af turistinformationsbygningen i Henne.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 954: § 17, stk. 4 Udvalget til styrkelse af den kommunale
erhvervsservice

20/5529
Sagsfremstilling

Byradet nedsatte den 8. oktober 2019 et § 17, stk. 4 udvalg, der har til opgave at styrke den kommunale erhvervsservice.

Udvalg for @konomi og Erhverv orienteres lobende om udvalgets arbejde og behandler udvalgets indstillinger til uddeling
af midler til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune.

§ 17, stk. 4 udvalget har aftholdt mede den 15. september og 7. december 2020, herunder dagsordenspunktet: Behandling
af indkomne ideer til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune

Referaterne fra medet er vedlagt denne sagsfremstilling. Nedenfor fremhaves de dagsordenspunkter, der kraever Udvalg
for @konomi og Erhvervs behandling og godkendelse.

Behandling af indkomne ideer til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune

De indkomne ideer behandles efter de af Udvalg for @konomi og Erhvervs godkendte principper for uddeling af midler til
fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune. Det stiller krav om, at aktiviteten ikke kan gennemfores uden stotte og
den skal falde ind en eller flere af under nedstdende kategorier:

a) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier — fremme teknologinysgerrighed

b) Kuvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afset i virksomhedernes forventninger péa kort og
mellemlang sigt

c)  Gren og cirkuleer omstilling — sével baredygtig produktion og nye produkter
d) Klynger og innovationssamarbejde — samarbejder pa tveers af virksomheder og videns institutioner
e) Iverksatteri og veekstambitioner — med saerlig fokus pé jobskabelse

f)  Samarbejde mellem kommune og virksomheder

Ansegning fra Jobcenter Varde

Den 15. september behandlede § 17, stk. 4 udvalget en ansegning fra Jobcenter Varde om stette til ekstra aktiviteter og
arrangementer i forbindelse med Code of Care. Resume af ansegningen, der er vedlagt som bilag:



¢ Varde Kommune har medfinansieret igangsatningen af Code of Care, hvorfor ansegningen gar pa, at skabe bedre
og flere lokale og felles arrangementer, hvor der arbejdes med konceptet. Der sgges konkret om 50.000 kroner.

Sekretariatet: Ansggningen imedekommer principperne b) og f) og kan ikke gennemfores uden stotte.
Medfinansieringskravet anses opfyldt.

§ 17, stk. 4 udvalgets beslutning:

Udvalget ser positiv pa ansggningen og indstiller den til endelig godkendelse i Udvalg for @konomi og Erhverv.

Ansegninger fra ProVarde rettet til § 17, stk. 4 udvalgets pulje under Udvalg for @konomi og Erhverv.

ProVarde har fremsendt to ansggninger til udvalgets behandling og indstilling p4 medet den 7. december 2020.

E-handel- og digital marketingforlab i et samarbejde Erhvervshus Sydjylland

Resume:

e ProVarde gnsker i samarbejde med Erhvervshus Sydjylland, at tilbyde virksomheder i Varde kommune et
digitaliseringsforlab med nedenstaende indhold, med forventet opstart januar 2021.

o Mialet er at "kleede” detailhandlen i Varde kommune pé ift. E-handel og Digital Marketing, sé at
deltagervirksomhederne far nogle konkrete tiltag og viden som de kan arbejde videre med.

¢ Udover det sparring og hjalp til valg af radgiver ift. et konkret udviklingsprojekt.

¢ Der er tale om et forleb med tre tiltag, herunder

1. Opleeg/fordrage om Digital Marketing og E-handel:

2. Workshop

3. Efterfolgende sparring/hjalp til udvikling

¢ ProVarde seger §17/4 udvalget om 100.000 kroner.

Sekretariatet: Ansggningen imedekommer principperne a) og b) og kan ikke gennemferes uden stotte.
Medfinansieringskravet anses opfyldt.



§ 17, stk. 4 udvalgets beslutning og indstilling:

Udvalget ser positivt pa ansegningen om styrkelse af E-handel og digital markedsfering, der blev godkendst til indstilling
til Udvalg for @konomi og Erhverv med en bemarkning om, at der skal sigtes bredere end detailhandlen.

Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A.:

Resume:

¢ Der anspges om, at Varde Kommune bliver medlem af DARMRC F.M.B.A., (Danish Advanced Manufacturing and
Research Center) der er skabt med udgangspunkt i nedenstaende idegrundlag:

¢ "DAMRC - et forsknings- og udviklingscenter inden for avancerede produktionsmetoder og materialer, der
udvikler og omsatter nyeste viden til praktiske lgsninger og industrinere uddannelser til gavn for danske
industrivirksomheders globale konkurrenceevne.”

¢ Der laegges op til, at Varde kommune indtraeder som betalende medlem i DAMRC med virkning fra 1. januar 2021
frem til og med 31. december 2022. Medlemskabet dakker:

o Screening af samtlige kommunes virksomheder inden for felgende tre brancher plast, metal maskin- og treeindustri

¢ Indledende beseg hos virksomheder i Varde Kommune (i alt 24 over to ar)

¢ Opfoelgningsbesag hos hovedparten af de 24 virksomheder, hvor der arbejdes med den udvidede indsats i form af
projektskabelse, skabelse af udviklingsprojekter

¢ Der sgges i alt 218.000 kroner for et to arigt medlemskab/forleb.

Sekretariatet: Ansggningen imegdekommer principperne a), b) og d) og kan ikke gennemferes uden stette.
Medfinansieringskravet anses opfyldt.

§ 17, stk. 4 udvalgets beslutning og indstilling:

Udvalget ser positivt pd ansggningen om medfinansiering af Varde Kommunes medlemskab af DARMRC F.M.B.A., der
blev godkendt til indstilling til Udvalg for @konomi og Erhverv.

Efter udvalgets made er sekretariatet anmodet om, at vurdere om tiltaget giver mening for de anferte brancher. Derfor har
der vaeret kontakt til Ringkebing-Skjern kommunes Erhvervsrad, der oplyser, at de fleste virksomheder har vaeret indenfor
jernindustrien. Der har ogsé deltaget virksomheder indenfor fadevare- og treeindustribrancherne, hvor der er sket
forholdsvis store optimeringer af produktionen.



Ansegning fra ProVarde, der ligger udenfor §17, stk. 4 udvalgets pulje under Udvalg for @konomi og Erhverv

ProVarde foreslar en lokal hjelpepakke til minkavlerne.

ProVarde anforer, at de har stor erfaring i at hjelpe ejerledede virksomheder, og via bl.a. ProVardes netvaerk ensker de nu
at tilbyde en serlig hjelp til de minkejerledere, der skal finde en ny vej for deres arbejdsliv og virksomhed.

I samarbejde med 3 eksterne radgivere segger ProVarde derfor om tilskud til et ’Outplacement” forleb. Forlebet vil
indeholde en indledende del, hvis formal er at skal skabe tillid og afklaring som kan fere videre til tre efterfolgende
indsatser:

1. Kompetenceafklaring pa bade fagligt og personligt plan, inkl. CV, opkvalificeringsbehov mv. som kan rettes mod
enten en ny selvstendig virksomhed eller en jobsegning/ansattelse.

2. Den mentale forberedelse — pé vej mod et nyt job. Omfattende det mere personlige for ejerlederen,
familiesituationen og alt det, der ikke er fagligt, jura eller skonomi.

3. Qkonomi og jura med tilbud om sparring, rddgivning og eventuel henvisning til specialister.

Det forventes, at 25 minkavlere vil f& gavn af ordningen.

Der ansgges om samlet 200.000 kroner, der fordeler sig pa udvikling af konceptet og de enkelte forlgb for minkavlerne.

Sekretariatets vurdering: Projektet vil imedekomme princippet om kvalificeret arbejdskraft og virksomheders samarbejde
med kommunen. Tiltaget kan ikke gennemfores uden stotte. Det anses tvivlsomt, om medfinansieringskravet er opfyldt.

Udvalgets beslutning og anbefaling:

Udvalget henviser til, at ansggningen rettelig ber rettes direkte til Udvalg for @konomi og Erhverv og dermed ikke
behandles. Begrundelsen herfor er, at det rettelig er et statsligt anliggende, som kommunen ma forventes at blive
kompenseret.

Udvalget finder dog projektet relevant og vil derfor anbefale det overfor Udvalg for @konomi og Erhverv, samt at det
videre forleb koordineres med Jobcenter Varde.

Forvaltningens vurdering

I forhold til uddeling af midler til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune, er det forvaltningens vurdering at alle
forslag understetter de en eller flere af de godkendte principper.

Anseggningen om midler til lokale minkejerledere falder dog udenfor § 17, stk. 4 udvalgets pulje under Udvalg for
konomi og Erhverv.



Forvaltningen anbefaler, at de vedlagte referater og ansegninger lases i deres helhed.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Lov om erhvervsfremme

Okonomi
§ 17, stk. 4 udvalget har jfr. bevilling mulighed for at indstille til Udvalg for @konomi og Erhverv, at der uddeles 750.000
kroner i 2020 og 2021 til erhvervsfremmende aktiviteter for virksomheder i Varde Kommune. I tidligere uddelinger pa

417.250 kroner er der 332.750 tilbage inden udvalgets behandling af de indkomne ansegninger den 15. september og 7.
december 2020.

Hvis de beskrevne ansegninger, herunder en fra Jobcenter Varde og to fra ProVarde imgdekommes vil der blive disponeret
yderligere 368.000 kroner, hvorefter der i indevarende ar er en manko pé 35.500 kroner, der overfores til naste ar. [ 2021
tildeles udvalget yderligere 750.000 kroner, hvor der i fald vil vaere resterende 714.500 kroner.

Safremt @konomi- og erhvervsudvalget beslutter, at imedekomme ProVardes ansegning om midler til hjelpepakke til
minkavlere, sa kan stetten finansieres over Byradets udviklingspulje.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalg for @konomi og Erhverv,

at godkende uddelingen af 318.000 kroner til de beskrevne tiltag.

at godkende ProVardes ansggning om stette til en hjelpepakke til lokale minkavlere og finansiere de 200.000 kroner over
Byradets udviklingspulje

at tage orienteringen til efterretning
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Udvalget godkendte uddeling af 368.000 kr. til de beskrevne tiltag, og tog orienteringen til efterretning.

ProVardes ansggning om statte pa 200.000 kr. til en hjelpepakke til lokale minkavlere udsattes indtil videre.

Bilag
Referat §17,4 udvalg erhvervsfremme september 2020
Bilag 2.0. Ansegning om Code of Care §17 stk. 4-udvalget - Jobcenter Varde

Bilag 2.1 Oplag fra Rikke Redekilde om Code of Care og ansggning



Dagsorden-referat §17,4 udvalg erhvervsfremme december 2020

Bilag 2.0. Ansggning fra ProVarde - Minkavlere

Bilag 3.0. Ansegning fra Provarde i samarbejde med Erhvervshus Sydjylland - digitalisering

Bilag 4.0. Ansggning fra ProVArde om Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A.
Bilag 4.1. Uddybende medlemsskab af DARMC

Bilag 4.2. Presentation Varde Kommune - DAMRC.



Punkt 955: Styrkelse af kommunens erhvervsservice 2021

20/5529
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 8. oktober 2019 at nedsatte et §17, stk. 4 udvalg, der vil have til formal, at styrke vilkarene for at
drive virksomhed i kommunen.

§ 17, stk. 4 udvalget blev nedsat med det mal at fremme erhvervsvilkarene og de arlige malinger med serlig fokus pa
byggebranchen og industrien. Dette med afsat i kommunen Strategi for Vaekst i Varde Kommune. Af strategien fremgéar
malet, at Varde Kommune skal vaere i Top10 i Dansk Industris Lokalt Erhvervsklimamaling og Dansk Byggeris
tilsvarende Kommunerne erhvervsvenlighed. 1 2020 ligger Varde Kommune som nummer 8 i DI’s méling og som nummer
6 1 DB’s méiling.

Da Dansk Byggeri er blevet en del af Dansk Industri vil der for 2021 og fremefter alene blive lavet én arlig méling.

Udvalget har nu fungeret i et &r — siden det forste mede den 14. december 2019. Udvalget har pd meder

¢ Udvekslet erfaringer til fremme af erhvervsservicen til gleede for virksomhederne i Varde Kommune

¢ Analyseret og droftet de arlige malinger — bade for, under og efter gennemforelsen. Senest pa sidste made, hvor
DI’s undersggelse var blevet offentliggjort.

¢ Udarbejdet principper for uddeling af midler til erhvervsfremme og anbefalinger til stotte af konkrete tiltag — bade
principper og anbefalinger er efterfolgende behandlet og godkendt af Udvalg for @konomi og Erhverv.

¢ Orienteret Udvalg for @konomi og Erhverv om udvalgets virke

Der henvises til sarskilt sag pa dagsordenen, hvor Udvalg for @konomi og Erhverv orienteres og der fremsendes
anbefalinger om stette til flere projekter.

Det er udvalgets vurdering, at dette indledende &r i udvalgets virke har resulteret i storre gensidig kendskab — béde
personligt og pé tveers af brancher, hvorfor borgmesteren pé vegne af udvalget ensker at ansegge Byradet om forleengelse
af udvalgets virke frem til udgangen af 2021 og en yderligere pulje pa 750.000 kroner til understottelse af
erhvervsfremmende aktiviteter i kommunen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der fortsat er behov for at styrke arbejdet med erhvervsservicen i kommunen.

Det vurderes, at §17, stk. 4 udvalget med dens brede forankring i interessefeltet, har styrket erhvervsservicen og kan vere
medvirkende til fortsatte forbedringer og fastholdelse af den fine placering i TOP-10.

Det er desuden forvaltningens vurdering, at de nuvaerende medlemmer af byrddet med fordel fortseetter til udgangen af
2021, hvor der tiltreeder et nyt byrad.

Endvidere finder forvaltningen, at § 17, stk. 4 udvalgets ekonomiske rdderum har varet af veesentlig betydning for de
opnéede resultater og de kommende resultater af de igangsatte initiativer. Forvaltningen vurderer, at der er grundlag for en
yderligere tildeling pa 750.000 kroner fra Byradet udviklingspulje til finansiering af yderligere erhvervsfremmende tiltag.



Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Indstillingsret i 2021 over yderligere 750.000 kroner, der finansieres af Byradets udviklingspulje.
Okonomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalg for @konomi og Erhverv,

at § 17, stk. 4 udvalget far indstillingsret over en ramme péa 750.000 kroner fra Byradets udviklingspulje i 2021, og at det
indstilles til Byradet,

at § 17, stk. 4 udvalgets virke forlaenges til udgangen af éret 2021 jfr. godkendt kommissorium, og

at de af Byradet udpegede medlemmer til udvalget fortsatter frem til udgangen af 2021.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Udvalget godkendte, at § 17, stk. 4 udvalget far indstillingsret over en ramme pa 750.000 kroner fra Byradets
udviklingspulje i 2021.

Det indstilles til Byradets godkendelse,

at § 17, stk. 4 udvalgets virke forlaenges til udgangen af aret 2021 jfr. godkendt
kommissorium,

at de af Byradet udpegede medlemmer til udvalget fortsatter frem til udgangen af 2021, og

at der udarbejdes en evaluering af § 17, stk. 4 udvalget i andet halvar 2021.

Bilag

Kommissorium - §17, stk.4 udvalg - styrkelse af kommunens erhvervsservice



Punkt 956: Skema A - opforelse af 45 almene familieboliger Osterbro i
Olgod

20/12775
Sagsfremstilling

Boligselskabet Boligsydvest sgger i mail den 17. november 2020 om Varde Kommunes godkendelse af Skema A for
opforelse af 45 almene familieboliger samt et faelleslokale pa Osterbro i Blgod.

Der onskes opfert etagebyggeri med 45 almene familieboliger. Boligerne opferes som 3 -rumsboliger og et
boliggennemsnit med et bruttoareal pd 90 m2. Det samlede boligareal udger 4038 m2 heraf er der er fellesareal pa 100
m2.

Den endelige udformning af byggeriet er endnu ikke fastlagt, men der laegges op til at byggeriet bliver opfert som 3-
etages stavbebyggelse, som er tilbagetrukket fra Qsterbro for at give plads til smé haver til boligerne i stueplan og altaner
pa 1. og 2. sal. Bygningen gennembrydes af en portébning fra @sterbro for gdende trafik og som inviterer byen ind i
gardrummet. Vest for bygningen tet pd baneoverskeringen etableres der en forbindelsessti mellem fortov /cykelsti og til
Industrive;j.

I gardrummet opfoeres to punkthuse i 2 plan samt der etableres et mindre falleshus. P-arealet placeres pa nabomatriklen og
der etableres en vejforbindelse til Industrivej, som er kaedet sammen med en forbindelsessti til @sterbro.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 83,2 mio. kr., som finansieres efter almenboliglovens regler med 90 %
realkreditlan, 8 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Varde Kommunes godkendelse omfatter:

Godkendelse af Skema A med en samlet anskaffelsessum pa 83.158.000 kr.

Godkendelse af kommunalt grundkapitalldn pé 6.653.000 kr.

Godkendelse af kommunal garanti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Garantien
fastsattes endeligt ved byggeriets afslutning.

Godkendelse af beregnet husleje pa 977 kr. pr. m2.

Huslejen er forelabig beregnet til 977 kr. pr. m2, svarende til 7.328 kr./mdl. med et boligareal p&d 90 m2. Indskud er
beregnet til gennemsnitlig 36.956 kr. pr. bolig.

Udvalg for @konomi og Erhverv har den 8. april 2020 godkendt forhandstilsagn om grundkapitallan pa 2,5 mio. kr., hvor
det blev besluttet at de resterende 2,4 mio. kr. til grundkapitallan medfinansieres ved salg af kommunale grunde til
projektet.



I det oprindelige indsendte forslag var projektet planlagt med 33 boliger, efterfolgende er projektet eendret til 45 boliger,
og det betyder at kommunes medfinansiering til grundkapitallanet forhgjes tilsvarende i projektet. Grundkapitallénet
udover de 2,5 mio. kr. fra puljen fremkommer ved overskuddet fra salget af grundene. Det betyder, at det samlede belab
som finansieres via overskuddet af grundsalget, udger 4,2 mio. kr. og tillagt moms 5,2 mio. kr.

Boligsydvest oplyser, at der aktuel er 218 personer pa venteliste til en familiebolig i @lgod, og at der p& nuvarende
tidspunkt er 7 ledige familieboliger i @lgod, heraf to boliger pd Mejerivej som er det senest opferte byggeri.

Forvaltningens vurdering
En forhgjelse af antallet af boliger betyder at grundkebesummen bliver hgjere, da overskuddet fra grundsalget skal

finansiere en del af grundkapitallanet. Det kan derfor overvejes hvorvidt det sikres, at det er vurderingsprisen, og det ber
derfor overvejes om det hgjere indskud til grundkapitallénet ber finansieres fra puljen til grundkapital i stedet for.

Det er forvaltningens vurdering, at projektet opfylder de kriterier, som er fastsat i Strategien for Almene Boliger i Varde
Kommune. Godkendes skema A m.v. er godkendelsen betinget af, at lokalplanen og lovgivningen i gvrigt samt gvrige
myndighedskrav iagttages.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv

Stettebekendtgarelsen

Okonomi

Jkonomi for projektet:

Skema A
Grundkebesummen 11.634.000 kr.

Udgifter til fundering og tilslutning 3.541.000 kr.

Entrepriseudgifter 54.670.000 kr.
Ombkostninger 12.030.000 kr.
Gebyrer 1.283.000 kr.

Anskaffelsessum incl. gebyrer 83.158.000 kr.

Varde kommune opkraever 2,5 %o i stottesags gebyr af den samlede anskaffelsessum, svarende til 207.895 kr.

Finansiering af byggeriet:



Skema A
Beboerindskud — 2 % 1.663.000 kr.
Kommunalt grundkapitallan — 8 %  6.653.000 kr.
Kreditforeningslan — 90 % 74.842.000 kr.

I alt 83.158.000 kr.

Puljen til grundkapitallén er prioriteret til og med 2022. En finansiering af det egede beleb til grundkapitallan kan tidligst
ske 12023, medmindre beleb som allerede er prioriteret udskydes eller der afsettes yderligere grundkapitallan i budgettet
for 2022.

Gennemfores projektet med 45 boliger vil det kraeve yderligere 1,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige projekt pa 33
boliger.

Heoring

Byggeriet er omfattet af lokalplan 24.01.L09 for omradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der tages stilling til vurderingsprisen og om grundkebesummen er for hgj.

at der tages stilling til hvorvidt det forhgjede grundkapitallan skal finansieres via grundsalget eller

at alternativt eendrer tilskuddet til grundkapitallanet, s& puljen for grundkapitallan finansierer 4,2 mio. kr. fremfor de
oprindelige 2,5 mio. kr. som tidligere er forhdndsgodkendt til almene boliger i Qlgod.

at der tages stilling til udvidelsen af projektet fra 33 boliger til 45 boliger.

at Skema A med opferelse af 45 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 83.158.000 kr. godkendes
at den beregnede husleje pa 977 kr. pr. m2 godkendes

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af l&net som ligger ud over 60 % af ejendommens verdi.

at Varde Kommune yder et grundkapitalldn pé 6.653.000 kr. svarende til 8 % af anskaffelsessummen

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og skema C indenfor rammerne af skema A, herunder godkende at
anskaffelsessummen reguleres indenfor det geeldende maksimumbelgb inkl. energitilleeg.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Sagen udsettes.

Bilag
Skema A Osterbro Blgod 141220 (002).pdf

Ansegning skema A gsterbro Olgod (002).pdf



Punkt 957: Lukket: Ansegning om tillaegsbevilling til cykelsti pa Tiphedevej
i Ansager

20/14045



Punkt 958: Stigende mer-udgifter til corona-rengering - orientering

19/3571
Sagsfremstilling

Udgiften til mer-rengering pga. corona er generelt stigende, isar i skoler og dagtilbud. Siden september maned har
merforbruget af rengering ligget pa omkring 300 timer pr. uge, men i de seneste uger har merforbruget passeret 400 timer
pr. uge — se udviklingen i vedlagte grafik.

Aktuelt anvendes mer-tiden pa:

o Daglig rengering/desinfektion af kontaktpunkter, jf. retningslinjerne, der p.t. foreskriver folgende:

o Daglig rengering med rengeringsmidler af kontaktpunkter — kontaktpunkter defineres som f.eks. derhéndtag,
gelaendere, lyskontakter, trykknapper, tastaturer, mus, armlan, bordkanter, legetej, udstyr, redskaber,
vandhaner, toiletter mv.

Pé daginstitutionsomradet er der gulve og gulve og veegge i 'na-hgjde’ ogsa defineret som kontaktpunkt.
o Desinfektion af folgende i forbindelse med daglig rengering: Derhandtag, vandhaner, toiletbraetter (inkl.
klap) og sprit- og sebedispensere
Legetojsrengering i daginstitution og SFO
Rengering af oget lokalebrug pa skoler
Rengering af oget antal hdndvaske/toiletter der er taget i brug m.v.
@get besmudsning pé skoler pd grund af @ndrede adgangs-/indgangsveje (f.eks. gér flere direkte ind i klasserne,
hvilket kreever daglig gulvrengering)
¢ Handtering af ggede affaldsmangder
o FEkstra rengeringsdage pa enheder med borgere, der ikke havde daglig rengering for corona
* Rengering af institutioner, der har veret ramt af corona-tilfeelde (iseer geeldende fra uge 45).

e o o o

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen, at der i forhold til kravene ikke kan spares pa merudgifterne uden at g pa kompromis med
myndighedernes anbefalinger.

Kravene afstemmes lobende med Sundhedsafdelingen, og flere af mer-rengeringsopgaverne og metoderne er “trykprovet”
hos Sundhedsstyrelsen, sé vi sikrer, at vi hverken ligger for hejt eller lavt i forhold til rengeringsniveauet.

Mer-opgaverne gennemgas lobende med rengeringsselskaberne for afstemning og justering.

Mer-udgifternes niveau institutionerne imellem vurderes at sta rimeligt i forhold til institutionens sterrelse og indretning.
Det er altsa ikke vurderingen, at nogen far en urimelig hoj/oget rengeringsydelse under deekke af coronaen.

Der er pa omréadet vedrerende legeteoj dog brug for rammesaetning for styring af omfanget og udgiften. Der er udarbejdet
serskilt sagsfremstilling om dette til Direktionen.

Langt sterstedelen af udgiften vedrorer efterlevelse af kravene til daglig rengering og desinfektion af kontaktpunkter, der
er en stor og omfangsrig opgave, der skal udferes dagligt pa alle institutioner.

En anden stor del anvendes pa legetejsrengering i daginstitutioner, SFO’er og klubber, og i de seneste uger er nulstilling”
efter corona-udbrud pa institutioner ogsé begyndt at vere en stigende udgiftspost.



Okonomi
Den samlede mer-udgift til corona-rengering for uge 15-45/2020 udger 1,8 mio. kr.

Med udgangspunkt i det aktuelle niveau, vil udgiften resten af aret (uge 46-52) forventelig blive 0,7 mio. kr., s& den
samlede udgift for 2020 ender pa 2,5 mio. kr.

Dette er forudsat, at der s&ttes en ramme for legetejsrengering, at der ikke stilles ogede krav fra Sundhedsstyrelsen til

rengeringen, samt at antallet af corona-udbrud hos personer i kommunale institutioner ikke stiger markant, idet disse er
forholdsvis dyre at nulstille” rengeringen efter.

Forudsettes det, at mer-rengeringen pga. corona fortsaetter i 2021 med samme niveau som set i perioden september-
november 2020, vil udgiften til mer-rengering i 2021 lebe op i ca. 4,0 mio. kr.

konomiafdelingens bemerkninger:

Okonomiafdelingen udtaler, at der ikke er budgetteret med udgifter til ekstra rengering.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 25-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Direktionen gor opmarksom pa, at nar nuvaerende Corona-pandemi opherer, vil der budgetmaessigt skulle vendes tilbage
til tidligere rengeringsniveau.

Sagen returneres, séledes udgiftstallene tilrettes ud fra de sidst kendte tal, inden sagens behandling i Udvalget for
Okonomi og Erhverv den 6. januar 2021.

Pategning den 18. december 2020

Udgiftsniveauet er siden Direktionens behandling den 25. november 2020 ikke @ndret, hvorfor merudgiftsberegningen
fortsat er geeldende

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Grafisk oversigt over timeforbrug for mer-rengering pga. Corona i uge 16-45, 2020



Punkt 959: Evaluering af tildelingsmodel pa skoleomradet 2020

20/11382
Sagsfremstilling

Byrédet vedtog den 3. september 2019, at der skulle ske en evaluering af den nuvearende tildelingsmodel pé skoleomrédet
i lobet af 2020. For omradet ’Tildeling til ledelse’ er der gennemfort en selvsteendig evaluering, der er behandlet i
Udvalget for Born og Laering den 18. august 2020. Pa den baggrund fremlaegges evalueringen af tildelingsmodellerne for
almen og specialomréadet.

Fokus har vaeret pd i hvor hej grad enkeltelementerne i de 2 tildelingsmodeller understotter skolernes tilretteleggelse af
praksis, og om evalueringerne skulle give anledning til @ndringer. Udgangspunktet for evaluering af tildelingsmodellerne
er den nuvarende gkonomiske ramme.

Evalueringen af tildelingsmodellen pa almenomradet er foretaget af den arbejdsgruppe, som i 2018 var med til at
udarbejde den gaeldende tildelingsmodel. Arbejdsgruppen bestér af reprasentanter for skolelederne, Skolelederforeningen
i Varde, repraesentanter fra DLF, reprasentanter fra BUPL og reprasentanter fra skoleforvaltningen. Oprindeligt var det
meningen, at evalueringen af almen- og specialomrade skulle finde sted samtidigt, men en enig arbejdsgruppe enskede, at
evalueringen af tildelingsmodellen for specialomradet blev foretaget serskilt og med inddragelse af ledelsesreprasentant.
I forhold til specialomradet bestar arbejdsgruppen saledes af skoleleder fra specialskolen, reprasentanter fra de faglige
organisationer og forvaltningsreprasentanter.

Hertil er der udarbejdet et evalueringsnotat for skole- og specialomradet bilag 1 (dok. 177293-20). Den geldende
tildelingsmodel kan endvidere ses i bilag 2 (dok. 121008-20).

Den 8. og 23. oktober 2020 er der aftholdt meder i henholdsvis arbejdsgruppen pa almenomradet og i arbejdsgruppen pa
specialomridet. Evalueringerne havde til formal at give et billede af, hvordan tildelingsmodellerne til henholdsvis almen
og specialomradet virker og understetter praksis pa skolerne.

Arbejdsgruppen som arbejdede med almenomradet, satte fokus pa modellens gennemsigtighed, handterbarhed og
anvendelse. De forskellige elementer i modellen blev alle inddraget i den forbindelse.

Arbejdsgruppen som satte fokus pa specialomradet, dreftede primert modellens anvendelse i det daglige. De forskellige
elementer i modellen blev inddraget i den forbindelse.

Forvaltningens vurdering

Arbejdsgruppen pd almenomrédet peger péd elementer der virker positive og elementer, der virker udfordrende i de
nuvarende tildelingsmodeller. Der peges blandt andet pa folgende positive elementer:

o Samlet set er tildelingsmodellen handterbar, gennemsigtig og fungerer.

¢ Modellen giver fint rdderum for skolelederen til at kunne fordele ressourcerne.
¢ Der er rimelighed i at inddele efter sociogkonomiske ressourcer.

e Det er godt, at der er lokale omfordelingsmuligheder.

Arbejdsgruppen identificerer ogsa felgende udfordringer:

¢ Det koster pa kerneydelsen at skulle finde ressourcer til elever, der skal have betydelig ekstra hjalp eller f.eks.
hjemmeundervises.

¢ Det kunne overvejes at tildele tiden til den understottende undervisning anderledes end den nuvarende fordeling pa
25/75 (paedagog-/lerertid) f.eks. 75/25 i forhold til indskoling og sa kun afsatte laerertildeling til overbygningen.



¢ Den nye valgfagsordning er dyrere at drive end den gamle.

o Konkret vil den sociogkonomiske tildeling til Frelloskolen og Lykkesgérdskolen blive udvandet i forhold til den
nuverende tildeling til Sct. Jacobi Skole, fordi den udregnes som et gennemsnit af alle elever pé skolen. Den
samlede elevmasse bliver efter sammenlegningen storre pé Frelloskolen og Lykkesgéardskolen. Serligt pa
Frelloskolen forventes det at forringe skolens muligheder for at igangsette sociogkonomiskbegrundede indsatser,
der matcher Sct. Jacobi Skoles nuverende indsatser.

* Nogle bernebyer er udfordret pa elevtal/bernetal, og det giver skonomiske udfordringer, ogsé i forhold til
dagtilbuddet.

Forvaltningen anbefaler, at de nuvarende elementer bevares i tildelingsmodellen til almenomradet, og der ikke sker
justering af modellen.

Arbejdsgruppen pa specialomradet udtrykker en generel tilfredshed med elementerne i den nuvarende tildelingsmodel for
specialomradet:

¢ En klassetildeling ved 6 eller 8 elever.
¢ En elevtildeling.
¢ En tildeling til varetagelse af den understettende undervisning.

Elementerne giver mulighed for at planleegge og tilretteleegge den paedagogiske praksis.

Da specialomradet har veret opdelt pa 2 selvstaendige matrikler i (Varde og Tistrup) er der tale om 2 lidt forskellige
tildelingsmodeller. Det betegnes som en udfordring og ber tilrettes i forbindelse med en sammenflytning.

I forbindelse med evalueringen blev der identificeret en udfordring, som er sterre end tidligere, og som evt. kunne indga
som et fremtidigt budgetonske, da det ikke var muligt pa omréadet at pege pa omfordeling af skonomi inden for den
geldende gkonomiske ramme. Udfordringen handler om, at der tilgér specialomradet flere elever, som ud over at have en
diagnose ogsé er sarbare bern, der har svert ved at mede op. Det betyder, at specialomréadet i dag bruger flere ressourcer
pa skolevaegringsproblemer end tidligere. Udfordringen er, at skolen er nedt til at prioritere ekstra personaleressourcer til
denne opgave — bilag 3 (dok. 177609-20).

Sammenfattende vurderer arbejdsgrupperne fra bade almen- og specialomrédet, at de nuverende tildelingsmodeller er
handterbare, gennemsigtige og fungerer som gode styringsvarktgjer for ledelserne. Dog vurderes det nedvendigt, at
tildelingsmodellen til specialomradet gores til én model.

Pé den baggrund er der udarbejdet forslag til én samlet model for specialomradet, som er udgiftsneutral - bilag 4 (dok.
159363-20):

Modellen bestar af en grundtildeling, en elevtalstildeling, en tildeling til ledelse og en tildeling til pedagoger til den
understottende undervisning:

¢ Grundtildelingen er beregnet med maks. 7 elever pr. klasse.

 Til elevbaseret tildeling tildeles der leererressourcer pa 0,04040 stilling pr. elev samt pedagogtid pa 0,08297 stilling
pr. elev.

¢ Udover den understettende undervisning tildeles der felgende til peedagogtid: Grundtildeling pa 0,7 stilling pr.
klasse.

o Fra 1. august 2021 er ledelsestildeling 3 stillinger inkl. skoleleder.



o Til etablering af serligt autismepaedagogisk leeringsmilje har Byradet i forbindelse ved vedtagelse af budgettet for
2020 bevilget 1.027.100 kr. (i 2020-priser) fra 1. januar 2021.

Afbilag 5 (dok. 145934-20) fremgar ogsa udgiften til et evt. fremadrettet budgetonske i forhold til
skolevaegringsudfordringen.

Forvaltningen anbefaler, at de 2 nuverende tildelingsmodeller pa specialomrédet geres til én samlet model.

Endvidere gores opmerksom pa, at der ifelge 'Den oprindelige analyseplan’ - bilag 6 (dok. 16436-20) fortsat skal laves
en analyse af ressourceforbruget pé folkeskoleomrédet inkl. specialundervisning. Udfaldet af denne analyse kan fa
betydning for den efterfolgende tildeling til folkeskolerne og specialskolen i kommunen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Evt. endringer af tildelingsmodellerne skal ske indenfor den afsatte budgetramme. Alternativt skal der anvises til
finansiering af evt. merudgifter.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at evalueringen tages til efterretning,

at der tages stilling til om den nuverende tildelingsmodel pa almenomradet skal fortsaette med de samme elementer som
nu,

at de nuvaerende 2 tildelingsmodeller pa specialomridet fra 1. august 2021 samles til én model.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 15-12-2020
Det indstilles til Byradet,
at evalueringen tages til efterretning med folgende bemaerkning:

Forvaltningen skal inden budgetseminaret undersege naermere for si vidt angér de beskrevne udfordringer i
sagsfremstillingen og evalueringsnotatet.

at den nuverende tildelingsmodel pa almenomradet fortsaetter med de samme elementer som nu,

at de nuvaerende 2 tildelingsmodeller pa specialomradet samles til 1 model fra 1. august 2021.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen fra Udvalget for Bern og Laering indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Evalueringsnotat pa almen og specialomradet

Tildelingsmodel pa skoleomrédet - efterar 20

Kommentarer vedr. skolevagring pa specialomradet

Beskrivelse af ny tildelingmodel for specialskole pr. 1. august 2021
OEU 30.09.2020: Orientering om revideret analyseplan 2020 og 2021

Oprindelig beskrivelser til analyseoverisgten



Punkt 960: Bevilling - Intensiveret indsats for borgere i jobafklaringsforleb

20/9934
Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration besluttede den 13. august 2020 at fremsende naervaerende investeringsforslag
til potentialekataloget, der efterfalgende skulle indgé i budgetlegningen for 2021.

Investeringsforslaget omhandler en varig investering i en intensiveret indsats for borgere i jobafklaringsforleb (JAF), sa
de hurtigere kommer tilbage pa arbejdsmarkedet og varigheden pa jobafklaringsforlgb dermed mindskes.

Investeringens hovedelementer er en opnormering af omradet, hvilket betyder, at borgere i jobafklaringsforlab modtager
flere samtaler og flere virksomhedsrettede tilbud.

Konkret bestér investeringen af folgende indsatser:

Antal sager pr. radgiver endres fra ca. 60 til 45

Intensiveret samtaleforlob med yderligere fire samtaler pr. borger
get brug af virksomhedspraktikker

Dget opfelgning pa virksomhedspraktikker

get psykologfaglig coaching

Ikke-disponeret pulje til individuelt tilrettelagt tilbud, fx mentor.

e o o o o o

Oprindeligt var investeringen planlagt igangsat med virkning fra 1. juli 2021 — efterfolgende har Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration besluttet at starte op allerede fra den 1. januar 2021.

I nedenstiende tabel fremgér hvilke investeringer, der indgér i indsatsen.

Belab i 1.000 kr.
2021 2022 2023 2024

Investering:

Opnormering konto 06 315 315 315 315
Opnormering konto 05 (netto) 135 135 135 135
Aktivt beskaftigelsestilbud (netto) 400 400 400 400

Det fremsendte forslag blev godkendt af Byradet som en del af det samlede budgetforlig for budgetaret 2021 og
budgetoverslagsérene 2022-2024.

I forhold til selve bevillingen blev beslutningen fra Byrddet, at alle belab i investeringen (jeevnfer ovennavnte tabel) —
skulle finansieres af de ekstra midler (7,6 mio.kr.), der blev afsat til de ekstra beskeftigelsesrettede aktiveringsindsatser
(konto 590-midler).



En del af den samlede indsats (samtaler m.v.) er en myndighedsopgave (administrativ opgave), hvorfor der anseges om at
fa 315.000 kr. flyttet fra den aktive beskaeftigelsesindsats til det administrative budget.

Forvaltningens vurdering

Den administrative opnormering pa 315.000 kr. omfatter den del af indsatsen, som anvendes til at reducere sagsantallet fra
ca. 60 til 45 pr. rddgiver og at det intensiverede samtaleforlgb ages med yderligere fire samtaler pr. borger.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsespolitik
Okonomi

De beregnede besparelser af ydelser i investeringsforslaget er indregnet i det godkendte budget for 2021 og arene
fremover.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en tillegsbevilling pa 315.000 kr. til den administrative udgift (konto 653), og

at der gives en tillegsbevilling pa -315.000 kr. fra den aktive beskeftigelsesindsats (konto 590).
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 17-12-2020
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

A. C. Hoxcer Nielsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Punkt 961: Omplacering af midler og fem boliger forbliver som almene
boliger.

20/8867
Sagsfremstilling

I forbindelse med renoveringen af svemmebassinet pa Bo- og rehabiliteringscenter Lunden, er det konstateret at
forudsatningerne for projektet har @ndret sig pga. Covid-19 situationen. Det betyder, at der er behov for en @ndring af
forholdene omkring svemmebassinet, sa tilbuddet bliver bedre egnet bade i forhold til denne situation og til den generelle
brug af svemmebassinet af brugere udefra.

Omkledningsfaciliteterne udvides, sa der er bedre plads til brugerne og samtidig etableres egen indgang til
svemmebassinet, sd brugerne ikke skal ga igennem Lundens arealer, for at benytte bassinet.

For at finansiere de ekstra udgifter ved ombygningen af Lundens svemmebassin gnsker Forvaltningen af anvende midler,
som oprindeligt var afsat til at indfri [&n pa fem boliger i Samstyrken Rosenvanget @lgod. De fem boliger var oprindeligt
planlagt til at blive ommaerket til midlertidige boliger efter Servicelovens § 107, hvorfor det var nedvendigt at indfri
lanene for de fem boliger.

Efter den nye Tilbudsstrategi er godkendt, er der ikke er behov for at ommarke de fem boliger til § 107 boliger (hvor
borgeren ikke har lejekontrakt). Boligerne fortsatter derfor uendret som almene boliger med lejekontrakt som en del af
Samstyrkens botilbud i @lgod.

Forvaltningen ensker derfor at sege Byradet om 700.000 kr. til ombygning af Lunden af de i alt 2,2 mio. kr., som er afsat
til indfrielse af 14n i @lgod. Resten af belgbet tilgar kassebeholdningen.

Forvaltningens vurdering
Det er Forvaltningens vurdering, at der med den nye Tilbudsstrategi ikke er behov for at ommarke de fem boliger pa

Rosenvaenget i @lgod fra almene boliger til § 107 boliger efter Serviceloven. Derfor er det ogsé Forvaltningens vurdering,
at der ikke i @lgod bliver behov for de 2,2 mio. kr., som er afsat til indfrielse af 1&n pa de fem boliger.

Det er desuden Forvaltningens vurdering, at det vil vaere en forbedring af forholdene pa Lunden, bade for de borgere der
bor pé Lunden, og for de borgere der udelukkende benytter svemmebassinet, at svemmebassinet ombygges med storre
omkladningsfaciliteter og ny indgang.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunens gkonomiregulativ.

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler: Til byggeriet pa Rosenvanget i @lgod er der et budget pa 11,4 mio. kr. til opferelse af

servicearealer. Heri er der reserveret et belgb pa 2,2 mio. kr., indfrielse af 1an i fem almene boliger. Belobet er endnu ikke
frigivet af Byradet.



Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de fem boliger pa Rosenvanget i Blgod ikke omdannes til § 107 boliger men forbliver som almene boliger, dermed
frafaldes anlegseonsket pa de 2,2 mio. kr.

at der seges i stedet om tilleegsbevilling pa 700.000 kr. til at finansiere ekstra omkostninger til renovering af
svemmebassinet pd Lunden jf. overslag pa anlagsprojektet. Restbelgbet pa de 1,5 mio. tilgar kassebeholdningen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

A.C. Hoxcer Nielsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse.

Bilag

Overslag renovering af varmtvandsbassin inkl. nyt indgangsparti mm.



Punkt 962: Sundhedshus 2020 - Anden behandling

18/1270
Sagsfremstilling

P& byradsmede d. 22. juni 2020 blev det besluttet at arbejde videre med projektet om at etablere et sundhedshus i Varde
Kommune. Et sundhedshus med akterer, der alle bidrager til at fremme udviklingen af det nere sammenhangende
sundhedsvasen og fremme den fremtidig leegedaekning i Varde Kommune.

P& byradsmedet blev det praesenteret, at planerne pa det tidspunkt afstedkom folgende risici:

1) Deponeringsfritagelse. Hvis deponeringsfritagelse ikke opnés, far Varde Kommune en deponeringsudgift.
2) Eneller flere af de akterer som Varde Kommuner ensker at fremleje til kan springe fra.

3) Udlejer springer fra eller opsiger lejemalet.

Status pa projektet:
Ad 1) Varde kommune har segt og opnédet deponeringsfritagelse fsva. de arealer Varde kommune fremlejer. Det betyder, at
Varde kommune skal deponere et vasentligt mindre beleb end forst antaget.

Siden ferste ansggning er der sket endring i arealfordelingen mellem aktererne, samt i det samlede areal kommunen skal
leje til Sundhedshuset. Revideret ansegning om deponeringsfritagelse er derfor sendt til Social- og Indenrigsministeriet,
og er netop bekreaftet. Forvaltningen har ansegt om deponeringsfritagelse fsva.3,6 mio. kr. hvilket medferer at Varde
kommune alene skal deponere kr. 1,5 mio. kr.

Idet der pa nuvarende tidspunkt er ledige lokaler i Sundhedshuset, som Varde Kommune derfor skal deponere for, kan det
samlede beleob nedskrives nér disse lokaler lejes ud, hvilket er forhdndsgodkendt af Ministeriet.

Ad 2) Alle aktarer er fortsat med i projektet. Det handler om Almen Praksis, Specialleege i ere-nase-hals-sygdomme,
Regionen i form af blodprevetagning og vagtleege samt Varde kommunes egne akterer i form af Center for
Sundhedsfremme og Sygeplejen.

Siden udarbejdelsen af de forste disponeringsskitser har flere akterer ensket @ndringer i sterrelsen pa fremlejemalet og
indretningen (Bilag; pkt. ”Disponeringsplan”). Da akterernes godkendelse af den nye disponeringsplan er en forudsatning
for feerdiggerelse af fremlejekontrakterne, har vi afventet den endelige godkendelse, der nu foreligger.

Fremlejekontrakter er pd den baggrund udarbejdet og efterfolgende underskrevet af aktererne og Varde Kommune.
Fremlejekontrakterne er betinget af den endelige politiske godkendelse.

Regionen afslutter den politiske behandling d. 25.01.2021, men har ligesom Varde Kommune haft en
forhdndsgodkendelse af projektet underve;s.



Ad 3) Lejekontrakten med udlejer er forhandlet pa plads med tilfredsstillende vilkar og rimelig pris (Bilagsdokument: pkt.
”Varde Kommunes lejekontrakt”). Dog lyder Varde Kommunes endelige lejeareal til Sundhedshuset nu pa 1.459 kvm.

Et omdrejningspunkt i forhandlingen var et felles gangareal som Varde Kommune ikke tidligere har medregnet, der dog
hovedsageligt anvendes af Sundhedshusets aktorer, men hvor udlejer har behov for brugsret. Dette indgér nu i Varde
kommunes andel, idet storrelsen af det oprindelige fallesareal er nedskrevet, og Varde kommune benytter store dele af
feellesarealet som ventefacilitet for de praktiserende laeger.

Okonomi konsulent Britta Bech Jargensen deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Sundhedshuset kan blive en realitet og forventeligt sta klar ultimo 2021, hvis det godkendes at
igangsette ombygningen efter Region Syddanmarks politiske godkendelse.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lovbekendtgerelse 2019-08-26 nr. 903 Sundhedsloven § 205 b.

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler:

Anlaegsbudgettet udger 5,1 mio. kr. til ombygning og renovering af de lejede lokaler. Midlerne til
etableringsomkostninger finansieres af Varde Kommune, hvor kommunen har modtaget 5,1 mio. kr. fra en pulje i
Sundheds- og Aldreministeriet.

Budget for etableringsomkostninger:

Aktivitet Belab

Ombygning 3.810.000 k
. . I.

Byggepladsomkostninger inkl. uforudsete udgifter  420.000 kr.

Totalrddgivning 446.000 kr.
Miljepundersagelser 265.000 kr.
It-installationer 200.000 kr.

I alt 5.141.000 kr.



De afsatte beleb i budgettet for etableringsomkostninger er et skeonnet overslag fra radgiver, idet der endnu ikke har veret
atholdt licitation for projektet.

Varde Kommune lejer 1.459 m2 af investor, hvor 1.220 m2 allerede er fremlejet, og heraf benytter Varde Kommune 197
m2 til kommunale funktioner til Center for Sundhedsfremme og Sygeplejen. De resterende ledige m2 forventes udlejet til
andre akterer som udferer opgaver, der er forenelig med et sundhedshus. Kommunens bygningsmasse forages netto med
197 m2. ved oprettelse af sundhedshuset.

Nar samtlige m2 er udlejet vil der kunne opnas en lejeindtaegt pa ca. 1,2 mio. kr. inkl. driftsomkostninger jf. lejekontrakt
med investor. Dertil finansieres den kommunale drift med 700.000 kr. fra puljemidler til bekeempelse af ensomhed. Opstar
der ledige lejemal ud af de fremlejede m2, vil Varde Kommune skulle atholde udgiften for denne indtil lokalerne er
genudlejet.

Driftsekonomi pr. 1.10.2021:

Aktiviteter Udgifter Bemerkninger
framlovn sl 00004 A

Forventet lejeindtegt fremleje ll(rl 99433 fl?}(t}fsgﬁli?:{n\ilril;z‘;&n 08
Samlet 11(599'453

Belabene pé fremlejepriser er beregnet ud fra en forholdsmaessig andel af de samlede udgifter for Varde Kommunes leje
af Sundhedshuset. Lejekontrakt med Udlejer er underskrevet og pa den baggrund er fremlejekontrakter udferdiget og
sendt til lejerne for godkendelse.

De éarlige driftsudgifter for de kommunale funktioner til leje af sundhedshuset fordeler sig henholdsvis med 128.793 kr.
Center for Sundhedsfremme og 67.410 kr. Sygeplejen, og deekkes af puljemidler til bekempelse af ensomhed.

@vrige driftsudgifter for Center for Sundhedsfremme og Sygeplejen aftholdes indenfor de to funktioners eget budget.
Derudover kan der foreckomme udgifter til ledige lokaler. Pa nuverende tidspunkt er der to ledige lejemal, som har

samlede driftsudgifter for 231.000 kr. Disse udgifter skal deekkes af puljemidler til bekaempelse af ensomhed. Eventuel
overskydende puljemidler gar tilbage til puljen for bekeempelse af ensomhed.

Varde kommune betaler ikke leje i renoveringsperioden udover medgaede omkostninger til forbrug til el, vand, varme,
andel af ejendomsskat og forsikring. Overskrides renoveringsperioden som er aftalt til at ophere ved ikrafttraedelsesdatoen



den 1.10.2021, er det aftalt jf. lejekontraktens pkt. 6.3, at Varde Kommune betaler et engangsbeleb pa 250.000 kr. til
investor.

Deponeringsudgiften er beregnet pa baggrund af oplysninger fra investor, og det forventes at opna deponeringsfritagelse
for den del af lejemélet som fremlejes. Varde Kommune skal deponere et belab pa ca. 1,5 mio. kr., som svarer til det antal
m2, som Varde Kommune selv benytter inkl. andel af faellesarealer.

Der er sagt om deponeringsfritagelse for 3,6 mio. kr. svarende til vaerdien af de fremlejede m2.

Der er afsat et engangsbeleb pa 2,3 mio. kr. i Sundhedsomradets driftsbudget, som bl.a. skal deekke deponeringsudgift pa
ca. 1,5 mio. kr., driftsudgifter i ombygningsperioden ca. 0,2 mio. kr. og evt. engangsbeleb pa 250.000 kr. i bod til ejer,
hvis ombygningen ikke er feerdig pr. 1.10.2021.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at godkende lejeaftale af lokaler pa Sendertoften 20, 6800 Varde, til Sundhedshus samt, at der indgas fremlejekontrakter.

at igangsatte ombygningen af Sundhedshuset for de tilkomne midler fra Sundheds- og indenrigsministeriet under
betingelse af Regionens godkendelse

at der sagges en anlegsbevilling pa 5.141.000 kr., som finansieres af puljemidler fra ministeriet til renovering og
ombygning af Varde Kommunes lejemal i Sundhedshuset.

at deponering af 1,5 mio. kr. svarende til Varde Kommunes andel af det lejede areal godkendes og tilfores
kassebeholdningen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-11-2020
Udseettes til Udvalgsmedet d. 15. december 2020.

Beslutning Direktionen den 09-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-12-2020
Anbefalingen blev godkendt.

Fraverende:

A.C. Hoxcer Nielsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse.

Bilag

Sundhedshus 2020



Punkt 963: Forslag til Regional Kulturaftale - Kulturregion Midt- og
Vestjylland 2021 - 2024

20/4753
Sagsfremstilling

Varde Kommune er blevet optaget i Kulturregion Midt- og Vestjylland pr. 1.1.2021 efter nedlaeggelse af Kulturregion
Vadehavet.

Kulturregion Midt- og Vestjylland bestar af syv kommuner udover Varde Kommune -

Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Lemvig, Ringkebing-Skjern, Skive, Struer kommuner.

Kulturregionen har udarbejdet et forslag til regional kulturaftale for perioden 1.1.2021-31.12.2024, som Byradet skal
godkende. Varde Kommune har deltaget i arbejdet med kulturaftalen og dens projekter fra sommeren 2020.

Den politiske styregruppe har pd mede den 13.11.2020 godkendt aftalens tekst inkl. bilag, den regionale gkonomi samt de
12 projekter, som skal gennemfores i aftalen. Aftalens endelige tekst samt ministerens afgerelse vedr. den statslige
gkonomi, som Varde Kommune ensker at bringe ind i samarbejdet, er endnu ikke endeligt afklaret og forhandles fortsat.

Kulturministeren har besluttet, at den kommende periode skal fokusere pé aktiviteter for og involvering af bern og unge
op til 20 ar, der skal vaere tale om udviklingsprojekter og tveergdende og baredygtige perspektiver er centrale.

Vision og indsatsomrader
Kulturaftalens overordnede vision er at

¢ udvikle og styrke regionens kunst- og kulturudbud for og med isar bern og unge

o samarbejder og fellesskaber er et fundament og en vigtig motivationsfaktor for udviklingen

¢ samarbejde mellem og pa tvers af kommuner og kulturinstitutioner og —akterer muligger udvikling af kulturlivet til
et niveau den enkelte kommune ikke kan lgfte alene.

Aftalen har 3 indsatsomrader, som er:
¢ Born og unge i nye kulturelle aktiviteter

¢ Born og unge i nye kulturelle fellesskaber
¢ Born, unge og kulturens potentialer.

Indsatsomréderne knytter sig til i alt 12 projekter. Musik & Billedskolen har et 4-arigt projekt "Musik for alle bern’ med i
kulturaftalen.

Forvaltningens vurdering

Kulturaftalen er med til at fremme og styrke kvaliteten af kultur 1 Midt- og Vestjylland og har sarligt fokus pa styrkelse af
indsatser for bern og unge.



Kulturaftalen styrker et tveerkommunalt samarbejde, sé det ikke kun er kommunerne, der far gavn af feellesskabet, men
ogsa vores kulturakterer som f.eks. Musik & Billedskolen.

Som en del af kulturaftalen har kulturinstitutioner, foreninger og kommunen mulighed for at indgd i en eller flere af de
andre 11 projekter samt spge ind med et storre kortvarende projekt pa tvers af kommuner i perioden.

Forvaltningen vurderer, at kulturaftalen vil bidrage til vidensdeling og erfaringsudveksling i satsninger for bern og unge,
og dertil styrke kommunens kulturakterer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Lov om regionale kulturaftaler

Okonomi
Varde Kommunes tilskud til Kulturregion Midt- og Vestjylland i 2021 er 264.817 kr., hvoraf de 30.000 kr. er tilskud til
Musik & Billedskolens projekt. Budget for Kulturregion Midt- og Vestjylland er 383.000 kr. i 2021. Restbelgbet
reserveres til kommunal medfinansiering til projekter i Kulturvaeksthuset (tidligere Kulturlaboratoriet).
Kulturaftalens ekonomi er sammensat af

1. statslige projekttilskud

2. feelleskommunale midler til projekter

3. kommunale tilskud til projekter med hjemsted i kommunen
4. projekternes egne midler, fondstilskud og andre sékaldte lokaler midler.

Det forventes at de statslige projekttilskud over den 4-arige aftaleperiode vil udgere i alt 9.900.000 kr. inkl. Vardes
hidtidige projektmidler fra kulturregion Vadehavet.

Det mundtligt garanterede mindste statstilskud er 8.500.000 kr. Der gores opmarksom pé, at forhandling om den endelige
fastleeggelse af statens tilskud ikke er afsluttede.

Kulturregionens egenfinansiering udger i alt 18.300.000 kr., som udgeres af projekternes samlede budgetbelob.

Kulturaftalen forventes at omsaette i alt 28.200.000 kr. over aftaleperioden.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslaget til Kulturaftale 2021-2024 inkl. bilag godkendes under forudsatning af godkendelse i de ovrige
aftalekommuner og af kulturministeren,

at de lokale bilag vedr. projektbeskrivelser og skonomisk fordeling tages til efterretning, og

at administrationen hos Kulturregionen bemyndiges til, i samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen og den politiske
styregruppes formandskab at forhandle de endnu ikke faerdigt-forhandlede elementer, herunder mindre skonomiske



justeringer, pa plads.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 14-12-2020
Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Kulturaftale 2021-24 - Kulturregion Midt- og Vestjylland
Kulturaftale Midt- og Vestjylland 2021-2024 Projektfinansiering
Oversigt over projektforslag samt projektbeskrivelser

Svar pé henvendelse fra kulturministeren - Brev til kulturregionerne

Beskrivelse af Kulturregion Midt- og Vestjylland



Punkt 964: Indtaegtsbevilling - Varde Byrads Kunstudvalg 2021

18/9644
Sagsfremstilling

Varde Byrads Kunstudvalg har ansggt om og modtaget et tilskud pa 50.000 kr. fra Statens Kunstfond i 2021.

Kunstudvalget fik et lignende tilskud 1 2020 som til dels er brugt til honorering af kunstnere og kunstfaglige medlemmer i
kunstudvalget samt formidling af kommunes kunst. Tilskuddet for 2021 enskes anvendt pa tilsvarende vis.

Det er praksis i kommunale billedkunstrad i Danmark at honorere medlemmerne ligesom det ogsé anbefales af
Billedkunstnernes Forbund (BKF).

Kunstnere og kunstfaglige medlemmer bliver honoreret pr. made jf. anbefalet medesats fra BKF samt kerselsgodtgerelse.
Kunstudvalget har selv gremerket 50.000 kr. af eget budget til formidling og honorering. Udvalgets budget udger ca.
130.000 kr. arligt.

Forvaltningens vurdering

Tilskuddet fra Statens Kunstfond giver kunstudvalget bedre muligheder for at sikre professionel deltagelse i udvalget og
dermed kunstfaglighed i udvalgets projekter.

Udvalget for Kultur og Fritid har som fokusomrade i Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikken at forbedre formidlingen af
skulpturerne i kommunen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse, herunder §17 stk. 4 udvalg

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der gives en tillegsbevilling pa 50.000 kr. til Varde Byrads Kunstudvalg. @konomiafdelingen har undersggt momsregler

vedrerende modtagelse af tilskuddet fra Statens Kunstfond. Midler fra Statens Kunstfond bestér af finanslovsmidler,
hvilket gor at tillegsbevillingen er momsfti.

Heoring
Ingen.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der gives en indtegtsbevilling pa 50.000 kr. som folge af tilskud fra Statens Kunstfond, og

at der gives en tillegsbevilling pa 50.000 kr. til Varde Byrads Kunstudvalgs driftsbudget — eremarket formidling og
honorar til kunstnere og kunstfaglige medlemmer.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 14-12-2020
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse.

Bilag

Bevilling fra Statens Kunstfond 2021 - kommunale billedkunstrad



Punkt 965: Godkendelse af principper for stotte til byggeri af
idraetsfaciliteter

20/11148
Sagsfremstilling

I forbindelse med behandlingen af Form og Fritid Nerre Nebels ansggning om kommunegaranterede lan til deres
udvidelse blev Udvalget for Kultur og Fritid enige om at formulere nogle generelle principper for stotte af byggeri af
idreetsfaciliteter. | oktober 2020 dreftede Udvalget for Kultur og Fritid forslag til sddanne principper. Principperne blev
tilrettet efter dreftelsen og sendt i hering hos SIV, s& de nu foreligger til endelig godkendelse i udvalget og Byradet:

Princip

Udelukkende byggeri i
kommunal interesse kan
stottes.

Byggeriet skal vaere
bearedygtigt

Byggeriet skal vaere
udviklende og dekke et
behov.

Varde Kommune stotter
med kommunegaranterede
lan

Ligestilling mellem
selvejende haller og
kommunalt ejede haller

Afledt handling

Alle byggerier deles op i kommunale og kommercielle
aktiviteter.

Alle byggerier skal have en positiv business case pa bade
den kommunale og den kommercielle del.

Byggeriet skal imgdekomme byggeloven og Varde
Kommunes galdende retningslinjer.

Byggeriet skal medvirke til at skabe sammenhang og
feellesskab.

Der skal kunne fremvises et behov og en udvikling:
Byggeriet udvikler hallen; byggeriet dekker en langvarig
idraetstendens; der er ikke ledig plads i hallen, der kan
omkonverteres; byggeriet ma ikke omhandle vedligehold.

Byggeriet mé ikke hovedsageligt besté af depotrum og
opbevaring.

Det kan indstilles til Byradet at yde et kommunegaranteret
lan pa op til 100% af den kommunale del af et byggeri, dog
max. op til 50% af den samlede byggesum. Fx kan der til et
byggeri pa samlet 5 mio. kr. hgjest garanteres et 1an pé 2,5
mio. kr. ogsa selvom den kommunale del af byggeriet er pa
4 mio. kr.

Resten skal ske som egenfinansiering.

Principperne gelder for de selvejende haller og for
kommunalt ejede haller, nar disse er drevet af andre.



Hvert ar er der mulighed for, at der kan sgges kommunegaranterede 1an for sammenlagt 5 mio. kr. med ansggningsfrist 1.
marts.

Byggeri af haller og minihaller behandles serskilt af Byradet, da der medfolger driftstilskud til haller og minihaller.

SIV har indsendt felgende heringssvar til principperne:

¢ SIV anbefaler en overferselsmulighed hvis puljen pa de 5 mio. ikke bliver udnyttet de enkelte &r, alternativt at
belabet haves

o SIV ansker en skriftlig beskrivelse af ”’Kommunens gaeldende retningslinjer”

¢ Ellers synes SIV at oplaegget er fornuftigt, og har ikke yderligere kommentarer.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen kan ikke anbefale SIV’s forslag om, at der overfores fra ar til ar, da forvaltningen med udgangspunkt i de
seneste ars bevillinger af kommunegaranterede 1&n til idraetsfaciliteteter i Form og Fritid Nerre Nebel (2020: 3,67 mio.
kr.), Outrup Kultur og Idratscenter (2015: 2 mio. kr.) og Helle Hallen (2016: 2 mio. kr.) forventer, at de labende

ansggninger kan handteres med en mulighed for 14n op til 5 mio. kr. om aret. Desuden vil det legge beslag p4 kommunens
likviditet, hvis der overfores.

Forvaltningen serger for at SIV og halinspektererne far en beskrivelse af kommunens galdende retningslinjer for byggeri.

Med disse bemarkninger anbefaler forvaltningen, at principperne godkendes.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

SIV har afgivet heringssvar

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at principper for stette af byggeri af idreetsfaciliteter godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 14-12-2020
Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende:

Mads Serensen



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Punkt 966: Ansegning om stette til indretning af Artillerimuseet fra 7-
kanten

20/13667
Sagsfremstilling
7-kanten anseger om stette til indretning af Artillerimuseets store hal til midlertidigt teaterrum i forbindelse med, at de fra

1. januar 2021 kan bruge salen til teaterforestillinger. Forste forestilling bliver Skattegen, som er 7-kantens store
vinterforestilling, som publikum normalt skal kere til Esbjerg for at opleve.

Der anseges om 200.000 kr. i stette til scene, lys og lyd, elektrikerarbejde, indretning af publikumsomrade, merklaegning
og vinduer samt diverse, jf. ansggningen for neermere udspecificering af pris og de enkelte tiltag.

Det midlertidige teaterrum er indrettet og godkendt til 150 personer.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen finder, at det er et godt og gennemarbejdet projekt, der kan imedekomme 7-kantens behov for en sterre
scene og flere publikumspladser og dermed gore det muligt at spille teater til glede for borgere og medlemmer under

coronarestriktionerne og generere flere indtaegter til foreningen, som er ramt pa indtegtssiden grundet mange aflyste
forestillinger.

Eventuelt tilskud til et midlertidigt teaterrum skal geres betinget af, at det kan anvendes af andre akterer end 7-kanten,
som fx Musicaltalentskolen Varde, og dermed give bedre midlertidige faciliteter for teater og musik i Varde.

Ansggningen kan ikke rummes inden for nogen af Udvalget for Kultur og Fritids puljer.

Derfor anbefaler forvaltningen, at ansggningen ikke efterkommes hos Udvalget for Kultur og Fritid, men oversendes til
behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at ansggningen ikke efterkommes i Udvalget for Kultur og Fritid, og

at ansggningen oversendes til behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 14-12-2020

Anbefalingen blev godkendt
Fraverende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021
Udvalget godkendte et tilskud p& 200.000 kr. finansieret af Byrddets Udviklingspulje under folgende forudsaetning,

at det midlertidige teaterrum kan anvendes af andre akterer end 7-kanten, eksempelvis Musicaltalenskolen Varde, og
dermed give bedre midlertidige faciliteter for teater og musik i

Varde, og

at Kultur og Fritid udarbejder et udkast til aftale i forhold til brug af teaterrummet.
Bilag

Fwd: Ansegning af midler til indretning af Artillerimuseet 20210101 - Ansegning af midler til inretning af Artillerimuseet
20210101.pdf

Ansegningskriterier for Byrddets Udviklingspulje

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 967: Procedure for hindtering af ramme for klimakonto
20/12839
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede ved budgetforliget 2021 at oprette en klimakonto med finansiering fra vintervedligeholdelseskontoen.
Herefter kaldes kontoen for Klimatilpasning.

Forslaget til procedure skal beskrive, hvordan der tilfores budget til kontoen for klimatilpasning dels som et fast
budgetbeleb ved nedskrivning af vintervedligeholdelseskontoen dels som overforsel af eventuelle uforbrugte midler fra
kontoen.

Baggrunden for denne fremgangsmade er at sikre, at der altid er et budget til kontoen for klimatilpasning, og at
imedekomme de udfordringer, der er med f.eks. store vandmengder. Samtidig sikres det, at kontoen for vintervedligehold
fortsat har et passende niveau, og at det er realistisk at kunne daekke udgifter, som kan forekomme i et &r med hérd vinter,
som kraever meget vintervedligehold.

I dag er budgettet pé vintervedligeholdelseskontoen pa 11,8 mio. kr., og der leegges op til at nedskrive budgettet med 1
mio. kr., som flyttes til klimatilpasningskontoen. Derudover oprettes en “buffer”, ved hjelp af budgetoverforsler, s& der
altid er 8 mio. kr. til vintervedligehold, og en eventuel resterende del overferes til klimatilpasningskontoen.

Udvalget for Plan og Teknik prioriterer hvert ar i april méned, hvilke projekter der skal udferes til klimatilpasning.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der med forslaget til proceduren for klimatilpasningskontoen fortsat vil vare sikkerhed for, at

der er budget pa vintervedligeholdelseskontoen til at modsta hérde vintre, og at det ikke far konsekvenser for
serviceniveauet for vinterbekampelsen.

Med et arligt budgetbeleb til klimatilpasningskontoen, sikres det ogsa, at der altid er midler til at imedekomme de
udfordringer, der matte opstd med store vandmangder.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at proceduren for handtering af ramme for kontoen til klimatilpasning godkendes og traeder i kraft 1. januar 2021.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 03-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Procedurer for hindtering af ramme for klimakonto - revideret forslag .docx



Punkt 968: Godkendelse og igangsatning af Trafik- og Masterplan for
Bliavand

18/12600
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 4. december 2018 at projektet med Trafik- og Masterplanen for Blavand kunne igangsattes med
medfinansiering fra Blavand Udvikling og Realdania. Der blev i denne forbindelse udpeget to repraesentanter fra Byradet
til projektets styregruppe.

Trafik- og Masterplanen tager afsat i projektet *En levende bymidte med NATURIig atmosfare i Blavand’ i Bldvands
udviklingsplan 2025.

Med dette afsaet bygger Trafik- og Masterplanen pa:

¢ En forundersegelse udfert af COWI i foraret 2019, herunder trafikanalyser, involvering af lokale interessenter m.m.

¢ En samlet mobilitetsanalyse med forslag til foranstaltninger, der skal flytte det trafikale hensyn fra bilisterne til de
gaende og cyklisterne — udfert af firmaet Urban Creators

¢ En designmanual for Bldvand bymidte, der hviler pa 5 principper, herunder Mobilitet der styrker byliv, Bymidtens
nye gulv, Brug alle 5 facader, Frem med landskabet og Partnerskaber pa tvars.

Gennemforelse af hele Trafik- og Masterplanen koster 47,6 mio. kr., der fordeler sig saledes:

¢ Varde Kommune — 31,7 mio. kr., der er godkendt som en del af budgettet for 2021-2024
¢ Realdania — 5,2 mio. kr., der er bevilget, jf. meddelelse af 10. november 2020

¢ Lokal medfinansiering fra Blavand — 3,5 mio. kr.

¢ De erhvervsdrivendes medfinansiering med belegninger pa egen ejendom — 7,2 mio. kr.

Medfinansieringen fra Varde Kommune og Realdania er betinget af, at der stilles en lokal medfinansiering pé 3,5 mio. kr.
Der vil foreligge en afklaring heraf inden udgangen af januar 2021.

Der er udarbejdet en s@rskilt procesplan for det videre arbejde — vedlagt.

¢ Fase 1; Projektudvikling, der deekker interessetilkendegivelser og udbud af radgiver — frem til 2. kvartal 2021

Fase 2; Udarbejdelse af projektmateriale, herunder forprojekt — 3. og 4. kvartal 2021, hovedprojekt - 1. til 3. kvartal
2022 og tilsyn lgbende

Fase 3; Udarbejdelse af lokalplan — 1. til 3. kvartal 2022

Fase 4; Udbud af anlaeg og udpegning af entreprener — 2. og 3. kvartal 2022

Fase 5; Gennemforelse af anleeg — 3. kvartal 2022 til 4. kvartal 2024

Fase 6; Idrifttagning — 3. og 4. kvartal 2024

Dette projekt og hele udviklingsplanen hviler pa et samarbejdsgrundlag, hvor borgerforeningen, grundejerforeningerne og
erhvervsforeningen samles i Blavand Udvikling, og at Bldvand Udvikling efterfalgende indgar en partnerskabsaftale med
Varde Kommune. Gennemforelsen af Trafik- og Masterplanen bliver en vasentlig del af aktiviteterne i dette partnerskab.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Trafik- og Masterplanen er udarbejdet i overensstemmelse med Byradets beslutning 4.
december 2018, og at der foreligger et godt grundlag for det videre arbejde med realisering, herunder



Godkendelse af Trafik- og Masterplanen for Blavand

Igangsatning af en ny lokalplan for Blavand bymidte med afsat i Trafik- og Masterplanen
Igangsatning og projektering, jf. vedlagte procesplan

Igangsatning af udbud og gennemforelse af anleg.

Som udgangspunkt er Blavand Udvikling samarbejdsparten i det videre arbejde, men med involvering af de enkelte
ejendomsejere i forbindelse med belaegninger pd deres arealer.

Forvaltningen foreslar en tilsvarende organisering, som under udarbejdelsen af Trafik- og Masterplanen. Det betyder, at
styregruppen bestér af Partnerskabet for udvikling af Blavand, der suppleres med to byradsmedlemmer — Peter Nielsen og
Jan Lings — samt en repraesentant fra Realdania. Partnerskabet forventes at komme til at besta af fire repraesentanter fra
Blavand Udvikling og fire reprasentanter fra Varde Kommune.

Tilsvarende foreslas det, at der nedsettes en arbejdsgruppe, som bestar af

o Tre repreesentanter fra Blavand Udvikling
o Tre representanter fra administrationen

Projektledelsen varetages af Plan og Vakst, og planchefen indgar i styregruppen.
Konsekvens i forhold til visionen

Projektet gér ud pa at inddrage den omkringliggende natur i udvikling af Blavand bymidte.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Lov om erhvervsfremme
Okonomi
Byradets godkendelse af medfinansieringen er placeret med 10,7 mio. kr. i 2022, 9,5 mio. kr. i 2023 og 9,5 mio. kr. i

2024. Med henvisning til procesplanen vil det vaere nedvendigt med omplacering af 2.438.500 kr. i anlaegsbudgettet fra
budget 2022 til 2021, der skal deekke projektledelse, dispositionsforslag og forprojektering.

Omplacering af midler pa anlegsbudgettet vil fremga af en samlet sag til Byradet primo 2021.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Trafik- og Masterplanen for Blavand bymidte og tilherende designmanual godkendes,

at igangsatning af en ny lokalplan for Blavand bymidte med afsat i Trafik- og Masterplanen for Bldvand Bymidte med
tilherende designmanual godkendes,

at medfinansiering fra Realdania med 5,2 mio. kr. godkendes,



at igangsetning af hele projektet, under forudsaetning af, at der foreligger endelig tilkendegivelse om den lokale
medfinansiering fra Blavand pé 3,5 mio. kr. godkendes, og

at organiseringen, herunder udpegning af Peter Nielsen og Jan Lings til styregruppen, godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 03-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Forvaltningen anmodes om at udarbejde en redegerelse for historikken omkring tilblivelsen og ekonomien bag fonden
omkring aktivitetshuset inden sagens behandling i Byradet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Proces vedrerende valg af rddgiver, udbud og igangsatning
Designmaual til Trafik- og masterplan for Blavand

Trafik og Masterplan for Blavand

Vedtagter for den selvejende institution Blavand Aktivitetscenter

Notat til Byrddet om Blédvand Aktivitetscenter



Punkt 969: Godkendelse og igangsatning af Strategisk-Fysisk
Udviklingsplan for Vejers Strand

19/6647
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 3. september 2019 at projektet med Strategisk-Fysisk Udviklingsplan for Vejers Strand kunne
igangsettes med medfinansiering fra Grundejerforeningen Vejers Strand, Vejers Strand Erhvervsforening og Realdania.
Der blev i denne forbindelse udpeget en reprasentant fra Byradet til projektets styregruppe.

Strategisk-Fysisk Udviklingsplan tager afset i projekterne under temaet ”Strandbyen i klitterne” 1 Vejers Strands
Udviklingsplan fra 2016.

Gennemforelse af starstedelen af Strategisk-Fysisk Udviklingsplan koster 21,6 mio. kr., der fordeler sig saledes:

e Varde Kommune — 12,6 mio. kr., der er godkendt som en del af budgettet for 2021-2024
¢ Realdania — 3,0 mio. kr., der er bevilget, jf. meddelelse 10. november 2020
¢ De erhvervsdrivendes medfinansiering med belegninger pa egen ejendom — 6,0 mio. kr.

I forhold til den samlede plan er Velkomsthuset, som Grundejerforeningen Vejers Strand ensker at etablere, taget ud. Der
vil 1 2021 blive sogt om midler hos fonde til realisering af dette projekt.

Realiseringen af Strategisk-Fysisk Udviklingsplan for Vejers Strand bygger pé disse faser:

e Fase 1; Projektudvikling, der deekker interessetilkendegivelser og udbud af radgiver — frem til 2. kvartal 2021

Fase 2; Udarbejdelse af projektmateriale, herunder forprojekt - 3. og 4 kvartal 2021, hovedprojekt — 1. til 3. kvartal
2022 og tilsyn lebende

Fase 3; Udarbejdelse af lokalplan — 1. til 3. kvartal 2022

Fase 4; Udbud af anlaeg og udpegning af entreprener — 2. og 3. kvartal 2022

Fase 5; Gennemforelse af anleeg — 3. kvartal 2022 til 2. kvartal 2024

Fase 6; Ibrugtagning — 3. kvartal 2024

e o o o

Dette projekt og hele udviklingsplanen hviler pa et samarbejdsgrundlag, hvor Grundejerforeningen Vejers Strand og
Vejers Strand Erhvervsforening indgér en partnerskabsaftale med Varde Kommune. Gennemforelsen af Strategisk-Fysisk
Udviklingsplan bliver en vaesentlig del af aktiviteterne i dette partnerskab.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Strategisk-Fysisk Udviklingsplan er udarbejdet i overensstemmelse med Byradets beslutning 3.
september 2019, og at der foreligger et godt grundlag for det videre arbejde med realisering, herunder

¢ Godkendelse af Strategisk-Fysisk Udviklingsplan for Vejers Strand

¢ Igangsatning af en ny lokalplan for Vejers Strand med afsat i Strategisk-Fysisk Udviklingsplan
¢ [gangsetning og projektering, jf. vedhaeftet procesplan

¢ Jgangsetning af udbud og gennemforelse af anlaeg

Som udgangspunkt er Grundejerforeningen Vejers Strand og Vejers Strand Erhvervsforening samarbejdsparten i det
videre arbejde, men med involvering af de enkelte ejendomsejere i forbindelse med belaegninger pa deres arealer.



Forvaltningen foreslar en tilsvarende organisering, som under udarbejdelsen af Strategisk-Fysisk Udviklingsplan. Det
betyder, at styregruppen bestér af Partnerskabet for udvikling af Vejers, der suppleres med et byradsmedlem — Peter
Nielsen — samt en repraesentant fra Realdania. Partnerskabet forventes at komme til at bestd af fire reprasentanter fra
Vejers og fire repraesentanter fra Varde Kommune.

Tilsvarende foreslas det, at der nedszttes en arbejdsgruppe bestaende af

o Tre repraesentanter fra Vejers
e Tre repraesentanter fra administrationen

Projektledelsen varetages af Plan og Vakst og Planchefen indgér i styregruppen.
Konsekvens i forhold til visionen

Projektet gar ud pa at inddrage den omkringliggende natur i udvikling af Vejers Strandby og koble byen til naturen.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Lov om erhvervsfremme

Okonomi

Byradets godkendelse af medfinansieringen er placeret med 6,3 mio. kr. 1 2022 og 6,3 mio. kr. i 2023. Med henvisning til

procesplanen vil det veere nedvendigt med omplacering af 1.335.300 kr. i anleegsbudgettet fra budget 2022 til 2021, der
skal dekke projektledelse, dispositionsforslag og forprojektering.

Omplacering af midler pé anleegsbudgettet vil fremgé af en samlet sag til Byrddet primo 2021.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Den Strategisk-Fysiske Udviklingsplan for Vejers Strand godkendes,

at igangsatning af en ny lokalplan for Vejers Strand med afsat i den Strategisk-Fysiske Udviklingsplan for Vejers Strand
godkendes,

at medfinansiering fra Realdania med 3,0 mio. kr. godkendes,
at igangsaetning af hele projektet godkendes, og

at organiseringen, herunder udpegning af Peter Nielsen til styregruppen, godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 03-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Proces vedrerende valg af radgiver, udbud og gennemferelse af projektet

Strategisk-Fysisk Udviklingsplan Vejers



Punkt 970: Forslag. Kommuneplantillaeg for omriade ved Remisen i Varde

19/9632
Sagsfremstilling

Forvaltningen har i samarbejde med ansegers konsulent udarbejdet Forslag til Tilleeg 30, der udlaegger et nyt
rammeomrade, som giver mulighed for at etablere et omrade med blandet bolig og erhvervsbebyggelse med mulighed for
café og lignende erhverv. Med tilleegget @ndres anvendelsen i omrédet fra teknisk anleaeg til centeromrade uden butikker.

Planomradet ligger i ved Ortenvej i Varde, mellem Varde Vestbanegards jernbaneskinner og boliger Ved Banen og
Fredensbo, og har et samlet areal pa ca. 1 ha.

Tilleegget optager remisebygningen pé Lerpotvej 3 i Kommuneplan 2017 med en bevaringsverdi pa 3. Bygningen er
opfort i 1902 i rede mursten og star med remisetdrn med pyramidetag. Remisen ligger som en del af det bevaringsverdige
kulturmilje, der ogsd omfatter banegérden og pakhuset pa den anden side af banen. Kulturmiljeet er registeret i
Kommuneatlas Varde fra 1992.

Den maksimale bebyggelsesprocent er 75 med en maksimal byggehojde pé 14 m.

Sidelebende med Forslag til Tilleeg 30 udarbejdes Forslag til Lokalplan 23.02.L.17 Varde Remise.

Der er udarbejdet en miljescreening for Forslag til Tilleeg 30 samt forslag til Lokalplan 23.02.L17. I screeningen er det
vurderet, at planforslagene ikke vil medfere vesentlige miljopdvirkninger.

Forslag til Tilleeg 30 skal vedtages, for Forslag til Lokalplan 23.02.L17 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byradet.

Forvaltningens vurdering

Den gamle remisebygning udger sammen med banegarden og pakhuset pé den anden side en fin kulturhistorisk helhed.
Derfor vurderer forvaltningen, at remisens oprindelige udtryk skal bevares. Der abnes for, at den oprindelige del af
remisen bevares, mens senere tilfgjelser kan fjernes helt og erstattes af nyt byggeri. Den oprindelige del bestér af
remisetarnet, de 4 portabninger og tilharende oprindelige bygning. Det er en forudsatning, at lokalplanen, der udarbejdes
sidelebende med dette tilleeg, tilforer omradet en ny funktion, der sikrer, at de kulturhistoriske veerdier i omradet bevares
for eftertiden.

Centeromréadet udvides for omradet med mulighed for mindre erhverv f.eks. café. Dermed dbnes der for, at besggende,
som ikke bor i omradet, ogsé har mulighed for g igennem omradet. Afgraensning af Varde bymidte endres ikke, og den
kommer derfor ikke til at omfatte det nye omrade. Forvaltningen vurderer, at omradet vil have gavn af at byens borgere og
besggende kan komme til omradet og se sammenhangen mellem den gamle remise og vestbanegarden.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Forslag til Tilleeg 30 sendes i hering i 8 uger.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at Forslag til Tilleg 30 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, og

at den tilherende miljoscreening godkendes og offentliggeres samtidig med lokalplanforslaget.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020

Preben Friis-Hauge blev erklaeret inhabil.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Navn Parti For Imod Undlod
Peter Nielsen X
Preben Friis-Hauge
Anders Linde

Niels Haahr Larsen

Seren Laulund

Jan Lings

a » » < < < <

Niels Christiansen

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

Preben Friis-Hauge



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Et flertal i udvalget godkendte anbefalingen.

Anders Linde og Holger Grumme Nielsen kan ikke godkende anbefalingen

Bilag
Forslag Kommuneplantilleeg 30

Miljescreening



Punkt 971: Forslag. Lokalplan for Remisen, Varde

19/9620
Sagsfremstilling

Forvaltningen har i samspil med anseger udarbejdet Forslag til Lokalplan 23.02.L17, som giver mulighed for at etablere
boliger, kulturelle og offentlige formal, samt mindre erhverv pa matr.nr. 195¢ Varde Markjorder.

Lokalplanomradet er kendt som Varde Remise og er ca. 1 ha.

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 20. juni 2019 at igangseette planleegningen med opstart i august 2019.

Lokalplanomradet er omfattet af bestemmelserne for rammeomrade 23.02.T01 i Kommuneplan 2017, hvor omrédets
anvendelse er fastlagt som tekniske anlaeg og trafikanlaeg i byzone. Det er ikke muligt at etablere boliger indenfor
rammeomradet, og derfor udarbejdes der sidelabende med denne lokalplan et Tilleeg 30 til Kommuneplan 2017.

Lokalplanomrédet ligger inden for et omrade udpeget til bevaringsvaerdigt kulturmilje i Kommuneatlas Varde fra 1992.
Den gamle remisebygning udger sammen med banegérden og pakhuset pa den anden side af banen en fin helhed.

Lokalplanens bestemmelser fastleegger blandt andet en samlet byggehejde pé op til 14 m i 4 etager med 4. etage
tilbagetrukket 1,5 m fra de underliggende etager indenfor byggefelt B1. Resten af byggefelterne til boliger gar op til
maks. 8 mi 2 etager.

Indenfor byggefelt B1 kan der bygges indtil 4,5 m fra spormidte under forudsatning af, at en akkrediteret stgj og
vibrationsrapport viser det muligt inden ibrugtagning. Ansegger har redegjort for, at bebyggelse pa indtil 4,5 m fra
spormidte er sandsynligt, fordi trafikken kommer forbi bebyggelsen i nedsat tempo pga. Vestbanegardens stoppested.
Derudover har ansgger faet en forhandsudtalelse fra SWECO, der vurderer, at deres simulerede model giver en lille
overskridelse af vibrationsniveauerne, som SWECO vurderer vil kunne nedbringes ved vibrationsdempende tiltag.
SWECO vurderer derfor umiddelbart, at der kan bygges indtil 4,5 m fra spormidte, men oplyser ogsa, at den opstillede
model er simpel, og at en nejagtig vibrationsudregning vil kreeve nermere beregninger.

Der er mulighed for primert at bygge med teglsten. Derudover er der mulighed for, at op til 35 % af facaden kan besta af
andre materialer som tree, beton, metalplader, glas, plantevaegge og facadeplader. Vejadgang er fra Ortenvej, og der er
mulighed for en stiforbindelse for gdende og cykler til Lerpotve;j.

Der er udarbejdet en miljoscreening for Forslag til Tilleeg 30 til Kommuneplan 2017 og Lokalplan 23.02.L17. 1
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfere vaesentlige miljopavirkninger.

Lokalplanen har fra 9.-23. juni 2020 veret i forhering ved grundejere, naboer og avrige interessenter. Der indkom 6
bemarkninger, som primert handlede om bekymring i forhold til byggehgjde, vejadgang, bevaring, placering af byggeri i
forhold til banen, stgj og parkering.



Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byradet.

Forvaltningens vurdering

Den gamle remisebygning udger sammen med banegérden og pakhuset pa den anden side en fin kulturhistorisk helhed.
Forvaltningen vurderer derfor, at remisens oprindelige udtryk skal bevares. Der dbnes for, at den oprindelige del af
remisen bevares, mens senere tilfejelser kan fjernes helt og erstattes af nyt byggeri. Den oprindelige del bestar af
remisetarnet, de 4 portdbninger og tilherende oprindelige bygning. Ny bygning ma ikke sammenbygges med den
oprindelige remisebygning, men ny og gammel bygning skal kobles sammen med en nensom overgang. Det er en

forudsatning, at lokalplanen tilferer omrédet en ny funktion, der sikrer at de kulturhistoriske verdier i omradet bevares
for eftertiden.

I forhold til byggehejde i B1 (gren) vurderer forvaltningen, at lokalplanens bestemmelser giver mulighed for, at fremtidigt
byggeri leegger sig ind i det eksisterende kulturmilje omkring den gamle remise.

Forvaltningen vurderer, at en forhgjelse af tilladt bygningshejde i byggefelt B1 fra omkring 12 m til 14 m med 4 etager og
4. etage tilbagetrukket 1,5 m fra den underliggende etage ikke vil give vaesentlige yderligere gener for omkringliggende
bebyggelser. Forvaltningens anbefaling omkring foreget byggehgjde blev godkendt af Udvalget for Plan og Teknik 4 juni
2020.

Forvaltningen vurderer, at bebyggelse ind til 4,5 m fra spormidte kun kan lade sig gere under forudsetning af, at ved en
akkrediteret stgj- og vibrationsméaling dokumenteres, at Miljostyrelsens greense for vibrationer og stej fra togtrafik
overholdes.

Forvaltningen vurderer samtidig, at lokalplanlaegning for boliger, kulturelle og offentlige formal ikke vil vaere i modstrid
med kommuneplanens retningslinjer og tilkendegivelser om bymilje og arkitektur.

Vurdering af indkomne bemerkninger fra forhering af udkast er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af miljescreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal miljevurderes.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Hering

Lokalplanforslaget skal i offentlig hering i min. 8 uger, for lokalplanen kan vedtages.



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Forslag til Lokalplan 23.02.L.17 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger,

at den tilhgrende miljescreening godkendes og offentliggeres samtidigt med lokalplanforslaget, og

at resumé af indkomne bemarkninger fra forhering tiltraedes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020

Preben Friis-Hauge blev erklaeret inhabil.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Navn Parti For Imod Undlod
Peter Nielsen v X

Preben Friis-Hauge V

Anders Linde v

Niels Haahr Larsen V

Seren Laulund A X

Jan Lings A

Niels Christiansen  C X

Anbefalingen blev godkendt.

Forvaltningen anmodes om at forgge antallet af p-pladser, inden forslaget udsendes i hering.

Fravaerende:

Preben Friis-Hauge

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021

Et flertal i udvalget godkendte anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik.

Anders Linde og Holger Grumme Nielsen kan ikke godkende anbefalingen

Bemerkningen om foregelse af antallet af p-pladser, inden forslaget sendes i horing tiltreedes.



Bilag

Forslag Lokalplan 23.02.L.17 Varde Remise.pdf
Miljescreeningsskabelon 28 02 2020

Samlede heringssvar forhering Varde remise
Resumé af indkomne bemarkninger

Remisen Varde skyggestudie

Notat vedr remisebygningen Varde



Punkt 972: Forslag. Kommuneplantillaeg for nyt boligomrade i Naesbjerg

20/885
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 19. december 2019 at igangsatte udarbejdelse af lokalplan og kommuneplantilleg
for et nyt boligomrade ved Nasbjerg.

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Tilleeg til Kommuneplan 2017, som giver mulighed for at udlaegge et nyt
boligomrade i den vestlige del af Nasbjerg.

Omradet er ejet af Varde Kommune, er ca. 13,5 ha stort og omfatter matr.nr. 7& og en del af 13c, Skonager By, Nasbjerg.

Omrédet vil kunne rumme 75-128 nye boliger alt efter, hvor store grunde der udstykkes, om der udvikles tet-lav
boligbebyggelse (rekkehuse, klyngehuse, dobbelthuse) eller &ben lav bebyggelse (parcelhuse). Naesbjerg indeholder til
sammenligning i dag i alt ca. 300 boliger.

Omrédet er delvist omfattet af bestemmelserne for rammeomrade 14.01.002 i Kommuneplan 2017, hvor omradets
anvendelse er fastlagt til offentlige formal. Den gvrige del af lokalplanomradet ligger i landzone og ikke rammelagt i
kommuneplanen. Med en kommende lokalplan overferes hele omradet til byzone.

Vedtagelse af lokalplanen forudsatter, at der udarbejdes og vedtages et tilleeg til kommuneplanen, som udlegger en ny
boligramme; 14.01.B05. I rammeomrédet fastleegges anvendelsen til boligformal med teet-lav og aben lav
boligbebyggelse. Byggehgjden fastseattes til 8,5 m, maks. 2 etager, og bebyggelsesprocenten er 40.

Der er udarbejdet en miljescreening for Forslag til Tilleeg 39 til Kommuneplan 2017 og Lokalplan 14.01.LO1. I
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfere vasentlige miljopavirkninger.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes at veere hensigtsmaessigt at udlagge et nyt areal til boliger i Nasbjerg, da der kun er fa grunde tilbage i den
eksisterende udstykning pa Skolelunden og da byen har en positive befolkningsudvikling.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2017
Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi



Ingen

Hering

Tilleeg nr. 39 til kommuneplan 2017 og lokalplanforslag samt miljescreening skal i offentlig hering i mindst 8 uger, for
planforslagene kan vedtages endeligt.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Forslag til Tilleeg 39 til Kommuneplan 2017 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, og

at den tilherende miljoscreening godkendes og offentliggeres samtidigt med forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen blev godkendt med bemarkning om,

at grundsterrelsen i det nye boligomrade minimum skal vaere pa 800 m2.

Bilag
Kommrunplantilleg 39

Miljescreening af kommuneplantilleeg og lokalplan



Punkt 973: Forslag. Lokalplan for nyt boligomrade i Naesbjerg

20/886
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 19. december 2019 at igangsette udarbejdelse af lokalplan og
kommuneplantilleg.

Forvaltningen har udarbejdet et lokalplanforslag, som giver mulighed for at udlaegge et nyt boligomrade i den vestlige del
af Nasbjerg.

Omradet er ejet af Varde Kommune. Det er ca. 13,5 ha og omfatter matr.nr. 7& og en del af 13c, Skonager By, Nasbjerg.
Omrédet vil kunne rumme 75-128 nye boliger alt efter hvor store grunde, der udstykkes, og om der udvikles tet-lav
boligbebyggelse (raekkehuse, klyngehuse, dobbelthuse) eller aben lav bebyggelse (parcelhuse). Nasbjerg indeholder til
sammenligning i dag i alt ca. 300 boliger.

Bebyggelsesplanen er udarbejdet pé baggrund af idéerne i udviklingsplanen for Nasbjerg og pa baggrund af inputs fra en
workshop med borgere i Nasbjerg i marts 2020. Udkastet er efterfelgende tilrettet i forhold til i hvilke omréder,
regnvandet har svaert ved at nedsive.

Bebyggelsesplanen indeholder 4 boliglommer, som kan byggemodnes i 4 etaper. Der er i bebyggelsesplanen lagt vaegt pa,
at omradet fremstar som en helhed, selvom kun 1 eller 2 boliglommer er udbygget.

Der er desuden lagt veegt pa, at regnvandet fra vejene ogsa kan héndteres i tilfaelde af ekstremregn (skybrud), og at der er
mulighed for at forsinke de typiske regnvandshandelser via regnvandsbede og et regnvandsbassin.

Lokalplanomradet vil blive vejbetjent fra Krove;j.

I forbindelse med forheringen har Energinet gjort opmaerksom pa, at 150 kV ledningen gennem Nesbjerg forst kan
fjernes, nar den nye 400/150 kV-luftledning mellem Endrup og Stovstrup er sat i drift. Det var planen, at det skulle ske i
2022, men det kan ikke leengere lade sig gore. Energinet har i slutningen af september offentliggjort, at der er en
forsinkelse med hensyn til feerdiggerelse af miljekonsekvensrapporten, og dermed bliver tidspunktet for udstedelse af
landsplandirektiv og miljeatilladelse ogsa senere end tidligere antaget. Energinets nuvarende plan er, at streekningen
mellem Endrup og Stovstrup settes i drift medio 2023. Derefter kan 150 kV ledningen gennem Naesbjerg fjernes. Det
pracise tidspunkt er athaengig af det fremtidige projektforleb.

Den del af forste etape, som er pavirket af hgjspendingsledningen, vil séledes ikke blive byggemodnet for ledningen er
nedtaget.

Lokalplanomradet er delvist omfattet af bestemmelserne for rammeomrade 14.01.002 i Kommuneplan 2017, hvor
omrédets anvendelse er fastlagt offentlige formél. Den gvrige del af lokalplanomrédet ligger i landzone og er ikke
rammelagt i kommuneplanen. Med lokalplanen overferes hele omréadet til byzone.



Forslag til tilleeg 39 til kommuneplan 2017, Varde Kommune skal vedtages, for forslag til lokalplan 24.01.1LO1 kan
vedtages.

Der er udarbejdet en miljoscreening for Forslag til Tilleeg 39 til Kommuneplan 2017 og Lokalplan 14.01.L01. I
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfere vasentlige miljopavirkninger.

Det nye boligomrédde medferer behov for at der findes et nyt vejnavn. Neesbjerg Sogns Borgerforening er i samarbejde
med borgerne i byen blevet enige om navnet: Krohgjen.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

Med lokalplanforslaget &bnes mulighed for en vis fleksibilitet i forhold til efterspergslen af forskellige grundsterrelser og
om der eftersperges aben lav eller tet lav boligbebyggelse, fordi lokalplanomradet formodes udbygget over mange ar. De
forholdsvis abne bygningsregulerende bestemmelser dbner mulighed for tidernes skiftende arkitektoniske trends og

materialer, dog sikres en sammenheng i forhold til farveholdning pé tage og facader samt gennem omradets grenne
karaktertrak pa fellesarealer og regnvands- og nedsivningsbede.

I forhold til de synspunkter, som fremkom pé borgermedet 5. marts, er storstedelen indarbejdet i lokalplanforslaget.
Synspunkterne fra medet er sammenskrevet og vurderet i vedhzaftet bilag.

Pé baggrund af miljescreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal miljevurderes.

Forvaltningen vurderer, at vejnavnet Krohgjen er hensigtsmeessigt, fordi det refererer til, at en del af omradet er placeret
hgjere end den gvrige del af Nasbjerg og stamvejens udspring fra Krove;j.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2017
Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Tilleeg 39 til kommuneplan 2017 og lokalplanforslag skal i offentlig hering i min. 8 uger, for planforslagene kan vedtages
endeligt.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,



at Forslag til Lokalplan 14. 01.L01 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger,

at den tilherende miljoscreening godkendes og offentliggeres samtidigt med forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan,
0g

at vejnavnet Krohgjen benyttes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen blev godkendt med bemarkning om,

at grundsterrelsen i det nye boligomrade minimum skal vaere pa 800 m2.

Bilag

Lokalplan 14.01.LO1.pdf

Sammenskrivning af inputs fra borgermede i Nasbejerg
Miljescreening af kommuneplantilleg og lokalplan

Etape 1



Punkt 974: Forslag. Tilleeg 3 til Spildevandsplan 2019-2029 nyt boligomrade
i Neesbjerg og berigtigelser

20/11949
Sagsfremstilling

Forslag til tilleg 3 til Spildevandsplan 2019-2029 er udarbejdet for at inddrage et nyt boligomrade i Neasbjerg i
spildevandsplanlagningen. Med tillegget planleegges det nye boligomrade til separatkloakering. Derudover rettes enkelte
steder 1 Spildevandsplan 2019-2029, sa det er i overensstemmelse med de faktiske forhold. Tilleegget giver DIN Forsyning
A/S mulighed for at opkrave tilslutningsbidrag, og det vil veere plangrundlaget for at etablere de nedvendige
ledningsanleeg i omraderne. Endeligt anmodes der om Byradets tilkendegivelse af villighed til ekspropriation til ledninger,
hvis der ikke kan indgas en frivillig aftale.

Varde Kommune har udarbejdet en Lokalplan 14.01.L01 for et nyt boligomrade i Nasbjerg. Dette tillaeg til
spildevandsplanen inddrager omradet som planlagt separatkloakeret. Regnvandet ledes via et regnvandsbassin i
lokalplanomradet til det eksisterende regnvandssystem i Naesbjerg, inden det ledes til Skonager Lilled. Spildevandet ledes
til rensning pa Nordenskov Renseanlag. Der vil i forbindelse med byggemodningen af lokalplanomradet blive opkraevet
tilslutningsbidrag fra DIN Forsyning A/S.

For at kunne etablere tilslutningen til det eksisterende system i Neasbjerg, har DIN Forsyning A/S brug for at krydse en
matrikel med deres ledninger. DIN Forsyning A/S anmoder derfor Byrddet om en forhandstilkendegivelse af, om Byradet
vil veere indstillet pa at foretage den nedvendige ekspropriation, hvis der ikke kan indgés en frivillig aftale om placering
og deklarering af ledninger pa matr.nr. 7k Skonager By, Nasbjerg.

Der er i dette tilleg udfert enkelte rettelser, hvor det pavirker de berarte parters rettigheder og pligter. Det drejer sig om
ejendomme i nerheden af omrader, der er planlagt separatkloakeret, hvor undersegelser viser, at deres spildevand lgber en
anden vej end forudsat i Spildevandsplan 2019-2029. De berorte vil blive direkte informeret om dette tilleeg.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Tilleeg 3 skal sikre, at der kan udferes den nedvendige kloakering af det nye boligomrade i
Nesbjerg.

Tillegget sikrer desuden, at grundejerne far viden om, at der a&ndres pé deres rettigheder og pligter, samt at DIN
Forsyning A/S ensker at etablere ledningsanlaeg pé eller i neerheden af deres ejendom, og det giver DIN Forsyning A/S et
nadvendigt grundlag for at planleegge gennemforelserne.

Konsekvens i forhold til visionen

Tilleegget udger en del af plangrundlaget for at fa flere byggegrunde og dermed muligheden for at traekke flere til Varde
Kommune.

Retsgrundlag
Lov om miljebeskyttelse
Lov om miljevurdering af planer og programmer

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Okonomi



Ingen

Hering

Forslaget skal sendes i 8 ugers offentlig hering. Tilleegget folger den offentlige hering pa Lokalplan 14.01.L01
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til tilleeg 3 til Varde Kommunes Spildevandsplan 2019-2029 godkendes og sendes i haring i 8 uger, og

at der meddeles en forhéndstilkendegivelse til DIN Forsyning Spildevand A/S om, at Byradet er villigt til at ekspropriere i
ngdvendigt omfang, hvis der ikke kan indgés frivillig aftale.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Forslag - tilleeg 3 - Naesbjerg og berigtigelser

Bilag 8 - Miljescreening



Punkt 975: Orientering. Investeringsplan for separatkloakering 2021-2024

20/13169
Sagsfremstilling

I Varde Kommunes Spildevandsplan 2019-2029 indgér, at DIN Forsyning A/S en gang om &ret ajourforer
investeringsplanen for separatkloakering af feelleskloakerede omrader, og at Varde Kommune skal godkende planen. DIN
Forsyning A/S har fremsendt en investeringsplan for 2021-2024 til godkendelse.

Formalet med investeringsplanen er blandet andet at sikre, at borgerne og ledningsejere m.m. kender planen for de naste
3 ars separatkloakering.

DIN Forsyning A/S har sammen med investeringsplanen redegjort for endringerne i forhold til den seneste
investeringsplan for separatkloakeringen i Varde Kommune.

I bilaget er den forventede investeringsplan for 2021-2024, bade med hensyn til i hvilke omrader der separatkloakeres, og
hvor DIN Forsyning A/S forventer at afslutte separatkloakeringen med spildevandstransportanleg eller
regnvandsbassiner.

Prioriteringen i investeringsplanen har overordnet haft fokus pa ledningsnettets tilstand, indsatser i vandomradeplanerne
samt at der opnds en gevinst ved separatkloakeringen i form af mindre vand til renseanlaegget eller reduktion af aflastet
spildevand til vandlgbene. Investeringerne er ligeledes indtankt i en helhed af hensyn til den praktiske gennemforelse og
hensyn til borgerne.

I forhold til de forventede investeringer for 2020 har DIN Forsyning A/S afsluttet anlaegsarbejdet for separatkloakeringen
af etape 4 i Nordenskov. Etaperne i Horne, Sig, Varde og Nr. Nebel fortsatter efter planen ind 1 2021-2023.

I investeringsplanen for 2021 er Sendergade i @lgod medtaget. Omradet er med for at fa afsluttet separatkloakeringen i
Olgod og fa nedlagt det i Vandomradeplanen udpegede overlebsbygvark.

Som afslutning pé separatkloakeringen har DIN Forsyning A/S for 2021 planlagt, at der skal anleegges transportanleg fra
Nordenskov til Skovlund, Agerbzk til Starup samt fra Arre til Grimstrup samt etablering af regnvandsbassiner i Nr.
Nebel, Agerback og Nordenskov.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at investeringerne folger de beslutninger, der ligger i Spildevandsplan 2019-2029. Den afsluttende
etape i Dlgod er med til at lose indsatsen i vandomrédeplanerne, hvor der indgar udpegninger af overlebsbygvark.

Dermed bidrager etapen til en forbedring af vandlebet omkring Olgod. Nedlaeggelsen af renseanleg og etablering af
regnvandsbassiner som afslutning pa separatkloakeringen er ligeledes med til give en forbedring af de bererte recipienter.

Konsekvens i forhold til visionen
Fornyelse af regn- og spildevandsledninger er en klimasikring og samtidig godt for vandmiljeet og dermed naturen.

Retsgrundlag



Miljgbeskyttelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at DIN Forsyning A/S’ investeringsplan for separatkloakering af felleskloakerede omrader tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punktet videresendes til Byradet til orientering.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - DIN Forsyning A/S' investeringsplan
Bilag - Investeringsplan - Varde

Bilag - Investeringsplan - Nerre Nebel

Bilag - Investeringsplan - Nordenskov



Punkt 976: Lukket: Selvhjzlpshandling - Blavand

12/5643



Punkt 977: Orientering fra ProVarde og Destination Vesterhavet

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en orientering om arbejdet i ProVarde og Destination Vesterhavet fra kommunen
bestyrelsesmedlemmer og observater i de to organer.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 06-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 978: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

KOF

¢ Orientering ved kommunaldirekteren
Status vedrarende rengering pr. 30. november 2020 — bilag vedheeftet.

Afslutning af valgperioden 2018-2021.

¢ Orientering ved direktererne

¢ Mader med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-01-2021
Udvalget besluttede folgende i forbindelse med valgperiodens afslutning:
¢ Bestilling af maleri af borgmesteren i lighed med tidligere afgaende borgmestre.

¢ Afskedsreception for borgmesteren den 17. december 2021.
¢ Overdragelse af borgmesterkaede pa det gl. Radhus den 31. december 2021

Orienteringen blev i gvrigt taget til efterretning.
Bilag
Rengeringstatistik pr 30.11.2020 - AlliancePlus.pdf

Rengoringstatistik pr 30.11.2020 - ForenedeService.pdf



Punkt 979: Underskriftsside
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