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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Budgetopfølgning pr. 30. april 2023 - Udvalget for Social og
Sundhed

EMN-2023-00979

Bilag

Oversigt pr. 30.04.2023

Anlæg 30.04.2023

Sygefravær pr. 30.04.2023

PP-præsentation



2 (ÅBEN) BUDGETOPFØLGNING PR. 30. APRIL 2023 - UDVALGET FOR 
SOCIAL OG SUNDHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00979
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfølgning pr. 30. april 2023 for Udvalget for Social og Sundhed viser et samlet mindreforbrug 
på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2023 ekskl. overførsler fra 2022, jfr. tabel 1. 
Inkl. overførsler forventes et mindreforbrug på 15,0 mio. kr. 

TABEL 1

Udvalget for Social og Sundhed (Ekskl. 
Overførsler)

(Inkl. 
overførsler)

Aktivitetsbestemt medfinansiering 222,3 0,0 222,3 0,0 0,0
Sundhed og Rehabilitering 71,5 6,5 68,4 -3,1 -9,6
Ældreområdet 456,7 8,3 457,9 1,2 -7,1
Social og Handicap 221,2 0,2 223,1 1,9 1,7
I alt 971,7 15,0 971,7 0,0 -15,0

Korrigeret budget
ekskl. budget-

overførsler

Budget- 
overførsler fra 
2021 til 2022

Forventet 
regnskabs-

resultat 2022

Forventet afvigelse
(- = mindreforbrug)

Overførsler fra 2022 var på 15,0 mio. kr., og der forventes 16,5 mio. kr. overført til 2023 på 
nuværende tidspunkt.
Derudover forventes det at kassepåvirkningen vil være -1,5 mio. kr., hvilket særligt kan henføres til 
udgifter til SOSU-elever.
Sygefraværet har i lighed med sidste år stor påvirkning på områdernes økonomi, hvor institutioner på 
både Ældreområdet samt Social og Handicap er påvirket negativt. Det har også stor betydning for 
budgetopfølgningen, hvor særligt de somatiske plejecentre (merforbrug på 4,4 mio. kr.) og Bo 
Østervang og Rosenvænget (merforbrug kr. 1,8 mio. kr. og 1,7 mio. kr.) er udfordret økonomisk.
Der vedhæftes oversigt over sygefravær pr. 30. april 2023, opdelt på afdelinger.
På positiv siden er der et stort mindre forbrug på visitationens ressourcekonto som følge af færre 
visiterede timer end forventet. Ligesom sygeplejen er lykkedes med at få de delegerede 
sygplejeydelser i balance (skal ses i sammenhæng med vækst i klinikbetjeningen).

Der er følgende bemærkninger til budgetopfølgningen på de enkelte områder:
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvæsenet
Den aktivitetsbestemte medfinansiering er også i 2023 fastfrosset til budgettet, hvorfor der ikke 
forventes afvigelser.

Sundhed og Rehabilitering
Samlet for Sundhed og rehabilitering forventes et mindreforbrug inkl. overførsler fra 2022 på 9,8 mio. 
kr. hvilket er 3,3 mio. kr. mere end overførslen fra tidligere. Derudover forventes det at 
kassebeholdning påvirkes negativt med -0,2 mio. kr.
På Myndighed indenfor rammen forventes en overførsel på 1,7 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. vedrører 
et mindreforbrug på genoptræning efter §140 hos ekstern leverandør. Mindreforbruget formodes 
delvist at kunne tilskrives et lavere aktivitetsniveau.
På Center for Træning og Rehabilitering forventes ligeledes et mindreforbrug på ca. 2,4 mio. kr. og på 
Center for Sundhedsfremme forventes mindreforbrug på 1,7 mio. kr. 

Ældreområdet
Samlet for ældreområdet forventes et mindreforbrug på 8,6 mio. kr. inkl. overførsler fra 2022.



I finansloven for 2022 blev der afsat 1 mio. kr. til en værdig ældrepleje. Beløbet er ikke indregnet i 
budgetopfølgningen, da vi stadig afventer beløbet samt en udmelding fra Ministeriet i forhold til hvilke 
krav der er til bevillingen.

På Myndighed forventes et mindreforbrug på 4,8 mio. kr. Den største forventede afvigelse ligger på 
ressourcetildelingskontoen – Frit Valg, hvor der forventes et mindreforbrug på 4,7 mio. kr., hvilket 
skyldes en aktivitet på niveau med sidste år, samt at kontoen blev tilført demografimidler til budget 
2023. Dette skal ses i sammenhæng med hjemmepleje og delegeret sygepleje. På de 
mellemkommunale betalinger forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr., men der modsat forventes et 
mindreforbrug på 1,6 mio. kr. på den personlige støtte jf. §95 hvor der ikke er nogen på ordningen i 
øjeblikket. Dette område hører funktionsmæssigt under handicapområdet. 
Det er typisk borgere som bor hos forældre inden indflytning på botilbud, som benytter sig af denne 
mulighed. Hjælpemidler forventes at balancere inkl. den negative overførsel, hvilket skyldes afventer 
refusion fra forsikringssager. 
Der har været et særligt højt fokus på at understøtte plejeboligerne, grundet udfordrende 
omstændigheder med stor udskiftning, og højt sygefravær. Det kan bl.a. nævnes, at der er ansat to 
ressourceledere der skal kunne træde til og bidrage til en positiv udvikling på tværs af centrene.

Hjemmeplejen forventer at balancere med et samlet mindreforbrug på 0,5 mio. kr., hvor 
mindreforbruget særligt kan relateres til bilkontoen. De enkelte hjemmeplejeområder forventes samlet 
set at balancere, hvilket som tidligere nævnt også bør ses i sammenhæng med mindreforbruget på 
ressourcetildelingskontoen.
Ved udfordringer på arbejdskraften på plejecentre arbejdes der med at enkelte opgaver kan varetages 
af hjemmeplejen. Det bør bemærkes, at hjemmeplejen ikke har benyttet eksternt vikarbureau siden 
1/10 2022.

Demensplejecentre forventer et mindreforbrug på 1,2 mio. kr., hvor særligt Lyngparken og 
Skovparken forventes at levere positive resultater. Der har blandt andet været fokus på at ansætte 
ikke faglærte til midlertidige afløserstillinger.

De somatiske plejecentre forventer et merforbrug på 4,4 mio. kr., hvilket skyldes et højt sygefravær 
samt en høj personaleomsætning på nogle af centrene. De negative afvigelser rammer bredt, og 
særligt Aktivitetscenteret og Poghøj forventer markante merforbrug. Sygefraværet er på flere 
plejecentre over 11% set over de seneste 12 måneder. Det har været fokus på at minimere forbruget 
af eksterne vikarer, men dette har de seneste måneder været særligt svært grundet sygemeldinger, 
samt skiftende ledelse på nogle centre.
Der er sat gang i handlingsplaner på en række plejecentre, for at sikre en stabil drift og økonomi 
fremover.

Sygeplejen forventer at balancere og ligger på det budgetterede niveau. På sygeplejeområdet har der 
været stort fokus på at flytte aktivitet over på sygeplejeklinikker. De delegerede sygeplejeydelser 
forventes at balancere. Budgettet for de delegerede ydelser blev reduceret sfa. forventningen om 
dosisdispensering.

Hjælpemiddeldepotet har overført 0,6 mio. kr. fra 2022 til mindre renoveringer og inventar, dog 
forventer området at skabe et mindreforbrug på 0,4 mio. kr., og forbruger derfor 0,2 mio. kr. i år Der 
er indregnet udgifter i forbindelse med Covid-19 på 0,1 mio. kr. Udgiften kompenseret.

På uddannelse af sosu-elever forventes nu et merforbrug på 1,5 mio. kr. Det er forudsat at der sker 
fuldt optag af elever på uddannelsen, men i tilfælde af lavere optag vil merforbruget også blive det 
mindre. 
Overførslen for projekter og puljer forventes at blive på 3,2 mio. kr., hvilket er 0,7 mio. kr. mindre 
end fra 2022. Dette kan særligt henføres til et lavt forbrug på midler afsat til afløserkorpset, samt ikke 
forbrugte midler til supervision som føres videre til næste år.



Social og Handicap
Samlet for Social og Handicap forventes et merforbrug på 2,0 mio. kr. inkl. overførsler fra tidligere, 
hvilket skal ses i sammenhæng med de negative overførsler fra 2022 på Samstyrken og Lunden.

Social og Handicap, Myndighed har et forventet mindreforbrug på 0,1 mio. kr. Det skal dog 
bemærkes, at overførslen fra sidste år på 3 mio. kr. forventes forbrugt på en verserende ankesag. 
Ankesagen er indregnet i budgetopfølgningen. Det bemærkes desuden, at området blev tilført 5 mio. 
kr., som vedrører højere refusion i særligt dyre enkeltsager.

Lunden forventer et merforbrug på 0,6 mio. kr. inkl. overførsler, hvilket dog skal ses i sammenhæng 
med årets negative overførsel på 1,3 mio. kr., hvorfor der afdrages på overførslen. Rehabiliteringen 
afdrager på deres negative overførsel, mens Terapien forøger overførslen fra tidligere. Lundbo og 
enkeltmandsprojektet forventes at balancere i indeværende år, men forventer ikke umiddelbart at 
kunne afdrage på overførslen i 2023.

Vejledningen forventer et mindreforbrug på 0,8 mio. kr., hvilket svarer til sidste års resultat. 

Samstyrken forventer samlet et merforbrug på 2,8 mio. kr., hvoraf den negative overførsel fra 2022 
udgør 2,5 mio. kr. Østervang forventes at forøge deres negative overførsel med 0,3 mio. kr., hvilket 
særligt kan henføres til en udfordret drift som følge af højt sygefravær. Kirkegade forventer et minus 
på 0,7 mio. kr., som relaterer sig til flyttede borgere fra et dyrere tilbud. Rosenvænget forventes at 
balancere i indeværende år, men har derudover en negativ overførsel fra sidste år. Sundhedsteamet 
forventer at afdrage næsten hele den negative overførsel på 0,5 mio. kr.

Aflastningstilbuddet Vænget 51 forvalter et positivt resultat, hvor der forventes at afdrage 0,1 mio. kr. 
af overførslen. Der har ikke været fuld belægning. Taksten er beregnet ud fra det antal pladser, der er 
reserveret ved årets begyndelse, hvilket medfører en høj takst, når der er lav belægning og 
normeringen allerede er på et minimum. I 2024 forventes belægningen at falde yderligere, hvorfor 
taksten skal øges, og dermed når et niveau, hvor det er svært at sælge pladserne. 
På Beskæftigelse og Aktivitets- og samværstilbud forventes et forøge deres overførsel på samlet 0,2 
mio. kr. på tværs af afdelingerne.

Anlæg
På anlæg forventes der overførsler på 22,1 mio. kr. Det drejer sig primært om anlægsprojekterne med 
8 demensboliger, lokaler til Træning og Rehabilitering, færdiggørelse af varmtvandsbassinet på 
Lunden samt tilskud til Café Paraplyen. 

Chef Maiken Schmiegelow og økonomikonsulent Lars Nielsen deltager under sagens behandling på 
udvalgsmødet Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
På sundhedsområdet er der et større mindreforbrug, både i Myndighed, Center For Sundhedsfremme 
og Center for Træning og Rehabilitering.
Ældreområdet er særligt udfordret på området for Plejecentre, hvor bl.a. sygefravær, rekruttering og 
skift i ledelse har medført udfordret drift på en række centre.
Social og Handicap balancerer på Myndighed, mens Lunden afdrager på deres negative overførsel. 
Samstyrken forventer samlet set ikke at kunne afdrage på den negative overførsel i 2023.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG



Økonomiregulativet

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at budgetopfølgningen pr. 30. april 2023 tages til efterretning.

Beslutning
BUDGETOPFØLGNINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Oversigt pr. 30.04.2023 (8473090 - EMN-2023-00979)
2. Anlæg 30.04.2023 (8473434 - EMN-2023-00979)
3. Sygefravær pr. 30.04.2023 (8474348 - EMN-2023-00979)
4. PP-præsentation (8483921 - EMN-2023-00979)



Punkt 3: Orientering - Dokumentation på Ældreområdet

EMN-2022-18720



3 (ÅBEN) ORIENTERING - DOKUMENTATION PÅ ÆLDREOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-18720
Sagsbh. ysch

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmøde oktober 2022 blev forenkling af dokumentation på Ældreområdet drøftet. 
Siden oktober 2022 er der arbejdet videre med handleplaner på Ældreområdet. 

En kort opfølgning på de forskellige dele på Ældreområdet:
Sygeplejen:
Dokumenterer efter Fælles Sprog III metoden (FSIII metoden), og har en grundlæggende stor 
forståelse af dokumentation og metode. En dokumentationssygeplejerske ansat i Sygeplejen, arbejder 
med fastholdelse og løbende med forenkling af arbejdsgange i samarbejde med konsulenter og øvrige 
relevante parter. 

Plejecenter, Demensplejecenter og Hjemmeplejen:
Arbejder udfra handleplaner, hvor der alle steder nu er gennemført undervisning i dokumentation og 
FSIII metoden. Alle steder arbejder nu videre med implementering og fastholdelse af viden og 
arbejdsgange. 

Myndighed:
Der er lige påbegyndt arbejde med handleplaner på myndighedsområdet. Her arbejdes med 
dokumentation og arbejdsgange internt i Myndighed, men også arbejdsgange i relation til driften. 

Konsulenter og driften arbejder løbende med optimering af forenkling af arbejdsgange og 
dokumentation. 
Dokumentation er nødvendig for at kunne sikre borgernes rettigheder og dermed patientsikkerheden. 

Udfordringen med dokumentationen er kompleksiteten som består af to dele – Lovgivning og metode.
1. Personalet arbejder efter både Servicelov og Sundhedslov. Indenfor disse to lovområder er der 

forskellige krav til dokumentation og anvendelsen af FSIII metoden. 
Dette udfordrer personalet på området, da det kan være svært at skelne mellem, hvornår de 
hjælper borgeren efter henholdsvis servicelov og sundhedslov.

2. FSIII metoden er kompleks. I metoden skal man skrive omkring en borgerens problematikker 
mange forskellige steder. Denne opdeling metodemæssigt gør det svært at forstå og 
dokumentere korrekt i forhold til metoden.

Systemadministrator Yvonne Schmidt og konsulent Karina Rasmussen deltager under sagens 
behandling på udvalgsmødet Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at metoden og lovgivningen på området gør det vanskeligt at lave radikale 
ændringer indenfor dokumentation på Ældreområdet.
Der skal dog konstant arbejdes med dokumentation og arbejdsgange, da der løbende kommer nye 
muligheder i IT-systemet m.m. Arbejdet skal foregå i et tempo, hvor driften har mulighed for at få 
ændringerne implementeret. 



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Grøn mobilitetsstrategi

EMN-2022-23253

Bilag

Grøn Mobilitetsstrategi VK_udkast.docx

Mobilitet 2030 - Baggrundsnotat



4 (ÅBEN) GRØN MOBILITETSSTRATEGI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23253
Sagsbh. bovi

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte i oktober 2022 Varde Kommunes klimahandlingsplan. I denne fremgår virkemidlet 
Grøn hverdagstransport, som rammesætter kommunens fokus på at fremme bæredygtig transport. 
Der skal senest i 2023 udarbejdes en grøn mobilitetsstrategi som understøttende tiltag hertil. Dette 
dagsordenspunkt introducerer forslag til denne strategi.

Formålet med grøn mobilitetsstrategi er at reducere lokale klimagasudledninger fra transport i 
hverdagen. I tillæg hertil kan strategien understøtte bedre forhold for cyklister, mindre trængsel på 
vejene og mindre trafikstøj.

Grøn mobilitetsstrategi ligger derfor direkte i forlængelse af klimahandlingsplanen, og udkastet er 
udarbejdet med afsæt i de overordnede reduktionsmål for transportområdet. 

Udkastet er i november 2022 kvalificeret på tværs af relevante forvaltningschefer. Herefter er det 
yderligere kvalificeret i dialog med Sydtrafik og borgere på Grønt Idémøde i marts 2023. Her havde 
offentligheden mulighed for at kommentere strategiens mål og indsatser samt komme med forslag til 
konkrete handlinger, der kunne medtages i de kommende handlingsplaner. Input herfra og fra 
forvaltningschefer er indarbejdet i strategiudkastet.

Strategien indeholder fem indsatser:
- Mindre transport 

Cyklen som attraktivt transportmiddel-
Fleksibel og bæredygtig offentlig transport-
Mere og lettere samkørsel-
Grøn privatbilisme-

De fem indsatsområder danner således rammen om strategien.

Strategien har samlet set til hensigt at reducere det samlede antal kørte kilometer i personbiler i 
Varde Kommunes geografi. Reduktionspotentialet er beskrevet i klimahandlingsplanens 
virkemiddelkatalog, mens forudsætningerne for fastsættelse af strategiens mål er beskrevet i vedlagte 
baggrundsnotat.

Under punktets behandling deltager personale- og udviklingschefen samt en udviklingskonsulent.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at grøn mobilitetsstrategi vil være et nyttigt og nødvendigt styringsredskab til 
at reducere klimagasudledningen fra hverdagstransport i Varde Kommune. 

Strategien finder anvendelse på tværs af forvaltningsområder, og det vurderes derfor nødvendigt med 
en strategi, der kan rammesætte de konkrete indsatsområder, der skal bidrage til at indfri Varde 
Kommunes overordnede klimamål på transportområdet.

Forvaltningen vurderer yderligere, at strategiudkastet skal drøftes og kvalificeres i Udvalget for Plan 
og Teknik. Efterfølgende skal det videresendes til kommentering i øvrige fagudvalg; Børn og Læring, 
Social og Sundhed samt Kultur og Fritid.



Udvalget for Plan og Teknik får herefter forelagt et justeret udkast forud for endelig godkendelse i 
Byrådet.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grøn mobilitetsstrategi understøtter Varde Kommunes klimahandlingsplan og indgår som et 
understøttende tiltag under virkemidlet Grøn hverdagstransport.

Grøn mobilitet går på tværs af flere områder. Udover at understøtte en ambitiøs klimagasreduktion på 
transportområdet i Varde Kommune, vil strategien derfor også bidrage positivt til bosætning og 
landdistriktsudvikling. Dette vurderes på baggrund af, at et mere fleksibelt, kollektivt trafiknetværk 
samt bedre forhold for cyklister og gående kan samle og skabe de nødvendige forbindelser i 
hverdagen – både som borger og gæst i Varde Kommunes store geografi.

Der er således potentiale for, at vi via mere fleksibel og grønnere mobilitet kan fastholde og tiltrække 
borgere og mere arbejdskraft. Ligeledes vil en indsats rettet mod mere grøn mobilitet også bidrage til 
at fremme sundhed, trivsel og sociale forhold lokalt. Dermed understøtter strategien 
byrådsgrundlaget.

Varde Kommunes vision understøttes også, fordi strategien søger at fremme forhold for gående og 
især cyklister ved blandt andet at skabe bedre muligheder for flere rekreative naturoplevelser via den 
eksisterende cykelinfrastruktur.   

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven   

ØKONOMI
Intet   

HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udkastet til grøn mobilitetsstrategi drøftes.   

Beslutning
UDVALGET SER EN OPGAVE I HVORDAN MAN FØLGER OP PÅ MÅLENE I MOBILITETSSTRATEGIEN. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
 den 22-05-2023
 
DRØFTET.

Fraværende
.



Bilag
1. Grøn Mobilitetsstrategi VK_udkast.docx (940912 - EMN-2022-23253)
2. Mobilitet 2030 - Baggrundsnotat (940534 - EMN-2022-23253)



Punkt 5: Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042

Bilag

Strategi for sygeplejeklinikker



5 (ÅBEN) GODKENDELSE AF STRATEGI FOR SYGEPLEJEKLINIKKER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Sygeplejeklinikker er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i 
Varde Kommune oplever en voksende opgavemængde og øget kompleksitet blandt de borgere der 
skal betjenes. I den situation er det vigtigt at sygeplejersken bruger tiden sammen med borgeren, 
fremfor på landevejen.

Desuden forbedres personalets fysiske og sikkerhedsmæssige arbejdsmiljø i klinikken, og ofte kan 
behandlingen foregå mere effektivt og optimalt, fordi man på klinikken har adgang til bedre udstyr og 
optimale hygiejnemæssige rammer. Der er desuden bedre muligheder for at udnytte 
specialistkompetencer.

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres 
dagligdag og at deres hjem ikke skal indrettes som arbejdsplads. 

I Varde Kommune er udgangspunktet derfor at sygepleje leveres i sygeplejeklinik.           

Varde Kommune har i alt fire sygeplejeklinikker i henholdsvis Oksbøl, Ølgod, Nørre Nebel hvor der er 
en enhed hvert sted og på Sundhedscentret i Varde, hvor der er tre enheder. Desuden er der planlagt 
etablering af endnu en enhed Ølgod, som forventes åbnet i løbet af 2023.

Sygeplejen ser pt. ca. 300 ud af i alt 1300 borgere i klinikkerne, og leverer ca. 115 timer i klinikkerne 
på ugentlig basis. Målsætningen for 2023 er, at det tal stiger til 170 timer, hvilket svarer til at de 
nuværende klinikker vil være fuldt bookede i alle hverdage. Herefter vil der være behov for at åbne 
flere klinikker.

Der er derfor i samarbejde med Ejendomscentret udarbejdet en strategi for sygeplejeklinikker, der 
beskriver det forventede behov for yderligere klinikenheder frem til 2025, og de rammer 
sygeplejeklinikkerne skal leve op til for at understøtte en optimal drift.

Prisen for etablering af en sygeplejeklinik i eksisterende bygninger, afhænger helt af forholdene i de lokaler der flyttes 
ind i. 
Prisen for basal indretning af en klinikenhed med de nødvendige skabe, doseringsbord, behandlingsleje, kontorplads 
og diverse sygeplejeremedier ligger på ca. 150.000 kr.
Dertil kommer driftsomkostninger, som er evt. husleje, forbrug og rengøring. 
Der tages løbende stilling til økonomien omkring de enkelte klinikker, efterhånden som der findes egnede lokaliteter.

FORVALTNINGENS VURDERING
For også fremadrettet at kunne øge andelen af sygepleje leveret i sygeplejeklinikker, vurderes det at 
der i perioden 2023-25 vil være behov for at åbne yderligere en klinikenhed i hver af følgende 
byer/områder i prioriteret rækkefølge:

Ølgod (er planlagt)
Oksbøl
Den østlige del af kommunen, f.eks. Nordenskov eller Agerbæk
Nørre-Nebel



Varde

Det er en bevidst prioritering i videst muligt omfang, at samle mindst to klinikenheder på hver 
matrikel, da det har stor betydning for sygeplejerskernes faglige udvikling og adgang til faglig sparring 
samt arbejdsmiljø, at de har en kollega på arbejdspladsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Strategien for sygeplejeklinikker understøtter den vision der er vedtaget af Udvalget for Social og 
Sundhed, idet vi med brugen af klinikker beder mobile borgere om at komme til os, så 
sygeplejerskerne kan bruge tiden på at yde faglige indsatser:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Bekendtgørelse nr. 1601 af 21.12 -2007 om hjemmesygepleje.

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der ikke er afsat midler til strategien, og at det som udgangspunkt 
derfor skal finansieres indenfor det afsatte budget.

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udkast til strategien for sygeplejeklinikker drøftes
at strategien for sygeplejeklinikker sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet
at strategien for sygeplejeklinikker godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE STRATEGIEN OG SENDER SAGEN TIL HØRING I ÆLDRERÅDET OG 
HANDICAPRÅDET.
UDVALGET VIL FØLGE UDVIKLINGEN AF SYGEPLEJEKLINIKKER LØBENDE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
ÆLDRERÅDET
 den 22-06-2023
 
Ældrerådet havde ingen bemærkninger til strategien og vil gerne have en opfølgning om et år. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen

HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 



Handicaprådet ser posititvt på strategien for sygeplejeklinikker. Det at det også skaber en sikkerhed 
for personalet og et godt arbejdsmiljø, må bidrage til, at det bliver nemmere at tiltrække nyt 
personale.
Det er vigtigt at når der tænkes på nye byer, at der findes adresser i den østlige del af kommunen. 
Ellers vil de borger få lang afstand til nærmest sygeplejeklinik.

Handicaprådet ser med tilfredshed på at der laves en opfølgningen på de borgere som udebliver fra 
den aftalte tid samt at der udvises en fleksibilitet fra kommunen side, for de borgere som har en vis 
modvillighed for at møde op i sygeklinikkerne. 

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Bilag
1. Strategi for sygeplejeklinikker (8454476 - EMN-2022-19042)



Punkt 6: Tildeling af ekstra midler til nye lokaler til Sygeplejen

EMN-2022-20562



6 (ÅBEN) TILDELING AF EKSTRA MIDLER TIL NYE LOKALER TIL 
SYGEPLEJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-20562
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2022-2025 blev det besluttet at Udvalget for Social og Sundhed skulle kigge 
nærmere på muligheden for flytning af Sygeplejen, som pt. har til huse på Lerpøtvej 50 i Varde. 
Lokalerne er ikke længere egnede pga. en stigende opgavemængde i Sygeplejen, som har medført 
væsentligt flere sygeplejersker.  

Ved indgåelse af budget 2023 blev der afsat midler til, at Sygeplejen kan flytte ind i et lejemål på 
Østervang 4 i Varde.

Varde Kommune er i proces med at indgå kontrakt med udlejer og forberedelse af indflytningen. I den 
forbindelse står det klart, at de midler der er afsat til anlæg og indretning ikke er tilstrækkelige. Dette 
skyldes forskellige forhold.

En væsentlig faktor er, at der skal etableres flere p-pladser på kommunal grund. Nødvendigheden af 
dette har været kendt igennem hele forløbet. Behovet har dog vist sig at gribe udover sygeplejens 
eget behov, da børnehaven Østervang og Carolineparken benytter samme p-anlæg og også har behov 
for flere p-pladser.

Derudover er der poster der ikke er disponeret med, som har vist sig at være nødvendige, dette er 
f.eks. ladestandere til de hybridbiler akutsygeplejen for nyligt har anskaffet, indretning af bad og 
Troldtekt-lofter, som er nødvendige i forhold til arbejdsmiljø. Der er desuden poster, der har vist sig 
dyrere end først antaget (klargøring til it, el-arbejde og belysning).

Der indstilles derfor til, at der flyttes midler til anlæg og indretning. Dette finansieres af de afsatte 
driftsmidler for nye lokaler til Sygeplejen, samt afsatte driftsmidler der er afsat til Center for Træning 
og Rehabilitering, når de flytter i nye lokaler ved Sportium. Midlerne er afsat fra og med medio 2023, 
med den forventede tidsplan for byggeriet, forventes der dog tidligst at være behov for midlerne fra 
medio 2024.   

FORVALTNINGENS VURDERING
De indretningsmæssige tiltag der iværksættes, anses for absolut nødvendige for at opretholde et 
ansvarligt og lovligt arbejdsmiljø i Sygeplejen.

Etablering af et væsentligt antal nye p-pladser er nødvendig for at sikre tilstrækkeligt med p-pladser 
omkring en række kommunale institutioner. Parkeringssituationen omkring Østervang og 
Carolineparken løses aktuelt ved, at kommunen lejer 20 p-pladser på Østervang 4. Dette lejemål 
ophører imidlertid, når Sygeplejen flytter ind, og allerede nu er parkeringssituationen i 
spidsbelastningstidspunkter ofte problematisk, så personale, forældre og besøgende er nødt til at 
parkere udenfor de afmærkede båse. 

Det vurderes derfor nødvendigt at etablere en parkeringsplads med ca. 46 p-pladser, hvoraf 
Sygeplejens behov udgør ca. 16 pladser udover dem, der følger med lejemålet.

I forbindelse med at Center for Træning og Rehabilitering flytter fra Carolineparken til Sportium, vil 
det betyde et fald i behovet for p-pladser. Der er dog ingen god midlertidig løsning på 



parkeringsbehovet, og grusparkering er ikke væsentligt billigere at etablere end en p-plads med fast 
bund. 

Det anbefales derfor, at der etableres en stor sammenhængende p-plads i ens belægning, som 
dækker hele behovet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI

Anlæg og 
indretning

Husleje og forbrug Deponering

Afsat ved budget 2023 1.018.000 kr. 474.000 kr. 3.623.000 kr.

Estimerede udgifter til anlæg og indretning:
Etablering af p-pladser 880.000 kr.
Diverse istandsættelse og ombygning 579.000 kr.
IT, klargøring og hardware 123.000 kr.
Indretning (Skabe, køkken, gardiner og diverse andet inventar) 220.500 kr.
I alt 1.802.500 kr.

Differencen mellem det afsatte beløb og de estimerede udgifter foreslås dækket af overskydende 
midler, der er reserveret til driftsomkostninger for henholdsvis nye lokaler til Sygeplejen og til Center 
for Træning og Rehabilitering ved Sportium i 2023 og 2024.

De overskydende midler forventes at andrage ca. 650.000 kr. De resterende 140.000 kr. finansieres 
af Ejendomscentret. Ejendomscentret finansierer desuden fremadrettet drift og vedligehold af de 
nyanlagte p-pladser.

Økonomiafdelingen bemærker, at anlægsmidlerne er afsat til nye midlertidige lokaler til Sygeplejen, jf. 
budgetaftalen.   

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der tildeles yderligere kr. 784.500 kr. til anlæg og indretning i forbindelse med at Sygeplejen flytter 
til Østervang 4, 
at midlerne flyttes fra driftsmidler til nye lokaler i Sygeplejen (300.000 kr.) samt fra de overskydende 
midler, der er reserveret til driftsomkostninger for Center for Træning og Rehabilitering ved Sportium i 
2023 og 2024 (350.000 kr.), og
at de resterende 140.000 kr. finansieres af Ejendomscentret.   

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Plan og Teknik,
at Ejendomscentret finansierer 140.000 kr. i forbindelse med flytning af Sygeplejen til Østervang 4.

Beslutning



UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Servicereduktion i tilbud om Forebyggende Hjemmebesøg

EMN-2023-01508

Bilag

Aldersfordelingen og fremskrivningen



7 (ÅBEN) SERVICEREDUKTION I TILBUD OM FOREBYGGENDE 
HJEMMEBESØG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01508
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Kommunerne skal jf Servicelovens § 79a tilbyde forebyggende hjemmebesøg til grupper af ældre 
borgere med følgende faste intervaller:
 
 Ældre, som bor alene skal have besøg det år, de fylder 70 år (ny lov fra 1/7-2019)
 Alle ældre i de år de fylder 75 år og 80 år
 Alle ældre årligt fra de er fyldt 82 år

Udover de aldersbestemte forebyggende hjemmebesøg skal kommunen gennemføre behovsbestemte 
forebyggende hjemmebesøg til alle ældre i alderen 65-81 år, som er i særlig risiko for nedsat social, 
psykisk eller fysisk funktionsevne. I Varde Kommune har vi valgt at have fokus på:

 65+ årige, der er blevet alene fx på grund af at ægtefælle er flyttet på plejehjem eller ægtefælle 
er gået bort samt tilflyttere til kommunen 

Formålet med forebyggende hjemmebesøg er overordnet at bidrage til øget tryghed, trivsel og 
sundhed hos den ældre borger ved at yde råd og vejledning om aktiviteter og støttemuligheder. 
Det er en sundhedsfremmende og forebyggende indsats med fokus på mestring af fx sygdom og 
livssituation samt fastholdelse af funktionsniveau fx gennem aktive fællesskaber. Et andet fokus er 
seniorlivet i en digital verden. 
Målet er et godt liv for borgerne. Det er også en gevinst for kommunen, hvis borgerne trives og kan 
klare sig længst muligt. 

Antallet af ældre stiger, og det har direkte betydning for antallet af borgere, der skal tilbydes 
forebyggende hjemmebesøg. Se aldersfordelingen og fremskrivningen i Varde Kommune i bilag. 

I Varde Kommune var antallet af besøg nogenlunde stabilt frem til 2017. I de år besøgte vi hvert år 
omkring 1000 borgere. I 2018 besøgte vi 1245 borgere og i 2019 var det 1348 borgere. 2020+2021 
var påvirket af covid. 
Vi vil fremover sende invitationer til en større gruppe borgere, og derfor må vi forvente, at flere takker 
ja til et besøg

Borgere inviteres på følgende to måder:
 Der sendes brev med tid til borgere. Her er vores erfaringer, at 66 % får besøg. 33 % ringer ind 

og takker nej til tilbuddet
 Der sendes brev uden tid. Her er vores erfaringer at omkring 33 % ringer ind og takker ja til 

tilbuddet. Det betyder, at 66 % ikke får besøg

Lovgivningen omkring de forebyggende hjemmebesøg er, at vi må komme uopfordret men ikke 
uanmeldt. Derfor har vi muligheden for at besøge borgere, som har fået brev om, at vi kommer. Det 
øger sandsynligheden for, at vi besøger særlig sårbare borgere. Vi besøger også borgere, hvor naboer, 
familie eller politiet henvender sig med en bekymring. 



Forebyggende Hjemmebesøg varetages af 3 medarbejdere ved Center for Sundhedsfremme (CFS). 
Der er samlet normering på 90 timer
Der har ikke været tilført ressourcer til området på noget tidspunkt efter 2007 på trods af den 
demografiske udvikling samt inddragelse af flere borgergrupper.
Området har gennem længere tid været udfordret på at nå alle besøg, og vi står nu i den situation, at 
vi inden længe ikke kan afvikle besøgene inden for det år, hvor borgeren fylder 75 år. Vi har tilpasset 
praksis af flere omgange for at optimere driften, men vi er nu i den situation, at vi er nødt til at 
reducere serviceniveauet for at kunne afvikle besøgene inden for eksisterende ramme

Vores forslag til servicereduktion er derfor:

Nuværende Forslag til nyt serviceniveau

65+ årige: Tilbud om besøg til borgere, der er 
blevet alene samt alle tilflyttere til kommunen 

65+ årige: Tilbud om besøg til borgere, der er 
blevet alene samt tilbud til tilflyttere der er 
alene 

70- årige: Tilbud om besøg til borgere, der bor 
alene

Ingen ændring

75-årige: Vi sender brev med tid til alle borgere 
det år, hvor de bliver 75 år

75-årige: Vi sender brev uden tid til alle borgere 
det år, hvor de bliver 75 år, men vi sender brev 
med tid til borgere, der bor alene eller ikke har 
digital post

80 årige: Tilbud om besøg til alle borgere, det 
år, hvor de bliver 80 år – brev med tid

Ingen ændring

82+ årige: Tilbud om årligt besøg til alle 82+ 
årige – brev uden tid

Ingen ændring

FORVALTNINGENS VURDERING
Hvis vi sender brev uden tid til en borgergruppe, så ved vi, at vi vil få færre besøg, end hvis vi sender 
brev med tid. Vi ved dog ikke, hvor mange af denne gruppe, der kontakter os med henblik på besøg. 
Vi har valgt en servicereducering generelt på de 75- årige for at frigøre kapacitet til de 80+ årige samt 
de sårbare grupper.  

Den demografiske udvikling vil stadig udfordre os på den korte og på den lange bane. Vi ønsker med 
dette forslag at skabe mere kapacitet på nuværende tidspunkt med mindst mulig konsekvens for de 
borgergrupper, som vi vurderer, har størst behov

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget påvirker Byrådsgrundlagets tema om En vældig hverdag – det forebyggende tilbud om 
hjemmebesøg reduceres 

RETSGRUNDLAG
Servicelovens § 79a

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der samlet set forventes mindreforbrug på Center for 
Sundhedsfremme jf. budgetopfølgning pr. 30. april 2023.
 

HØRING
Ældrerådet 



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at servicereduktionen drøftes,
at sagens sendes i høring i Ældrerådet, og
at servicereduktionen godkendes, hvis der ikke kommer indsigelser fra høring.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
ÆLDRERÅDET
 den 22-06-2023
 
Ældrerådet havde ingen bemærkninger til servicereduktionen.

Fraværende
.
Rigmor Jensen

Bilag
1. Aldersfordelingen og fremskrivningen  (8467315 - EMN-2023-01508)



Punkt 8: Høring af den syddanske Sundhedsaftale 2024-2027

EMN-2023-01482

Bilag

Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 maj 2023

Høringssvar fra Varde Kommune .docm



8 (ÅBEN) HØRING AF DEN SYDDANSKE SUNDHEDSAFTALE 2024-2027
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01482
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedssamarbejdsudvalget har sendt Sundhedsaftalen 2024-2027 i høring. Høringsparterne, 
herunder de syddanske kommuner, Region Syddanmark, de Praktiserende Lægers Organisation i 
Syddanmark samt flere faglige organisationer og råd, har i perioden mulighed for at afgive 
høringssvar, inden Sundhedsaftalen i efteråret 2023 sendes til endelig godkendelse.

Sundhedsaftalen er den formelle overordnede ramme for det tværsektorielle samarbejde i 
sundhedsvæsnet mellem region, kommuner og almen praksis. 
Sundhedsaftalen 2024-2027 er udarbejdet på baggrund af en længere proces i 
Sundhedssamarbejdsudvalget som startede i efteråret 2022. Udvalget har løbende inddraget relevante 
aktører i udarbejdelsen.  

Den 9. september 2022 afholdte Sundhedssamarbejdsudvalget et politisk årsmøde hvor alle relevante 
politiske udvalgsformænd og borgmestre var inviteret, til at drøfte ønskerne til indholdet i 
Sundhedsaftalen 2024-2027. Drøftelserne tog blandt andet udgangspunkt i den eksisterende 
Sundhedsaftale samt Sundhedsprofilen 2021. Udarbejdelsen af den kommende sundhedsaftale tog sit 
afsæt i disse drøftelser.    

I januar/februar 2023, blev der i hver sundhedsklynge fremlagt og drøftet et udkast til visionerne og 
grundprincipperne for Sundhedsaftalen 2024-2027. Sundhedssamarbejdsudvalget inddrog også disse 
drøftelser i den videre udarbejdelse af Sundhedsaftalen. 

Sundhedsaftalen 2024-2027 er bygget op omkring de politiske visioner, målsætninger og 
grundprincipper, som Sundhedssamarbejdsudvalget har valgt at prioritere. Prioriteringen i denne 
sundhedsaftaleperiode tager sit udspring i de udfordringer, vi står overfor og fokus for arbejdet sættes 
der, hvor vi kan skabe mest værdi for borgeren.

Sundhedssamarbejdsudvalget har en overordnet vision om at udvikle det samlede sundhedsvæsen og 
skabe mere lighed i sundhed for hele den syddanske befolkning. Derudover indeholder høringsudkast 
til Sundhedsaftalen 2024-2027 4 underliggende visioner: 

 Vi samarbejder om børn og unges mentale trivsel
 Vi samarbejder om flere sunde leveår via sundhedsfremme og forebyggelse 
 Vi samarbejder om at skabe sammenhæng
 Vi samarbejder om at skabe gode overgange

Sundhedsaftalen 2024-2027 bygger videre på et stærkt og udviklingsorienteret samarbejde mellem 
kommuner, region og almen praksis. 

Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understøttet af et administrativt 
tillæg. Tillægget vil blive udarbejdet af Strategisk Sundhedsstyregruppe i sommeren/efteråret 2023 og 
vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og 
målsætninger for Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative tillæg sendes ikke i høring.

Sundhedsaftalen er i høring frem til den 9. august 2023.



Efter endt høringsperiode tilrettes Sundhedsaftalen 2024-27 på baggrund af de indkomne høringssvar, 
og vil blive sendt til endelig godkendelse i regionsrådet og i Byrådet i hver af de syddanske 
kommuner. 
Herefter sendes den til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024 og vil derefter 
træde i kraft.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at sundhedsaftalen er bygget op omkring 4 vigtige visionsområder. Det er endvidere 
vurderingen at målsætningerne giver tydelig retning i forhold til det tværsektorielle samarbejde de 
kommende år.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsaftalen understøtter Byrådsgrundlagets pejlemærke ’Hverdagen er vældig’, der bl.a. handler 
om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser. Ligesom der skal sættes ind med tidlig 
hjælp og forebyggelse og at vi ser et menneske – ikke et nummer, samt pejlemærket ’Kommunen er 
1 enhed’ som er præget af samarbejde på tværs. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 205

ØKONOMI
Sundhedsaftalen kan have økonomiske konsekvenser for flere af de kommunale funktioner, både på 
sundheds-, special-, ældre-, beskæftigelses- samt børn og ungeområdet. For at sikre økonomien i 
Varde Kommune bør konsekvenserne af den administrative del af sundhedsaftalen afdækkes. Dette 
vedrører aftaler om opgavernes placering og klare aftalte principper for overdragelse af 
sundhedsopgaver, så det er muligt at beregne de økonomiske konsekvenser af sundhedsaftalen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 
samt Udvalget for Børn og Læring,
at forslag til høringssvar godkendes med de eventuelle kommentarer, der måtte fremkomme under 
drøftelsen.

Beslutning
UDVALGET GODKENDER DET FORELIGGENDE UDKAST TIL HØRINGSSVAR.
UDVALGET HAR EN FORVENTENING OM, AT DET ADMINISTRATIVE UDKAST KOMMER TIL HØRING I 
KOMMUNEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION
 den 08-06-2023
 
Udvalget godkender det foreliggende udkast til høringssvar. Dog ønsker Udvalget at det bliver endnu 
tydeligere, at der er en forventning om, at det administrative udkast kommer i høring i 
kommunerne.  



Fraværende
.
Birger Filskov

UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
 den 13-06-2023
 
Udvalget godkender det foreliggende udkast til høringssvar. Dog ønsker udvalget at det bliver endnu 
tydeligere, at der er en forventning om, at det administrative udkast kommer i høring i kommunerne

Fraværende
.

Bilag
1. Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 maj 2023 (8462816 - EMN-2023-01482)
2. Høringssvar fra Varde Kommune .docm (8470280 - EMN-2023-01482)



Punkt 9: Høring af ældre- og værdighedspolitikken

EMN-2022-28440

Bilag

Ældre- og værdighedspolitik -Høringsudkast



9 (ÅBEN) HØRING AF ÆLDRE- OG VÆRDIGHEDSPOLITIKKEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28440
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i november 2022 kommissoriet for ældre- og 
værdighedspolitikken. Ældre- og værdighedspolitikken er en del af Byrådets styringsgrundlaget, der 
rummer vision, byrådsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner der skal udarbejdes i forhold til 
den politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering på tværs i 
forhold til at definere og opfylde kommunens målsætninger.

I februar 2023 blev der afholdt borgermøde om Ældre- og værdighedspolitikken på Varde Rådhus. Ca. 
70 borgere og andre interessenter var mødt op og gav input til Ældre- og værdighedspolitikken. 

Efterfølgende har en arbejdsgruppe med repræsentation fra Ældrerådet og ledere på ældreområdet 
arbejdet på et udkast til Ældre- og værdighedspolitikken.

Politikken er bygget op omkring fem fokusområder, som er aktuelle i forhold til den vision udvalget 
har vedtaget, generelle samfundstendenser og det pres, der aktuelt og i fremtiden ligger på 
Ældreområdet, både i forhold til den demografiske udvikling og situationen omkring rekruttering af 
arbejdskraft.

De fem fokusområder er: 
- Frihed i at mestre eget liv
- Høj livskvalitet og værdighed – hele livet
- Tryghed når der er behov for støtte og omsorg i dagligdagen
- Pårørende – en vigtig partner og ressource
- Et trygt liv med demens

Der er tale om områder, som Varde Kommune allerede i dag arbejder med. Men hvor vi er bevidste 
om, at det også fremadrettet kræver fokus og ambitioner at kunne følge med udviklingen.
Ældre- og værdighedspolitikken sendes nu i høring. 

Der er høringsfrist pr. 31 juli 2023. Høringssvaret returneres til chrb@varde.dk.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Ældre- og værdighedspolitikken understøtter de fokusområder, 
som er nødvendige for at området skal kunne imødekomme fremtidens udfordringer.

På baggrund af politikken vil der blive udarbejdet en strategi, som håndterer de temaer, der er 
behandlet i politikken. Strategien beskriver den nuværende status, de mere konkrete og målbare mål 
for området og hvornår målene forventes at være opfyldt. 

Når strategien er udarbejdet, vil der blive konkrete udarbejdet handleplaner.
Udvalget vil løbende blive givet orientering om status på handleplanerne og inddraget i eventuelle 
tilpasninger af strategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Ældre- og værdighedspolitikken bygger på den vision udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til Ældre- og værdighedspolitikken drøftes
at udkastet sendes i høring i Ældrerådet, Handicaprådet, Udsatterådet
at Ældre- og værdighedspolitikken er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra høring

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
ÆLDRERÅDET
 den 22-06-2023
 
Ældrerådet havde følgende bemærkninger til Ældre- og Værdighedspolitikken: 

Ældrerådet ser gerne, at det formuleres mere præcist hvordan de pårørende er en ressource eller 
alternativt fjernes ordet fra overskriften.

Ældrerådet sætter pris på det positive menneskesyn der er udarbejdet i politikken.

Fraværende
.
Rigmor Jensen

HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 
Handicaprådet finder det positivt, at ældre borger støttes så vidt muligt i eget hjem. Og det er vigtigt 
at den enkelte borger er medspiller i dennes hverdag. Handicaprådet vil opfordre til at politikken 
drøftes en gang om året. Da vi bevæger os en verden, hvor forandring er på dagsordenen konstant. 

Fraværende
.
Vibeke Stage



Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

UDSATTERÅDET
 den 26-06-2023
 
Udsatterådet ser positivt på Ældre- og Værdighedspolitikken, og gør opmærksom på, ikke alle borgere 
har støtte fra pårørende grundet f.eks. geografien eller ingen kontakt til pårørende. 

Fraværende
.

Bilag
1. Ældre- og værdighedspolitik -Høringsudkast (8466479 - EMN-2022-28440)



Punkt 10: Orientering - Social- og Handicappolitik

EMN-2023-00410

Bilag

Udkast til overordnede målsætninger SOH Politik



10 (ÅBEN) ORIENTERING -  SOCIAL- OG HANDICAPPOLITIK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00410
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i februar 2023 kommissoriet for Social- og 
Handicappolitikken. Social- og Handicappolitikken er en del af Byrådets styringsgrundlag, der rummer 
vision, byrådsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner, der skal udarbejdes i forhold til den 
politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering på tværs i 
forhold til at definere og opfylde kommunens målsætninger.

På en temadrøftelse i januar 2023 fastlagde Udvalget for Social og Sundhed den vision som 
politikkerne på området skal tage udgangspunkt i.

I april 2023 blev der afholdt dialogmøde om Social- og Handicappolitikken på Borgercenter Varde. Ca. 
50 borgere, pårørende og andre interessenter var mødt op for at høre om udfordringer og muligheder 
på socialområdet samt efterfølgende give input til Social- og Handicappolitikken. Deltagerne var 
engagerede i drøftelserne, og der blev opsamlet værdifulde input til det videre arbejde. 
Jævnfør kommissoriet for Social- og Handicappolitikken skal der gives en opfølgning på dialogmødet til 
Udvalget for Social og Sundhed. 

Det videre arbejde med politikken samt strategier og handleplaner i forlængelse heraf, pågår i en 
ledergruppe for socialområdet. 

På mødet vil udvalget blive præsenteret for det foreløbige arbejde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er stor opmærksomhed på at sikre koblingen med øvrige politikker, Varde 2030 samt andre planer 
og tiltag, der er aktuelle på socialområdet.  
Et høringsudkast til politikken forventes at blive præsenteret for Udvalget for Social og Sundhed på 
august mødet. Efter høringen forventes politikken forelagt Udvalget i oktober med henblik på endelig 
godkendelse i Byrådet i november 2023.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Social- og Handicappolitikken bygger på den vision Udvalget har fastlagt.
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og 
leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Men vil påpege, at det er af stor betydning at man indtænker fremtidens tilbud. En anden vinkel er at 
der er et godt samarbejde med de pårørende. Et sted der kan gøres en større indsats, er på 
fritidsområdet for de borgere. 

Handicaprådet ønsker, at der på fremadrettet borgermøder bliver mulighed for en åben dialog 

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

UDSATTERÅDET
 den 26-06-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Bilag
1. Udkast til overordnede målsætninger SOH Politik (8483925 - EMN-2023-00410)



Punkt 11: Orientering - Den faglige og økonomiske styring på socialområdet

EMN-2022-29060



11 (ÅBEN) ORIENTERING - DEN FAGLIGE OG ØKONOMISKE STYRING PÅ 
SOCIALOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-29060
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
På socialområdet i Varde Kommune er der igangsat en omfattende kvalitetsudvikling af både den 
faglige og den økonomiske styring. Det overordnede formål er at øge gennemsigtigheden og 
sammenhængen mellem den faglige indsats der bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den 
økonomi der afsættes dertil. Udviklingsarbejdet gennemføres i tæt samarbejde mellem Social og 
Handicap Myndighed, tilbuddene på handicapområdet og Økonomiafdelingen.

Arbejdet består af to overordnede dele, der er tæt forbundet:
1) Implementering af Voksenudredningsmetoden model 2.0 (VUM 2.0). VUM 2.0 indeholder redskaber, der højner 

kvaliteten i sagsbehandlingen og understøtter alle faser i et borgerforløb fra sagsvurderingen i myndighed, over 
afgørelse og bestilling til levering af indsatsen samt opfølgning på denne. VUM 2.0 øger fokus på den recovery 
orienterede og rehabiliterende tilgang, sætter borgeren i centrum og tager udgangspunkt i borgerens ønsker, håb 
og drømme. VUM 2.0 bliver implementeret i efteråret 2023 og skal højne socialområdets dokumentationspraksis, 
borgernes retssikkerhed, en helhedsorienteret indsats, samt sikre bedre og mere anvendelige data på området.

2) Med implementering af VUM 2.0 revideres kommunens takstmodel fra 2016, hvis opbygning har sammenhæng 
med VUM. Revideringen skal forenkle den eksisterende takststruktur, samtidig med at der skal sikres tæt 
sammenhæng og gennemsigtighed mellem vurdering af borgers støttebehov gennem VUM 2.0, den visiterede 
og leverede støtte samt økonomien hertil. 
Den nye takstmodel skal fortsat bestå af to grundelementer: 

a) En basispakke, der er gældende for alle borgere i det pågældende tilbud og dækker fællesomkostninger 
som ejendomsudgifter, ledelse, administration, uddannelse m.v.

b) En ydelsespakke, der dækker omkostninger til støttetimer, og er afhængig af den enkelte borgers 
funktionsniveau og deraf afledte støttebehov. 

Forenklingen af takststrukturen består til dels af en reducering af antallet af ydelsespakker, hvilket betyder, at der skal 
udarbejdes nye beskrivelser af ydelsespakkerne samt en revurdering og indplacering af alle borgere efter den nye 
model. 

Det er en grundlæggende præmis, at tilpasningerne ikke skal ændre på de økonomiske forudsætninger på det 
samlede specialiserede socialområde, dog kan der forekomme omfordeling af midler mellem Samstyrkens tilbud 
grundet forskellig borgertyngde. 

Det forventes, at den nye takstmodel træder i kraft pr. d. 1. januar 2024. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at implementering af VUM 2.0 og en revidering af kommunens 
eksisterende takstmodel vil øge gennemsigtigheden og sammenhængen mellem den indsats der 
bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den økonomi der afsættes. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementering af VUM 2.0 samt revidering af takstmodellen på socialområdet understøtter 
Byrådsgrundlagets pejlemærke ”Hverdagen er vældig”, hvor kommunens service handler om det gode 



liv, og at vi ser et menneske – ikke et nummer, samt pejlemærket ”Kommunen er 1 enhed” som er 
præget af samarbejde på tværs. Siloer er fortid, og helhed er nutid. 

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §§ 85, 107 og 108

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at ændringen af takstmodellen, ikke får betydning for områdets samlede 
økonomi, men kan medføre en omfordeling af økonomien for de enkelte bosteder. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagens sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Det skal bemærkes, at Handicaprådet ser med en hvis skeptisk forenklingen af ydelsespakkerne. Efter 
det nye regelsæt, efter januar 2024, må borgeren ikke blive ringere stillet. 

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Bilag



Punkt 12: Orientering - Omlægning af hjemløseindsatsen

EMN-2023-00842

Bilag

PP-præsentation



12 (ÅBEN) ORIENTERING - OMLÆGNING AF HJEMLØSEINDSATSEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00842
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Folketinget vedtog d. 4. maj en lov, der bl.a. omlægger hjemløseindsatsen og udvider ordningen om 
udslusningsboliger. 

Hjemløshed dækker over forskellige situationer, hvor socialt udsatte står uden bolig eller ikke kan 
fungere i egen bolig. Det kan være svært at opgøre et præcist antal af hjemløse i kommunen, da der 
kan være et mørketal i forbindelse med optællinger. Desuden kan der være et ukendt antal af 
personer i risiko for hjemløshed. 

Varde Kommune har nuværende 15 borgere på forsorgshjem (SEL §110), hvoraf fem har ophold i 
Varde Kommune. 

Den nye lov har som mål at bringe antallet af borgere i hjemløshed ned, at gøre op med langvarig 
hjemløshed og at udbrede Housing First-tilgangen, hvor tilgængelige billige boliger kombineret med 
passende social bostøtte i egen bolig er hjørnestenene.

Følgende punkter, der omhandler omlægning af hjemløseindsatsen, træder i kraft d. 1. oktober:
- Præcisering af målgruppen for samt formålet med ophold på et forsorgshjem.

Krav om udarbejdelse af kommunal handleplan for borgere på forsorgshjem.-
Ny bostøtteparagraf (§85a) i Serviceloven, der skal understøtte øget brug af de specialiserede -
støttemetoder efter Housing First-tilgangen. 
Kommunen kan overtage udskrivningskompetence fra forsorgshjem.-
Omlægning af refusionsordningen således at der indtil 31. marts 2026 modtages refusion for -
120 dage på forsorgshjem, hvorefter det falder til 90 dage. Ny refusion for midlertidige ophold 
efter §107 i op til seks måneder inden for et år fra udskrivelse og for bostøtte efter den nye 
bostøtteparagraf §85a i op til to år efter udskrivelse fra forsorgshjem eller forsorgshjem 
efterfulgt af midlertidige ophold efter §107.

Følgende punkt, der omhandler udslusningsboliger, træder i kraft 1. juli.
- Udvidelse af ordning om udslusningsboliger hvilket medfører en udvidelse af målgruppen for 

udslusningsboliger, mulighed for forlængelse af udslusningsperioden og mulighed for også at 
oprette udslusningsboliger i almene ældre- og ungdomsboliger samt i private 
udlejningsejendomme.

-
Loven implementeres fra 1. juli 2023. Der vil løbende blive fulgt op på konsekvenserne og økonomien 
i forbindelse med implementeringen. 

Udviklingskonsulent Pernille Sørensen deltager under sagens behandling på udvalgsmødet Social og 
Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det forvaltningens vurdering, at:

- Der med omlægningen af refusionsordningen opnås et større incitament til at tilbyde borgere 
på forsorgshjem en indsats gennem bolig med bostøtte eller et midlertidigt §107-botilbud.  
Det bliver vigtigt med et passende antal boliger til målgruppen, herunder udslusningsboliger -
og midlertidige botilbud jf. §107. 



Der forventes et større behov for at kunne tilbyde §85a støtte efter de specialiserede -
støttemetoder efter Housing First-tilgangen ved Vejledningen på Dalgashus, og at det kan 
iværksættes i forbindelse med udskrivelse. 
Det er vigtigt at sikre tilstrækkelig kapacitet i myndighedsafdelingen til at sikre tættere -
koordinering og hurtigere udredning af borgeren.
Der skal skabes en intern dialog om, hvilke muligheder der er for at benytte almene ældre- og -
ungdomsboliger samt private udlejningsejendomme.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
”Hverdagen er vældig”

RETSGRUNDLAG
Lov om social service - (Lovforslag nr. L 64 af 15.) 

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at med de nuværende regler er der 50% statsrefusion på udgifter 
vedrørende ophold på forsorgshjem.
Med den nye lov er der indtil 31. marts 2026 en statsrefusion på 50% de første 120 dage på 
forsorgshjem, hvorefter det falder til 90 dage. Efter de 90 dage er der ikke længere refusion.
Kommunen vil blive kompenseret delvist via bloktilskuddet.

Derudover er der nye regler for refusion i en nærmere angivet periode, af udgifter til bostøtte samt 
midlertidigt botilbud for borgere, som udskrives fra et forsorgshjem.

Af økonomiaftalen fremgår det endvidere, at der bliver mulighed for at søge om tilskud til etablering af 
botilbudspladser.

Af bemærkninger til loven fremgår det, at der må forventes øget omkostninger til administration 
vedrørende handleplaner, begrundelse for valg af leverandør af bostøtte, afgørelse af handlekommune 
og behandling af klagesager.

Der forventes mere konkrete oplysninger om de økonomiske konsekvenser for Varde kommune i 
forbindelse med udsendelse af budgetvejledningen samt oplysninger om DUT-midler, som behandles 
på udvalgets møde i august.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDSATTERÅDET
 den 26-06-2023
 



ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Bilag
1. PP-præsentation (8483222 - EMN-2023-00842)



Punkt 13: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



13 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden
- Status fra Regionen v/Sara

Orientering v/direktøren

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 14: Etablering af to §107 boliger på Krogen 3

EMN-2023-00869



14 (ÅBEN) ETABLERING AF TO §107 BOLIGER PÅ KROGEN 3
OFFENTLIG TITEL: ETABLERING AF TO §107 BOLIGER PÅ KROGEN 3 
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00869
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Der er i Social og Handicap stort fokus på, at området nu og i fremtiden har de tilbud og indsatser, 
som svarer til borgernes behov og udviklingen i målgruppen. 
I Varde Kommune er der begrænsede antal midlertidige botilbud og de borgere, der er placeret i 
midlertidige (§107) botilbud, er primært placeret i private tilbud eller øvrige offentlige tilbud.
I november 2022 blev forvaltningen opmærksomme på behovet for interne midlertidige boliger. 
Administrationslokalerne på Krogen 3 blev indrettet til en midlertidig og skærmet løsning. Den løsning 
er pr. 7. marts 2023 godkendt af Socialtilsynet som et botilbud efter §107.

Det ønskes at etablere to boliger for at sikre et fremtidigt beredskab til:
- At skabe mulighed for afklaring og midlertidig placering med henblik på at finde bedst egnet 

tilbud samt af hensyn til borgerens udvikling og trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljø.
At Varde Kommune selv kan løse midlertidige eller akutte situationer.-

-
De to pladser tænkes etableret til udviklingshæmmede borgere fra 18 år og opefter fra Varde 
Kommune, som har et behov for døgnophold. Pladserne skal anvendes til borgere med et 
udviklingspotentiale samtidig med, at de skal kunne rumme borgere med forskellige typer behov. 
Indretningen af de nye boliger skal derfor være fleksibel. Foruden de to nye boliger vil Krogen 3 
fortsat huse lokaler til Vejledning samt Handicap og Senhjerneskadede inklusiv støttecenter/Café samt 
personalefaciliteter. 
Socialtilsynet forventes at godkende botilbuddet, som et selvstændigt tilbud sammenhængende med 
Krogen 5 og Kirkegade forudsat en ombygning af lokalerne.

Der er indhentet tegninger, overslag og tidsplan for ombygning. Udgifter forventes at kunne afholdes 
indenfor eget anlægsbudget, da der er ubrugte anlægsmidler ift. Cafeen på Rosenvænget i Ølgod, som 
blev afsat i forbindelse med opførelse af 18 handicapboliger i Ølgod.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at etablering af to midlertidige boliger vil kunne tilgodese behovet for 
beredskabs- og afklaringsmuligheder. Med boligerne bliver det muligt at reagere hurtigere, når et 
tilbud ikke længere svarer til borgerens behov og giver forvaltningen mulighed for en mere kvalificeret 
afklaringsproces. 

Etablering af de to boliger vil medføre, at Vejlednings medarbejdere og brugere af støttecentret får 
mindre plads til deres daglige arbejde. Vejlednings aktiviteter bliver fordelt på flere enheder, når der 
skal udvikles på gruppe- og læringsforløb jf. tilbudsstrategien.
Placeringen af de to boliger tæt på Krogen 5 kan blandt andet skabe mulighed for at samtænke driften 
og bidrage til rotation af personale, der kan skabe et godt arbejdsmiljø for personalet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen understøtter Byrådsgrundlaget særligt i forhold til Hverdagen er vældig:
Det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser - og
Vi sætter ind med tidlig hjælp og forebyggelse og ser et menneske og ikke et nummer

RETSGRUNDLAG



Servicelovens §107
Servicelovens § 4 stk. 1  

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler: 
Fordelen ved at have et midlertidigt tilbud efter §107, er når borgere forventes at have et 
udviklingspotentiale og det endelige tilbud derfor ikke er klarlagt. 
Er borgeren tildelt en længerevarende bolig (105/§85 eller §108) vurderes det økonomiske 
forhandlingsudgangspunkt at være et andet.

Generelt er etablering af §107 boliger en dyr løsning, men i dette tilfælde ejer Varde Kommune 
allerede lokalerne. Anlægs projektet forventes at kunne holdes indenfor rammen på 995.000 kr. 
Anlægsprojektet og finansiering afklares i selvstændig anlægssag. 

Etablering af en ny afdeling medfører en ekstra udgift til socialtilsynet på ca. 28.000 kr. til årligt.
I og med der vil være samdrift på de to pladser på Krogen 3, vil der ved tomgang være ekstra udgifter 
til alt det som indgår i basistaksten. 

Et forventet budget for to §107 pladser udgør 3.569.000 kr. dette dækker udgifter til basis og 
ydelsesdelen.
Basis = 1.093.000 kr.
Ydelse = 2.476.000 kr.
I alt = 3.569.000 kr.

Hvis der opstår vigende belægning eller behovet ændrer sig, så man ønsker at lukke tilbuddet, vil 
Varde Kommune alene stå med risikoen og lukkeopgørelsen. 

De to pladser forventes finansieret af særaftaler som er tilpasset borgernes behov. Takstindtægterne 
der dækker udgifterne, kommer fra Myndighed som køber pladserne. Hvis ikke Myndighed køber 
pladserne på Krogen 3, ville de skulle købe dem hos andre kommuner.  

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der etableres to §107 boliger (midlertidige boliger) på Krogen 3
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV
 den 21-06-2023
 
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRÅDETS GODKENDELSE.

Fraværende
Steen Holm Iversen



HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING. 

HANDICAPRÅDET VIL PÅPEGE AT DET ER VIGTIGT, AT DET IKKE BELASTER DE ANDRE BEBOERE, DA 
DER JO BLIVER MINDRE PLADS I DERES HVERDAG. 

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

UDSATTERÅDET
 den 26-06-2023
 
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

BYRÅDET
 den 27-06-2023
 
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Bilag
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Bilag

Procesplan til udvalget
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OFFENTLIG TITEL: VÆNGET 
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Sagsnr. EMN-2023-01358
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Samstyrken i Varde Kommune har en række forskellige tilbud til udviklingshæmmede. Blandt andet 
tilbyder Samstyrken aflastning til hjemmeboende unge og voksne. Formålet med et aflastningstilbud 
er at afløse eller aflaste pårørende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk 
funktionsevne i hjemmet. Samt sikre at borgeren kan blive boende længst muligt i egen bolig med 
mindst mulig indgribende indsats. 

Vænget er en del af Samstyrken og tilbyder weekend- og ferieaflastning. Borgerne på Vænget 
kommer fra Varde, Esbjerg og Ringkøbing-Skjern kommuner. Fordelingen fremgår af skemaet: 

Borgere
Kommune Under 18 år

Pr. 15/5-2023
Over 18 år
Pr. 15/5-2023

Under 18 år
Fra 1/8-2023

Over 18 år
Fra 1/8-2023

Varde 7 4 5 4
Esbjerg 4 4
Ringkøbing/Skjern 1 1
I alt 7 9 5 9

Døgn samlet 638 225
Belægning 1,75 0,62

Vænget er normeret til 4 fuldtidspladser, men har gennem flere år kørt med underskud grundet lav 
belægning. Som det fremgår af skemaet ovenfor, er der i første halvår 2023 kun anvendt 1,75 af de 4 
pladser. Fra 1. august 2023 falder belægningsgraden yderligere til 0,62 ud af 4 pladser.

På Vænget er der ansat 2 socialpædagoger og 3 omsorgs- og pædagogmedhjælpere, hvoraf den ene 
varetager rengøringen og kun er ansat på 4 timer pr. uge. De øvrige medarbejdere er ansat på 30-37 
timer pr. uge. Derudover er der afsat 1/3 fuldtidsstilling til ledelse.

Efterspørgslen har været for nedadgående gennem længere tid. Der er gennem årene reduceret i 
antal pladser og i øjeblikket er der tilknyttet en minimumsnormering – i forhold til at kunne drifte 
tilbuddet. Dette har medført underskud på driften af Vænget de seneste år. Forvaltningen har 
afdækket mulighederne for en fremtidig øget efterspørgsel såvel internt som eksternt. Afdækningen 
viser ikke et fremtidigt behov for denne type aflastning.

På baggrund af dette er der udarbejdet en procesplan for lukning af Vænget. Der har undervejs været 
dialog med Børn og Familie i Varde Kommune, som gør brug af Vænget til borgere under 18 år. I 
procesplanen indgår høring af borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere forud for den endelige 
politiske beslutning.

Såfremt tilbuddet lukkes, vil det, ifølge procesplanen, lukke d. 31. december 2023 og der skal 
efterfølgende findes en fremtidig løsning for ejendommen, hvilket varetages af Ejendomscentret.  

FORVALTNINGENS VURDERING



Forvaltningen vurderer, at Vænget ikke kan opretholdes som et rentabelt tilbud. Derfor er det 
vurderingen, at Vænget bør lukkes, og de berørte borgere tilbydes alternativer. Det tilstræbes at 
tilbyde omplacering i Samstyrken til de medarbejdere fra Vænget, der måtte ønske det.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 20. januar 2020 en række principper for udarbejdelse 
af tilbudsstrategien på Socialområdet. Et af disse principper er, at botilbud skal være økonomisk 
rentable. 

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service § 44 og § 84

ØKONOMI
Vænget har været præget af vigende belægning de seneste år. Dette har resulteret i nedskrivninger 
på budgettet samt forhøjede takster for de tilbageværende borgere. For at reducere merforbruget i 
2023 har man forhøjet taksten med 35 % i forhold til taksten for 2022. 

Den relativt høje pris betyder at fx Esbjerg har trukket nogle af deres borgere hjem, og at Varde 
kommune formentligt vil kunne købe aflastningstilbud billigere i anden kommune.

Vænget er i dag godkendt hos tilsynet til 4 pladser, man har i 2023 solgt hvad der svarer til 2,3 
pladser. For 2024 er prognosen, at der vil kunne sælges 0,62 pladser.

Afdelingens budget er i 2023 blevet nedreguleret med -512.587 kr. som følge af den vigende 
belægning.
I 2022 leverede Vænget et underskud på -539.697 kr. inkl. Vængets overførsel fra tidligere år. 

Vænget er et aflastningstilbud og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen på området. Derfor er det 
ikke muligt at videresende en lukkeopgørelse til de kommuner, der har haft placeret borgere på 
Vænget de seneste to år. Dermed er det Varde Kommune der hæfter for underskuddet samt 
eventuelle lukkeomkostninger. Lukkeopgørelsen forventes på baggrund af budgetopfølgning pr. 
30.04.2023 at lande på 0,5 mio. kr., hvilket vil blive ligeligt fordelt mellem Børn og Familie og 
Samstyrken, da tilbuddet kører en weekend med voksne og en weekend med børn.

En evt. lukning vil ske ved årets udgang og den endelige lukkeopgørelse vil blive behandlet i Udvalget 
for Social og Sundhed, samt Udvalget for Børn og Læring ved regnskabsafslutning for 2023.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at lukning af Vænget godkendes foreløbigt,
at sagen sendes til høring i Handicaprådet,
at lukning af Vænget er godkendt, hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring,
at sagen sendes til Udvalget for Børn og Læring, når den endelige lukkeopgørelse foreligger.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT, IDET DET PRÆCISERES, AT SAGEN SENDES TIL UDVALGET FOR 
BØRN OG LÆRING TIL ORIENTERING.



NÅR ENDELIG LUKKEOPGØRELSE FORELIGGER, KOMMER DER NY SAG TIL UDVALGET FOR SOCIAL OG 
SUNDHED SAMT BØRN OG LÆRING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
HANDICAPRÅDET
 den 22-06-2023
 
Handicaprådet havde gerne set, at Varde Kommune kunne beholder et sådan tilbud. Men med den 
belægningsprocent er det svært at opretholde et sådan tilbud med det rigtige personale. Også når 
andre kommuner trækker deres borgere hjem til egen kommune.

Handicaprådet ser positivt på, at beboerne fortsat får støtte og afslastning til pårørende som hidtil.

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Bilag
1. Procesplan til udvalget (8456880 - EMN-2023-01358)
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Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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