REFERAT Aldreradet d. 18-12-2025

Meadedato Torsdag d. 18. december 2025 kl. 13:00
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Medicinering af zldre

EMN-2025-00166



2 (ABEN) ORIENTERING - MEDICINERING AF ALDRE

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Aldrerddet har tidligere gnsket en orientering om medicinering af zeldre.

Bl.a.:
- Aktuel status pd medicinering af seldre — hvordan arbejdes der med det som laeger udskriver.
Dette primart med baggrund i al det skriveri om, at aeldre bare proppes med al mulig medicin

- Er der personale med hos laegen, hvis ingen pargrende kan og den aeldre ikke selv kan svare for sig
pa rette vis?

- Forholder I jer til den udskrevne medicin - vi ser jo ofte kun mere medicin - det er sjzeldent der
tages medicin fra en borger.

Der gives en orientering om medicinering af seldre.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
FEldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Hering Varde Kommune - Udbud pa Stomi 2025

EMN-2025-01107
Bilag

Hering i diverse rad § 112 udbud af stomiprodukter 12.11.25



3 (ABEN) HORING VARDE KOMMUNE - UDBUD PA STOMI 2025

Sagsnr. EMN-2025-01107
Sagsbh. pkre

SAGSFREMSTILLING
Udbuddet af Stomiprodukter udfgres af Esbjerg Kommune pa vegne af Varde, Vejen, Vejle, Middelfart,
Herning og Fang Kommune. Aftalen skal omfatte levering af stomi produkter til borgere med bevilling.

Aftalen forventes at Igbe fra 1. maj 2026 til den 30. april 2030

Materialet er udarbejdet i samarbejde med en kommunal ekspertgruppe bestdende af bade
indkgbere fra kommunerne, sagsbehandlere og stomisygeplejersker. Derudover har formanden fra
COPA for Sydgstjylland Steen Samuelsen deltaget i udarbejdelse af udbudsmaterialet, herunder
kravspecifikation.

Sortimentet bestdr af flere produkter og der er taget hgjde for at en borgers behov ofte ligger spredt
pa forskellige produkter. Derudover vil der vaere produkter der komplimenterer hinanden og
sortimentet vil derfor give mulighed for at tilbyde det optimale mix af produkter som opfylder
borgerens behov. Derfor er der i dette udbud fokus pa et bredt sortiment og udbuddet er skrevet ud
fra en malsaetning om at daekke ca. 90 - 95 % af ordregivers omsaetning pa stomi. Der er dermed
fokus pd at fa tilbudt de produkter, som vi allerede kgber i dag.

Faggruppen har valgt at brokbzelter ikke skal vaere en del af fremtidige aftaler, da disse ofte bliver
kgbt
direkte ved producenten.

Rammeaftalen vil blive tildelt den leverandgr der afgiver det laveste tilbud. Alle leverandgrer af
stomiprodukter i Danmark har adgang til de samme produkter. S8 det er vores vurdering, at
leverandgrerne vil tilbyde de samme produkter, og derved er produktkvaliteten ogsa ens. I
tilbudslisten beskrives de produkter kommunen efterspgrger. Derfor vurderes der ikke pa
produktkvaliteten.

Haring:

I forbindelse med hgringen skal der tages stilling til kravspecifikationer, som blandt andet vedrgrer
lovgivning, krav til funktion, materiale og komfort, vejledninger og emballage.

Kravene skal sikre borgernes forskellige behov, derfor er det vigtigt at der stilles de ngdvendige krav i
forhold til bl.a. sortiment og kvalitet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer pa baggrund af det tveerkommunale samarbejde at materialet er kvalificeret og
at de foreliggende aftalevilkar vil veere gunstige for Varde Kommune og Varde Kommunes borgere.

Forvaltningen vurderer, at aftalen kan opnd en volumen ved udbud gennem samarbejde med flere
kommuner, da det kan vaere med til at sikre en fornuftig prissammensaetning.

Derudover vurderer forvaltningen, at det valgte brede sortiment tilgodeser borgernes behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen




RETSGRUNDLAG
Serviceloven
Retssikkerhedsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen oplyser, at Varde Kommunes udgifter til stomihjeelpemidler var fglgende:
e 2023 2,9 mio. kr.
e 2024 3,1 mio. kr.
e 2025 forventes at lande pd samme niveau som de to foregdende &r.

Budgettet til stomihjaelpemidler i 2026 er pa 2,2 mio. kr.

HORING
Handicapradet og Aldrerddet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til materialet godkendes

at materialet sendes til hgring hos Handicapradet og Aldreradet

Efter hgring
at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar
at materialet er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelse fra hgring.

Beslutning
Aldrerddet tilslutter sig Udvalget for Social og Sundheds bemaerkning i forhold til udgifter og budget.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Handicapradet og Aldrerddet.

Udvalget bemeerker, at der ikke er overensstemmelse mellem udgifter og budgettet.

Fraveerende

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet bakker op om godkendelsen af anbefalingen.

Handicapradet har samme opmaerksomhed som Udvalget for Social og Sundhed, at der ikke er
overensstemmelse mellem udgifter og budget.

Handicapradet udtrykker en antagelse af, at udgiften vil stige fremadrettet.

Fravaerende

Birger Filskov



Helene Billeschou

Bilag
1. Hgring i diverse rdd § 112 udbud af stomiprodukter 12.11.25 (9204912 - EMN-2025-01107)



Punkt 4: Aldreboligerne pa Bavnbo

EMN-2023-00670



4 (ABEN) ALDREBOLIGERNE PA BAVNBO

Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

D. 23. april 2025 behandlede Udvalget for @konomi og Erhverv opstarten af proces for a&ndret
anvendelse af aeldreboligerne p& Bavnbo. Udvalget for @konomi og Erhverv valgte at returnere
punktet til drgftelse i Udvalget for Social og Sundhed.

Bavnbo er et tidligere plejecenter i Lunde, som i dag rummer 14 zeldreboliger.

Der har gennem laengere tid veeret udfordringer med massiv tomgang pa Bavnbo. Aktuelt star 4
boliger tomme og 6 boliger er lejet ud til borgere udenfor malgruppen for seldreboliger.

I juni 2024 blev der afholdt bent hus og borgermgde omkring Bavnbo.

Arrangementet var velbesggt, men det har ikke medfgrt gget interesse for indflytning.

En udfordring for lejlighederne er, at der er tale om sma lejligheder der baerer praeg af, at der er tale
om tidligere plejeboliger. P& borgermgdet blev der bl.a. stillet forslag om sammenlaegning af
lejligheder, etablering af udestue og renovering af kgkken, for at ggre boligerne mere attraktive.

Boligerne ejes af boligselskabet Filsg v/ DAB, som er positivt stemt overfor mindre renoveringer
sasom kgkkenrenovering ved konkrete henvendelser fra potentielle beboere. Derudover har
boligselskabet arbejdet aktivt med at promovere boligerne pa egen hjemmeside og ved at udarbejde
en pjece der er omdelt lokalt. Indsatsen har vaeret uden vaesentlig effekt.

Sammenlzaegning af lejligheder, for pd denne made at fa stgrre og mere tidssvarende lejemal, er
gkonomisk meget omfattende og vil medfgre massive huslejestigninger, hvor det er tvivisomt, om
boligerne efterfglgende kan udlejes.

Boligselskabet har haft en intern drgftelse af situationen omkring Bavnbo. Her var konklusionen at
man er indstillet p& en andret anvendelse af Bavnbo fremadrettet, da boligforeningen ikke forventer
at situationen med massiv tomgang star til at aendre fremadrettet, da der er for lille efterspgrgsel
efter denne boligtype i Lunde.

Processen omkring andret anvendelse af sldreboliger involverer bdde Landsbyggefonden, Udbetaling
Danmark og Social- og Boligstyrelsen. Processen er tidsmaessigt omfattende og forventes at tage op til
tre ar.

Et salg vil herefter kraeve endelig godkendelse af boligorganisationens gverste myndighed og Byradet.
I forbindelse med et salg gzelder reglerne om tilbudspligt for ejendomme med mere end 6 boliger. Det
betyder, at lejerne skal tilbydes at overtage ejendommen pa andelsbasis, inden ejendommen szelges
til anden side.

Hensynet til nuvaerende lejere vejer tungt i processen. De vil derfor blive orienteret forud for
indstillingen til Byradet og de vil blive tilbudt fagrste prioritet til andre aeldreboliger, samt kompensation
for flytteomkostninger og fuld refusion af indskud fra deres nuvaerende bolig. Der er mulighed for at
sgge om lan til indskud til ny bolig, hvis dette overstiger indskuddet til den nuvaerende bolig. Bor de
fortsat i boligerne pa tidspunktet for et salg, kan de vaelge at blive boende i deres boliger, da de som
lejere i en almen bolig bor pa en uopsigelig lejekontrakt. Hvis Byrddet godkender opstart af processen
med aendret anvendelse, anbefaler forvaltningen et stop for udlejning af boligerne pd permanente
lejekontrakter, med henblik pd at sikre potentielle beboere klare vilkdr og lette et eventuelt salg.

Der indstilles derfor til, at forvaltningen far mandat til at indlede en proces omkring aendret
anvendelse af Bavnbo. Det forventes i dette tilfaelde at veere salg til en privat investor, men kan ogsa
vaere nedrivning, hvis der ikke er kgbere til bygningen.



Det er boligselskabet der traeffer beslutningen om at indlede en proces omkring sndret anvendelse.
Boligselskabet er i teet samarbejde omkring processen med Varde Kommune, som har
anvisningsretten og forpligtelsen til at betale tomgangshusleje.

FORVALTNINGENS VURDERING

Varde Kommunes boliganalyse fra 2024 viser, at Lunde er en by med en forholdsvis ung befolkning.
Kun 12 % af befolkningen er over 70, og dermed i en aldersgruppe der indenfor nogle &r maske vil
efterspgrge en aldrebolig, mens det for hele kommunen geelder at 17 % af befolkningen er over 70.
Samtidig er Lunde en relativt lille by, der jeevnfgr boliganalysen pga. sin stgrrelse med et indbyggertal
under 3000 borgere generelt ikke vil veere i stand til at tiltraekke borgere fra naert beliggende omrader
og faktuelt ogsd kun i meget begraenset omfang er efterspurgt af tilflyttere. Der er derfor ikke
forventninger om en stigende efterspgrgsel efter seldreboliger i byen fremadrettet, snarere tveertimod.

Bavnbo er bygget sammen med kommunale arealer der anvendes til aktivitetstilbuddet
Kgbmandsgarden samt lokaler til Hiemmeplejen. Et eventuelt salg vil ikke f& betydning for den
fremtidige drift heraf.

Anden kommunal anvendelse af bygningen vurderes ikke at veere en realistisk mulighed.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En velafstemt seldreboligmasse understgtter byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og baeredygtige liv i trygge omagivelser... Og ved at tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger §§ 5, 27, 54 og 58.

OKONOMI
Gennem de seneste ar, har udgifterne til tomgangshusleje vaeret som fglgende:
Ar Belgb
2025 (t.o.m. oktober) 367.000 kr.
2024 275.000 kr.
2023 105.000 kr.
2022 117.000 kr.
2021 159.000 kr.

Der er tinglyst I&n i ejendommen pad ca. 1.600.000 kr. Lanet er et grundkapitalldn som er ydet i
forbindelse med opfgrelse af boligerne. Ved salg skal I3net indfries, alternativt kan l&net sgges
eftergivet i forbindelse med et salg for at minimere tabet.

Hvis ikke I8net kan indfries med midlerne fra et salg, ma Varde Kommune forvente at skulle indfri
Ianet. Dette kan eventuelt finansieres via de afsatte anlaegsmidler malrettet struktur, reformer, klima
mv., som er afsat ved Budget 2026-2029.

I forbindelse med processen ma der forventes gget tomgangshusleje, fordi borgerne generelt vil
fravaelge boligerne, nar det forventes at anvendelsen andres fremadrettet.
En udvikling i tomgangshuslejen kan se ud som fglgende:

Ar Belgb

2026 (50 % tomgang) 473.256 kr.
2027 (75 % tomgang) 709.884 kr.
2028 (75 % tomgang) 709.884 kr.
2029 (90 % tomgang) 851.861 kr.

Udover tomgangshusleje, er der udgifter til forbrug, som afholdes af boligselskabet.



@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Fldreradet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at forvaltningen forelgbig far mandat til at opstarte en proces for andret anvendelse af Bavnbo
sammen med boligselskabet DAB.

at der forelgbig szettes yderligere udlejning af boligerne pd Bavnbo pd permanente lejekontrakter i
bero, mens processen omkring muligheden for sendret anvendelse foregar.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet

Efter hgring
at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet

Beslutning

Aldrerddet kan tilslutte sig anbefalingen med fglgende bemaerkninger,

- at der skal veere aldreboliger i Lunde

- at forvaltningen undersgger muligheden for opkgb af Bavnbo med henblik p& ombygning og
modernisering af aldreboligerne.

- at der sikres at der er lovhjemmel til at give fuld refusion af indskud og flytteomkostninger til
beboerne.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Aldreradet og Handicapradet.

Fravaerende

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet bakker op om godkendelsen fra Udvalget for Social og Sundhed.
Fraveerende
Birger Filskov

Helene Billeschou

Bilag






Punkt 5: Hjemtagelse af omsorgstandplejen

EMN-2023-01353



5 (ABEN) HJEMTAGELSE AF OMSORGSTANDPLEJEN

Sagsnr. EMN-2023-01353
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Omsorgstandpleje er et tilbud efter Sundhedslovens § 131 om tandpleje, til personer der pga. nedsat
funktionsevne kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud. Varde Kommune har
Igbende ca. 180 borgere i ordningen.

Siden 2018 har den private leverandgr Hjemmetandplejen udfgrt omsorgstandpleje for Varde
Kommune. Den nuveerende kontrakt med Hjemmetandplejen Igber til og med d. 28. februar 2026 og
kan til hver en tid opsiges med 6 maneders varsel.

Forvaltningen har gennemfgrt en analyse af fordele og ulemper ved tre forskellige modeller for den
fremtidige varetagelse af ordningen:

Model 1:
Fornyet udbud i forhold til omsorgstandpleje, hvor ordningen fortsat varetages af ekstern leverandgr

Model 2:
Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i borgerens hjem og i klinik pd Lerpgthus

Model 3:
Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i tandbus

Som en del af analysen er der foretaget en journalaudit blandt 83 borgere der far udfgrt
omsorgstandpleje af Hjemmetandplejen og en undersggelse blandt 9 kommuner om deres varetagelse
af omsorgstandplejen.

En forudsaetning for at omsorgstandplejen kan hjemtages er indretning af en handicapvenlig klinik
med loftlift, hvilket netop er gennemfgrt i forbindelse med hjemtagelse af narkosebehandlinger fra
Regionen og varetagelse af opgaver i specialtandplejen. Desuden skal Tandplejen rekruttere og
kompetenceudvikle personale til at kunne varetage omsorgstandplejen.

Det vurderes at Tandplejen vil vaere i stand til at have det personalemaessige beredskab pa plads, sa
opgaven kan hjemtages til Tandplejen pr. 1. marts 2026.

Varde Kommune betaler 4560 kr. til Hlemmetandplejen pr. borger pr &r (2025-pris) og har dertil
udgifter til borgere der skal behandles i narkose og proteser.
Borgeren har en egenbetaling i ordningen pa 610 kr. pr. ar (2025-pris).

En businesscase gennemfgrt af Tandplejen viser, at Tandplejen forventes at kunne levere den
individuelle tandplejeindsats med hyppigere forebyggelse, behandlinger, narkose, proteser og et vist
minimum af undervisning af plejepersonalet indenfor et budget p& ca. 4.100 kr. pr borger i model 2.

Overtandleegen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Tandplejen i model 2, hvor omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og
varetages i borgerens hjem og i klinik pa Lerpgthus, samlet set vil kunne varetage indsatsen omkring
omsorgstandplejen i en hgjere kvalitet indenfor en mindre gkonomiske ramme.

Dette skyldes for det fgrste, at antallet af forebyggende undersggelser og indsatser hos den enkelte
borger vil blive gget. Den reducerede fysiske afstand og organisatoriske sammenhaeng til Tandplejen,
forventes derudover at betyde at der kan reageres hurtigere pa akutte behov.



Behandlingen af borgerne vil desuden i hgjere grad blive varetaget pa klinik, hvilket er i
overensstemmelse med den galdende vejledning for omsorgstandpleje.

Derudover vil kommunikation og faglig overlevering til plejepersonalet blive vaesentligt forbedret, ndr
Tandplejen kan planleegge, kommunikere og laegge tandplejeplaner direkte ind i omsorgssystemet,
hvilket ikke er muligt med en ekstern leverandgr.

Som et sidste vigtigt element vil Tandplejen under den nuvaerende budgetramme kunne varetage et
vist minimum af systematisk undervisning af plejepersonalet, hvilket vurderes som afggrende for den
forebyggende indsats i dagligdagen.

I model 1, det fornyede udbud, forventes der ikke at komme bud fra andre end Hjemmetandplejen, da
de er den eneste kendte private udbyder af omsorgstandpleje. Der er derfor ikke forventninger om at
et nyt udbud vil medfgre veesentlige andringer i forhold til den nuvaerende kontrakt.

Model 3 anbefales ikke, da indkgb og drift af en tandbus bade er omkostningstung og rummer flere
driftsmaessige udfordringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hjemtagelsen af omsorgstandplejen bidrager til Byrddsgrundlaget "Hverdagen er valdig” som handler
om det gode liv i trygge omgivelser. Derudover vil det i stgrre grad gge samarbejdet pa tvaers, hvilket
bidrager til Byrddsgrundet “Kommunen er 1 enhed”.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 131

OKONOMI

Vedtaget budget 2025

Forventet udgift 2025

Overfgrt fra 2024

Omsorgstandpleje

Specialtandplejen

370.000 kr.
1.432.000 kr.

720.000 kr.
1.021.000 Kkr.

210.000 kr.
0 kr.

Budgettet til omsorgs- og specialtandpleje hgrer under Udvalget for Social og Sundhed.

Der er et stigende merforbrug til omsorgstandpleje, da der det seneste &r har veeret en vaesentlig
stigning, i antallet af borgere i ordningen. P3 trods af stigningen, ligger Varde Kommune fortsat under
niveauet pa landsplan, i forhold til andelen af zldre borgere der er visiteret til omsorgstandpleje.
Dette sammen med den forventede demografiske udvikling, betyder at der fremadrettet kan forventes
vaesentligt flere borgere i omsorgstandplejen. Der forventes derfor yderligere udgiftsstigninger til
ordningen.

Merudgiften til omsorgstandplejen kan, indtil videre, finansieres af et mindreforbrug pa udgifterne til
specialtandpleje, hvor der er et fald i udgifterne idet flere patienter behandles i Tandplejen og faerre
behandles i regionens specialtandpleje.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING
Fldreradet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Bgrn og Laering og Udvalget for Social og
Sundhed,

at det forelgbig godkendes, at kontrakten med Hjemmetandplejen ikke forlaenges nar den udlgber 28
februar 2026 og opgaven med omsorgstandpleje varetages af Tandplejen pr. 1 marts 2026.

at sagen sendes til hgring i £ldreradet og Handicapradet

Efter hgring:
at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar,
at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring,



at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Fldreradet tilslutter sig anbefalingen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i £ldrerddet og Handicapradet.

Fravaerende

Udvalget for Bgrn og Laering
den 16-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Aldrerddet og Handicaprddet.
Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Kent Ager

Finn Ladegaard

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet bakker op om godkendelsen fra Udvalget for Social og Sundhed.
Handicapradet finder det positivt, at hjemtagelsen kan sikre en bedre kvalitet for en mindre
gkonomisk ramme.

Fravaerende

Birger Filskov

Helene Billeschou

Bilag



Punkt 6: Forlengelse af kontrakt for madservice til borgere i eget hjem og
pa plejecentre

EMN-2022-19320



6 (ABEN) FORLAEANGELSE AF KONTRAKT FOR MADSERVICE TIL BORGERE I
EGET HJEM OG PA PLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2022-19320
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

De eksisterende to kontrakter med Det Danske Madhus og Det Danske Madhus Varde omkring
madservice til henholdsvis borgere i eget hjem og til borgere pa plejecentre trédte i kraft i januar
2022 og Igber indtil udgangen af 2026.

Der er mulighed for at forlaenge kontrakterne med op til 36 maneder. I den periode kan kontrakterne
opsiges med 9 maneders varsel, hvis Varde Kommune gnsker at udtraede af kontrakten for tid. Efter
de 36 maneder kan kontrakterne overga til fortlsbende aftale, der kan opsiges med 6 maneders
varsel.

Hvis kontrakterne ikke forleenges, skal der gennemfgres nye udbud i Igbet af 2026, som skal indga i
den samlede opgaveplanlaegning for Indkgb i 2026. Der er derfor behov for at tage stilling til om
kontrakterne skal forlaenges.

Udvalget for @konomi og Erhverv har i juni 2025 besluttet, at Varde Kommune skal udarbejde en
samlet koststrategi. Arbejdet med koststrategien vil fgrst blive pabegyndt i 2026, hvor et nyt Byrad
kan veere med til at forme strategien. Det er derfor ikke forventeligt, at koststrategien er faerdiggjort
inden det vil vaere ngdvendigt at pabegynde arbejdet med et nyt udbud.

Det anbefales, at et evt. nyt udbud som minimum afventer at koststrategien er feerdiggjort, da det er
sandsynligt, at den kan indeholde krav, der skal imgdekommes i kravsspecifikationen i et udbud af
madservice.

Det anbefales derfor at der ikke planlaegges afvikling af udbud pa de to kontrakter for madservice i
Igbet af 2026, men at kontrakten forlaenges.

FORVALTNINGENS VURDERING

Ved det seneste udbud var Det Danske Madhus den eneste tilbudsgiver.

Vurderingen er, at der er meget fa aktgrer pd omradet, hvis der fastholdes en model, hvor det produkt
der seaettes i udbud, er madservice i form af vakuumpakket kglemad.

Det er derfor muligt, at udfaldet af et nyt udbud igen vil vaere en situation, hvor der kun er en
tilbudsgiver.

Samarbejdet med Det Danske Madhus omkring madservice til borgere i eget hjem og pa plejecentre
forlgber tilfredsstillende i de nuvaerende kontrakter og giver dermed ikke anledning til at der afvikles
et nyt udbud.

Det frie valg pa8 madservice for borgere i eget hjem, varetages via fritvalgsbeviset, hvor der pt. er to
lokale aktgrer, der tilbyder at levere madservice. Sikring af det frie valg giver dermed ikke anledning
til at der afvikles et nyt udbud.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitet og udvalg i forhold til den daglige kost og dermed madservice til borgere i eget hjem og pa
plejehjem, vurderes at vaere et vigtigt element i Social- og Sundhedsudvalgets vision: "Vi tager
udgangspunkt i det enkelte mennesker, sa du fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi
stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG




Fldreloven §13

Serviceloven § 83 b

OKONOMI

@konomi bemeaerker:

I 2024 blev der indenfor kontrakten afregnet fglgende belgb til Det Danske Madhus:
3,3 mio. kr. for madservice til borgere i eget hjem.

11,2 mio. kr. for madservice til borgere pa plejecentre.
Udgifterne til madservice overskrider dermed taerskelveerdierne fastsat i udbudsloven, som afggr
hvorndr en ydelse der kgbes af kommunen skal sendes i udbud.

Kontrakten reguleres hvert &r i henhold til nettoprisindekset.

Varde Kommune ejer 40% af Det Danske Madhus Varde, de resterende 60% ejes af Det Danske

Madhus.

Varde Kommune har gennem de seneste fire ar modtaget falgende udbytte fra selskabet:

2021 2022 2023 2024
Overskud 912.918 kr. | 452.339 kr. | 209.714 kr. 263.481 kr.
Udloddet udbytte til VK (40 %) 400.000 kr. 0 kr. | 200.000 kr. 200.000 kr.

HORING
[Eldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at de nuvaerende kontrakter med Det Danske Madhus og Det Danske Madhus Varde forelgbig
forlaenges med 36 maneder, med mulighed for opsigelse med 9 maneders varsel.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet.

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar
at kontrakterne forlaanges med 36 maneder, med mulighed for opsigelse med 9 maneders varsel er
godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgringen.
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet

Beslutning

/Eldrerddet tilslutter sig anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Aldreradet.

Fravaerende







Punkt 7: Lukning af 4 daghjemspladser pa Aktivitetscentret Qlgod

EMN-2022-13912



7 (ABEN) LUKNING AF 4 DAGHJEMSPLADSER PA AKTIVITETSCENTRET
gLGOD

Sagsnr. EMN-2022-13912
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har anvisningsret til i alt 67 almene daghjemspladser. Forvaltningen holder Igbende
gje med tomgang og venteliste til daghjem, med henblik pd at tilpasse kapaciteten nar og hvis det er
muligt.

Generelt er der hyppigst venteliste til daghjemmet pa Carolineparken, hvor der pga. de fysiske
rammer ikke er mulighed for at udvide med flere pladser. Tendensen har dog gennem mere end et &r
veeret, at der kun har vaeret beskedne ventelister. Dog har der indenfor det seneste halve &r veaeret en
stigende venteliste til daghjemmet pd Bldbjerg Plejecenter. Dette er en ny tendens, som kan skyldes
tilfeeldigheder. Er tendensen vedvarende, vil der blive indstillet til en udvidelse af antallet af
daghjemsplader pd stedet.

I forhold til tomgang, har der p8 Poghgj stort set veeret permanent tomgang svarende til 2
daghjemspladser. Det er dog ikke muligt at tilpasse antallet af daghjemspladser, da der pa Poghgj er
10 daghjemsplader, hvilket er det absolutte minimum antal af almene daghjemspladser, der kan veere
pa et daghjem, hvis der i normeringen skal kunne sikres et minimum af personaletilstedeveerelse i
hele &bningstiden.

Pa Aktivitetscentret i @lgod er der 15 almene daghjemspladser. I en periode pa ca. halvandet ar har
der veeret mange tomme pladser pa daghjemmet, svarende til at der i gennemsnit pa daglig basis har
vaeret mindst 4 tomme pladser.

Der indstilles derfor til, at der lukkes 4 pladser med virkning fra 1. februar 2026.
Besparelsen kan realiseres ved naturlig afgang blandt personalet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Lukningen af 4 daghjemspladser pa Aktivitetscentret i @lgod vil ikke fa betydning for borgernes
adgang til daghjemspladser, da det svarer til den overkapacitet der har veeret pa stedet gennem
laengere tid.

Der kan vaere enkelte borgere der med lukningen af de 4 pladser, ikke 100% vil kunne fa
imgdekommet deres fgrste prioritet, i forhold til hvilke dage de gnsker at komme pa daghjemmet.
Dette er dog tilsvarende serviceniveauet pa andre daghjem, hvor borgerne heller ikke altid kan fa
opfyldt deres fgrste prioritet i forhold til placeringen af dagene.

Forvaltningen holder Igbende gje med tomgang og venteliste til daghjem. Hvis der udvikler sig
venteliste til daghjemmet p& Aktivitetscentret i @lgod af betydning, vil der blive indstillet til gendbning
af et passende antal pladser.

I @lgod er der foruden daghjemspladserne pa Aktivitetscentret ogsd 4 demensdaghjemspladser pa
demensplejecentret Skovparken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En velafstemt antal af daghjemstilbud understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om
det gode, lange og beeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service og /Aldreloven




OKONOMI
Der er pr. ar afsat 56.700 kr. til driften af en almen daghjemsplads. I alt 218.800 kr. for 4

pladser.

Der indstilles til at midlerne reserveres til evt. fremtidige behov for udvidelse af
daghjemskapaciteten pa Aldreomradet.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
/Eldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at en forelgbig nedjustering med 4 daghjemspladser pa Aktivitetscentret @lgod godkendes,

at budgettet til de 4 pladser reserveres til en evt. senere opjustering af antallet af daghjemspladser.
at sagen sendes til hgring i Aldreradet

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at nedjusteringen er godkendt, hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgringen.
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
[ldreradet tilslutter sig anbefalingen.

Aldrerddet gnsker, at rsagen til det vigende behov undersgges.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Aldrerddet.

Fravaerende

Bilag



Punkt 8: Orientering - Borgermeder og 4bent hus omkring tomgangsramte
aldreboliger

EMN-2023-00670
Bilag
Status over @ldreboligcentre - tomgang, restgaeld og udgifter til servicearealer

Overblik over tiltal omkring eldreboliger hvor der er afviklet &bent hus og borgermeder



8 (ABEN) ORIENTERING - BORGERM@DER OG ABENT HUS OMKRING
TOMGANGSRAMTE ALDREBOLIGER

Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

I december 2023 blev Udvalget for Social og Sundhed orienteret om tomgangsudfordringer i nogle af
kommunens aldreboliger. Det blev i den forbindelse besluttet, at der skulle iveerksaettes dbent hus og
borgermgder omkring de tomgangsramte zldreboliger, i samarbejde med boligforeninger,
vennekredse og de lokale udviklingsrad.

I Igbet af 2024 og 2025 er der afviklet abent hus og borgermgder omkring Hornelund, Thueslund,
Bavnbo, Ablehaven, Hybenbo, Solhgj og Birgittegarden, hvor Udvalget for Social og Sundhed blev
praesenteret for en status efter de fgrste fire mgder.

Arrangementerne var generelt velbesggte.

Der var mange input pa borgermgderne, bade til hvordan boligerne kan ggres mere attraktive,
hvordan der kan skabes mere aktivitet i faellesomrader tilknyttet boligerne, samt til alternative
anvendelser af boligerne.

En generel udfordring omkring szerligt Hornelund, Bavnbo, Hybenbo, Solhgj, Birgittegdrden og
FEblehaven er, at der er tale om sma lejligheder der i stgrre eller mindre grad baerer praeg af, at der er
tale om tidligere plejeboliger. Thueslund har ogsa tidligere fungeret som plejecenter, her er der dog
sket en ombygning til mere tidssvarende lejligheder. Huslejen er som fglge af ombygningen relativt
hgj.

P& borgermgderne blev der for en del af boligerne fremlagt gnsker om bl.a. stgrre boliger, nye
kgkkener, egen indgang og generel modernisering.

Derudover blev der efterspurgt tiltag, som mere fast tilstedevaerelse og tilknytning af personale til
stederne og afvikling af aktiviteter ved kommunale medarbejdere.

Siden borgermgderne har der primaert p8 Hornelund og Ablehaven vaeret positiv interesse for
indflytning, hvilket har resulteret i at en del boliger er blevet udlejet. Langt de fleste udlejninger er
sket udenfor malgruppen. Det vil sige at borgerne der er flyttet ind i boligerne, ikke lever op til
kravene for at blive visiteret til en zldrebolig. Dette er en mulighed, ndr der er leengerevarende
tomgang i boligerne og beboerne vurderes at passe godt ind sammen med den visiterede malgruppe.

Der er i forskelligt omfang igangsat forskellige tiltag, for at ggre boligerne mere attraktive. Et overblik
over tiltagene og status pd tomgang pa de enhederne, ses i bilaget "overblik over tiltag”.
Dog er der fortsat tomgang pa alle enheder.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det for langt de fleste enheders vedkommende kreever meget vaesentlige
investeringer i ombygninger og forbedringer, hvis boligerne skal fremsta attraktive og tidssvarende.
De hidtidige initiativer har i noget omfang haft effekt enkelte steder, men sikring af en langsigtet
baeredygtig Igsning, der sikrer et acceptabelt udlejningsniveau, vurderes at inkludere omfattende
investeringer i bygningerne.

Vurderingen er, at der overordnet set er tre mulige scenarier for enhederne, uagtet ejerforholdene:
1) Forbedret udlejning via omfattende ombygning til tidssvarende boliger. Dette kraever stgtte i
form af ekstern finansiering fra f.eks. Landsbyggefonden, da det ellers vil medfgre urealistiske
huslejeforhgjelser.



2) Forbedret udlejning via mindre ad-hoc forbedringer som f.eks. nye kgkkener, gulve og
forbedring af udeomrader, som finansieres af bygningsejer. Finansieringen kan eventuel ske
med et tilskud fra boligselskabets dispositionsfond. For kommunens zeldreboliger et eventuelt
tilskud fra en saerlig henlaaggelseskonto.

3) Scenarie, hvor der fortsat er massiv tomgang. Her skal der, i samarbejde med evt.
boligforening findes alternative muligheder, det kan vaere andret anvendelse.

Det skal bemaerkes at alle bygninger er bergrt af forholdet omkring uoverensstemmelser mellem
anvendelseskategorier og faktisk anvendelse. Dette betyder at det er uafklaret, hvordan der
fremadrettet kan sikres lovlig anvendelse af bygningerne, i forhold til redning af borgere der ikke kan
redde sig selv ud i tilfaelde af brand. Sagen om anvendelseskategorier vurderes at indebaere en
vaesentlig risiko for, at der ikke p& skonomisk baeredygtig vis, kan sikres lovlig anvendelse af
bygningsmassen fremadrettet. Det kan derfor blive et forhold der taler for, at der skal indstilles til
&ndret anvendelse af bygningerne.

Varde Kommune er i teet dialog med boligselskaberne omkring fremtidsplaner for zldreboligerne, der
hvor boligselskaber star som bygningsejere.

Det er bygningsejeren, der treeffer den endelige beslutning om forbedringer, ombygning eller zendret
anvendelse. Dog skal endret anvendelse godkendes i Landsbyggefonden og Social og Boligstyrelsen,
hvis ejeren er et boligselskab. Er det Varde Kommune der ejer bygningen, kan beslutningen traeffes
selvstaendigt af Byradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En velafstemt aeldreboligmasse understgtter byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser... Og ved at tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger §§ 5, 27 54, 58, 85 og 133.

OKONOMI

Idet Varde Kommune har anvisningsretten til £ldreboliger, haefter Varde Kommune for udgifter til
tomgangshusleje. Det er ikke muligt for Varde Kommune at frasige sig anvisningsretten, medmindre
der treeffes afggrelse om andret anvendelse.

Et overblik over tomgang, udgifter til tomgangshusleje, restgeeld og udgifter til servicearealer kan ses
i bilaget “Status over zeldreboligcentre”.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger udover, at seldreboligerne indgar i den kapacitetsanalyse,
der blev besluttet i forbindelse med budgettet for 2026-29.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldreradet og Handicapradet

Beslutning
FEldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger




Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i A£ldrerddet og

Handicapradet.

Fraveaerende

Handicaprddet
den 17-12-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Birger Filskov
Helene Billeschou

Bilag

1. Status over aeldreboligcentre - tomgang, restgeaeld og udgifter til servicearealer (9115684 -
EMN-2023-00670)

2. Overblik over tiltal omkring aeldreboliger hvor der er afviklet abent hus og borgermgder

(8972721 - EMN-2023-00670)



Punkt 9: Tiltag vedr. robotstevsugere i forbindelse med Aldreloven

EMN-2025-00599
Bilag

Status pd implementering af robotstevsugere



9 (ABEN) TILTAG VEDR. ROBOTST@VSUGERE I FORBINDELSE MED
FELDRELOVEN

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Der har indtil videre ikke vaeret lovhjemmel til generelt at udidne eller yde gkonomisk stgtte til
robotstgvsugere, da de har vaeret defineret som saedvanligt indbo. Dog har borgere som er saerligt
vanskeligt stillet gkonomisk, mulighed for at sgge et personligt tilleeg eller deekning af en enkeltudgift,
afhaengig af deres indkomstgrundlag. Siden juni 2022 har én borger sggt om enkeltydelse til formalet.

Med Aldrelovens § 15, som er tradt i kraft pr. 1 juli 2025, kan kommunen veelge at udlane
robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til kgb heraf til personer, som modtager et pleje- og
omsorgsforlgb efter /Aldreloven.

Der lzegges derfor op til at Udvalget for Social og Sundhed tager stilling til om Varde Kommune
fremadrettet skal:

- Fastholde nuveaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15
- Anvende en udl&nsmodel
- Anvende en model hvor der ydes stgtte til kgb

Forvaltningen anbefaler, at fastholde nuvarende serviceniveau, og dermed ikke ggre brug af §15.
Safremt udvalget gnsker, at ggre brug af § 15, vil forvaltningen indenfor den valgte model komme
med forslag til hvordan modellen konkret kan udmgntes og estimater af udgifter forbundet med
forskellige serviceniveauer indenfor modellen.

I bilaget gives kort opsummering af implementering af robotstgvsugere som blev besluttet ved
budgetaftalen for 2022-2025.

Leder af Aldre og Sundhed - Myndighed deltager under sagens behandling pa udvalgsmgadet.
FORVALTNINGENS VURDERING

I forhold til Aldrelovens §15 vurderer forvaltningen at der er fglgende opmeerksomhedspunkter ved de
tre mulige modeller:

Fastholde nuvaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15

@konomisk vanskeligt stillede borgere har allerede i dag mulighed for at sgge personligt tillaeg eller
enkeltydelse. Der er aktuelt ingen borgere der har gjort brug af denne mulighed.

Modellen er udgiftsneutral og tilferer ikke flere opgaver til omradet.

Udl8nsmodel

Udlansmodellen medfgrer en logistisk opgave, som kraever medarbejderressourcer, f.eks. i
Hjemmeplejen eller hjeelpemiddeldepotet, afhangig af hvor opgaven skal Igses.

Med en udlansmodel har kommunen ansvaret for robotstgvsugerens drift, vedligehold og reparation.
Der henledes opmaerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer omkring datasikkerhed ved
udldnsmodellen, afhaengig af hvilket produkt der vaelges.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt udlansmodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til funktionalitet og kvalitet af det produkt der udl3nes.



Model hvor der ydes stgtte til kgb

Modellen medfgrer en administrativ opgave i myndigheden, hvor ansggninger til stgtte skal behandles
og der efterfglgende skal godkendes dokumentation for den indkgbte robotstgvsuger.

Der vil skulle tages stilling til stgttebelgbets stgrrelse.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt stgttemodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsd deekker eventuel generhvervelse.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsa geaelder borgere med et midlertidigt behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementeringen af robotstgvsugere til stgvsugning blandt de borgere hvor det er muligt,
understgtter en del af Social og Sundhedsvalgets vision; “Det du kan selv, skal du selv”.

RETSGRUNDLAG
Aldrelovens § 15. Kommunalbestyrelsen kan udlane robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til
k@b heraf til personer, som modtager tilbud efter § 10.

OKONOMI

Implementeringen af en udl@nsmodel eller en model hvor der ydes stgtte til kgb, vil medfgre udgifter,
som vil vaere udgiftsdrivende og vil skulle finansieres ved omprioriteringer indenfor udvalgets
gkonomiske ramme.

Afhaengig af hvilken model der veelges og hvilket serviceniveau der gnskes indenfor modellen, kan
udgiftsniveauet variere.

Veelges der f.eks. en model hvor alle borgere, der ikke tildeles manuel stgvsugning, bevilges stgtte til
keb eller udl8n af en robotstgvsuger til 2.000 kr., vil det pd arsbasis, hvor ca. 300 ny borgere visiteres
til renggringshjaelp uden at de tildeles manuel stgvsugning, medfgre udgifter pa ca. 600.000 kr. plus
administration.

Dertil kan der komme Igbende udgifter til udskiftning og evt. vedligehold og service, hvis der vaelges
en udldnsmodel eller en model, hvor borgeren kan fa stgtte til udskiftning.

Besluttes det, at ogsa borgere der allerede har indkgbt en robotstgvsuger er omfattet af ordningen,
kan det medfgre en engangsudagift til indkgb/stgtte pa op til ca. 1.860.000 kr. plus udgifter til
administration.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
FEldreradet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det forelgbig godkendes at fastholde det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og
dermed ikke ggre brug af §15.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet og Handicapradet

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at fastholdelse af det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og dermed ikke ggre brug af
8§15 er godkendt hvis der ikke er indsigelse fra hgring

at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Aldrerddet anbefaler udlansordning, hvis det besluttes at fastholde nuveaerende serviceniveau.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Udvalget for Social og Sundhed

den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i hgring hos Aldrerddet og Handicapradet.

Udvalget noterer sig at muligheden gaelder borgere som er omfattet af Aldreloven, og dermed som
udgangspunkt borgere over 67 ar.

Fravaerende

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet gnsker, at der afprgves en ordning af udlan af robotstgvsuger i henhold til §15 og det
undersgges om Hjeelpemiddelcentralen kan std for ordningen.

Fraveerende
Birger Filskov

Helene Billeschou

Bilag
1. Status pa implementering af robotstgvsugere (9212054 - EMN-2025-00599)



Punkt 10: Ansege etableringspuljen til Lokalplejehjem

EMN-2025-01009



10 (ABEN) ANS@GE ETABLERINGSPULJEN TIL LOKALPLEJEHJEM

Sagsnr. EMN-2025-01009
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med zeldrereformen er det muligt for kommunerne at etablere eller omlaegge
eksisterende kommunale plejehjem til lokalplejehjem jf. Lov om lokalplejehjem.

Formalet med lov om lokalplejehjem er at skabe stgrre forskellighed og flere plejeboligvalg.
Lokalplejehjem far samme frihedsgrader som private friplejehjem, er fritaget fra kommunale politikker
og krav, og kan udforme egne lokale politikker. Lokalplejehjem indgdr dog i den kommunale forsyning
og er underlagt offentligretlige regler.

Lokalplejehjem etableres som et aktieselskab ejet af én eller flere kommuner og ledet af professionelle
bestyrelser med ansvar for gkonomi og drift.

Der er i 2025 - 2027 afsat 103 mio. kr. i en pulje til kommuners etablering af lokalplejehjem med det
formal at afhjeelpe midlertidige administrative etableringsudagifter.

For at fa del i puljen er det et krav, at ansgger har opbakning fra kommunens gverste
beslutningsorgan sdsom kommunalbestyrelse, byrad eller lignende til projektet og at der udarbejdes
en ledelseserklaering.

Siden lov om lokalplejehjem tradte i kraft 1. januar 2025 har KL, Aldreministeriet med flere arbejdet
pa at klarggre forskellige vejledninger og bekendtggrelser, der blandt andet skal ligge til grund for
etablering af lokalplejehjem herunder juridiske og gkonomiske vejledninger. Vejledningerne ligger
endnu ikke klar.

De otte kommuner som sggte og fik puljemidler i 2025, har endnu kun sparsomme erfaringer. Varde
Kommune har afholdt mgde med Kgge Kommune, for at hgre om deres erfaringer med at etablere
lokalplejehjem. Noget af det de peger pa som forudsaetninger for at kunne etablere lokalplejehjem er:

- Tilstedevaerelsen af opbakning fra lokalsamfund, borger og pargrende

- Eksisterende sund drift af plejehjemmet og minimum 50-60 pladser

- En faglig velfunderet medarbejdergruppe og ledelse med hgj trivsel og et godt arbejdsmiljg

- En sund gkonomi og en sikker beredskabsplan ved konkurs

- Engagement og energi til det store arbejde med at forberede og kvalificere etableringen af et lokal
plejehjem

Der skal traeffes beslutning om hvorvidt der skal arbejdes videre med at afdaekke om der i Varde
Kommune er forudsaetninger for at etablere lokalplejehjem og dermed om der skal sgges puljemidler
til at afhjeelpe de midlertidige administrative etableringsudgifter.

P& mgdet deltager en udviklingskonsulent og der gives en naermere introduktion til erfaringerne fra
Kgge kommune i deres arbejde for at afdeekke om de etablerer et lokalplejehjem.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den samlede maengde tilgaengelige bekendtggrelser, vejledninger, viden om- og erfaringer med
etablering af lokalplejehjem er endnu meget lille.

Erfaringerne fra Kgge kommune er, at arbejdet med forberedelserne til et lokalplejehjem er meget
store og omfattende. Samtidig peges der pa, at stgrrelsen pa Lokalplejehjem bgr vaere 50-60 pladser
for at fa en gkonomisk fornuftig drift. Det er endnu usikkert, hvorvidt Kege Kommune veelger at
etablere lokalplejehjem eller ej.



Varde kommune har reelt meget f3 plejecentre der vil vaere egnede til konvertering til lokalplejehjem,
hvis de stgrrelsesmaessigt skal leve op til de forudsaetninger der er identificeret i andre kommuner.

Det er forvaltningens vurdering, at det vil vaere hensigtsmaessigt at afvente de faerdige vejledninger
0og bekendtggrelser samt andre kommuners arbejde og erfaringer med etableringen af lokalplejehjem
inden Varde kommune traeffer endelig beslutning om evt. etablering af et lokal plejehjem.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens plejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om lokalplejehjem

OKONOMI

Etableringen af lokalplejehjem kraever, at der oprettes et aktieselskab med kommunen som
generalforsamling der skal nedsaette bestyrelsen. Hertil er et lovkrav om indskudskapital p& 400.000
kr., som skal stilles af kommunen.

Dertil kommer eventuelle midlertidige administrative etableringsomkostninger, der matte ligge ud
over puljen pa 4 mio.kr.

Samtidig m& der paregnes gkonomi til marginalomkostninger herunder bl.a. Ign og
personaleadministration, juridisk bistand, bogholderi, Ignkroner/tid til koordinering med
lokalsamfundet, og aflgnning af bestyrelse.

Da muligheden med lokalplejehjem endnu er meget ny og uprgvet findes der endnu ikke konkrete tal
pd dette fra de igangveerende kommuner og arbejdet med gkonomi og budget vil derfor veere noget af
det der skal afdaekket i det forberedende arbejde.

Summen af de samlede etableringsomkostningerne vil ogsa afhaenge af, om der veelges at ombygge,
bygge nyt eller anvende eksisterende fysiske rammer.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
/Eldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det forelgbig godkendes at der ikke sgges midler fra etableringspuljen til lokalplejehjem i 2026
at udvalget fglger erfaringerne med etablering af lokalplejehjem senest ultimo 2026

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at det godkendes, at der ikke sgges midler fra etableringspuljen til lokalplejehjem i 2026 hvis der ikke
er kommet indsigelser fra hgring

at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet

Beslutning
AEldrerddet tilslutter sig anbefalingen.

Aldrerddet gnsker ogsd, at erfaringerne fra andre kommuner fglges inden endelig beslutning.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i hgring hos Aldrerddet.

Fraveerende

Bilag
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11 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

Orientering v/naestformand

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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