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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Status på fleksjobområdet

EMN-2025-01980



2 (ÅBEN) STATUS PÅ FLEKSJOBOMRÅDET 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-05224
Sagsbh. ebal

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en status på fleksjobområdet set i lyset af de forandringer, 
Beskæftigelsesreformen lægger op til. 

Når man er godkendt til fleksjob, har man ret til ledighedsydelse, indtil man bliver ansat i et fleksjob, 
eller hvis man bliver ledig fra sit fleksjob. Indsatsen fra Jobcentret afhænger af, om man er på 
ledighedsydelse eller ansat i fleksjob.
 
Indsatser for ledighedsydelsesmodtagere
Når en borger modtager ledighedsydelse, skal man som minimum have fire lovpligtige samtaler inden 
for de første seks måneder. For at sikre den rette rådgivning til samtalerne og opfølgning på 
igangværende initiativer har Jobcentret ugentlige fagmøder, mens der er fælles drøftelser hver anden 
til tredje måned for at sikre fremdrift på de ældste sager. 

Samtidig anvendes der bl.a. anden aktør på området, der bidrager med at udvikle borgernes 
arbejdsevne i form af mentorstøtte, funktionsbeskrivelser og arbejdsmarkeds-rettet fysioterapi for at 
hjælpe borgerne i arbejde. 

Indsatser for borgere i fleksjob
Der er lovpligtige 2,5 og 4,5 års opfølgninger for borgere i fleksjob, som tilstræbes at foregå på 
arbejdspladserne. Generelt består indsatsen for borgere i fleksjob hovedsageligt af udekørende besøg, 
hvor vi møder borgeren på deres arbejdsplads og kan hjælpe dem og deres arbejdsplads med 
fastholdelse og progression i fleksjobbet blandt andet med fokus på de handicapkompenserende 
ordninger eller opfølgning ved sygdom.  

Udviklingen i antallet af borgere visiteret til eller ansat i fleksjob ser sådan ud:
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(Grafikken viser det samlede antal borgere i Varde Kommune der er visiteret til, eller ansat i et fleksjob. Enkelte tal kan mangle pga. fejl i systemet.)

Udviklingen på området ligger forholdsvis stabilt med en lille stigning siden 2023. I uge 35 er der 
aktuelt 1.172 borgere visiteret til eller ansat i fleksjob. Heraf er 134 borgerne på ledighedsydelse, 
mens 1.038 borgere er ansat i et fleksjob. 



Beskæftigelsesreformen forandrer fleksjobområdet på flere måder, blandt andet ved at ændre 
tilgangen til ledighedsydelsesmodtagere. Med beskæftigelsesreformen skal målgruppen mødes på 
samme måde som jobparate kontanthjælpsmodtagere med krav om f.eks. aktiv jobsøgning og tilbud 
med mulighed for at fritage 25 procent af målgruppen for samtaler. 

Forvaltningen vil på udvalgsmødet orientere om udviklingen på fleksjobområdet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt med kontinuerligt fokus på fleksjobområdet. Det har stor 
betydning for de enkelte menneskers mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, for 
virksomhedernes mulighed for at få tilstrækkelig arbejdskraft og for samfundets udgifter til 
overførelsesindkomst. 

Samtidig vurderer forvaltningen, at de kommende forandringer på fleksjobområdet flugter med den 
jobrettede tilgang, der allerede arbejdes med i Jobcenter Varde. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen for borgere i fleksjob eller på ledighedsydelse relaterer sig til byrådsgrundlaget for den del, 
som angår god service overfor virksomhederne, for det levede liv og for oplevelsen af kommunen som 
én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats og lov om aktiv socialpolitik.

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har følgende bemærkning: Antallet af borgere visiteret til fleksjob ligger på et 
stabilt niveau, dog let stigende med omkring 50 flere borgere over de seneste 3 år. Udviklingen 
på området påvirkes dog af ændringer i refusionstrappen, hvor borgere med tidligere 65% 
refusion gradvist udskiftes med borgere med 20% refusion. Denne ændring har medført en 
stigning i budgettet til fleksjob fra 190,6 mio. kr. i 2022 til 228,2 mio. kr. i 2025.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at status tages til efterretning. 

Beslutning
STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.
Udvalget ser gode muligheder i forhold til reformen med udvidede muligheder for den individuelle 
indsats. Udvalget er fortsat opmærksom på, at det gode samarbejde med virksomhederne er vigtigt. 

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Udmøntning af besparelse på grund af beskæftigelsesreformen

EMN-2025-00713

Bilag

Udmøntning af besparelse som følge af beskæftigelsesreformen



3 (ÅBEN) UDMØNTNING AF BESPARELSE PÅ GRUND AF 
BESKÆFTIGELSESREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00713
Sagsbh. hano

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en endelig stillingtagen til udmøntning af besparelsen på konto 5 (indsatser) for 
2026 i Jobcenter Varde som følge af beskæftigelsesreformen. 

Besparelserne i beskæftigelsesreformen indfases over de kommende år, og for Jobcenter Varde 
indebærer det følgende besparelser (akkumuleret):

Beløb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Konto 5 (indsatser) -2,01 -5,00 -6,52 -7,15
Konto 6 (administration) -2,94 -7,73 -8,99 -9,24
I alt -4,95 -12,73 -15,51 -16,39

Årligt er besparelserne: 

Beløb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029 Samlet fra 
2029

Konto 5 (indsatser) -2,01 -2,99 -1,52 -0,63 -7,15
Konto 6 (administration) -2,94 -4,79 -1,26 -0,25 -9,24
I alt -4,95 -7,78 -2,78 -0,88 -16,39

Udvalget drøftede på sit møde i august forslag til udmøntning af besparelserne og besluttede at 
indstille til Udvalget for Økonomi og Erhverv, at besparelsen på 2,94 mio. kr. på konto 6 
(administration) i 2026 finansieres af uforbrugte konto 6 midler i Jobcenter Varde. En indstilling, som 
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte på sit møde den 27. august 2025.

På konto 5 området (indsatser) besluttede Udvalget for Arbejdsmarked og Integration at udmønte 
besparelsen på 2,01 mio. kr. fra 2026 ved reduktion af budgettet for eksterne tilbud og sende det i 
høring i Jobcentrets MED-udvalg.

Eksterne tilbud består af samarbejdsaftaler med anden aktør om virksomhedssamarbejde og/eller 
udvikling og afklaring af arbejdsevne i forhold til arbejdsmarkedet samt køb af enkeltpladser. 

I 2025 har Jobcentret et budget på ca. 16,8 mio. kr. til eksterne tilbud.

I første halvår af 2026 skal der således tages stilling til udmøntning af besparelser på 7,73 mio. kr. på 
konto 6 og 2,99 mio. kr. på konto 5 fra 2027. 

De yderligere besparelser fra 2028 og frem afventer. 

Forvaltningen har en løbende dialog med Personale, Udvikling og Kommunikation for at sikre, at der 
tænkes hele vejen rundt i overensstemmelse med Varde Kommunes personalepolitiske retningslinjer 
og er i den forbindelse naturligvis opmærksomme på det brede ansættelsesområde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen skal i efteråret 2025 se på den samlede palet af eksterne tilbud/indsatser for at sikre, at 
der er et solidt og fælles fagligt fundament på tværs af organisationen. I den sammenhæng vurderer 
forvaltningen, at besparelsen understøtter den dialog, forvaltningen skal have med de eksterne 
aktører for at sikre de rette indsatser i tråd med beskæftigelsesreformen fremover. 



Forvaltningen er opmærksom på, at ændringer i tilbudsdelen kan have konsekvenser for anden aktør 
og de borgere, der aktuelt er i tilbud. Ved at fortage ændringerne så hurtigt som muligt kan det bedst 
muligt sikres, at de borgere, der er i et tilbud, enten følges helt til dørs i det aktuelle tilbud eller 
overgår til et andet relevant tilbud.

Forvaltningen bemærker, at der fortsat er en række usikkerheder omkring beskæftigelsesreformen, 
hvor forslaget til lovændringer på nuværende tidspunkt er sendt i høring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Beskæftigelsesreformen understøtter intentionerne i Byrådsgrundlaget ved at have fokus på 
arbejdskraft til virksomhederne og en helhedsorienteret indsats for den enkelte borger. 

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har følgende bemærkninger. 
Som følge af beskæftigelsesreformen forventes der en samlet årlig nettobesparelse i Jobcenter Varde 
på 4,95 mio. kr. i 2026, stigende til 16,39 mio. kr. fra 2029. Besparelsen dækker både administration 
(konto 6) og indsatser (konto 5). Samtidig tilføres jobcentret 1,7 mio. kr. til opgaven vedrørende den 
nye lovgivning om arbejdspligt som er indregnet i ovenstående besparelse. Udmøntningen planlægges 
under hensyntagen til personalepolitiske retningslinjer og opgaveløsning.

HØRING
Forslaget har været drøftet i Jobcentrets MED-udvalg for at få medarbejdernes input. MED-udvalget 
påpeger, at uanset hvilken model der var blevet valgt, har MED-udvalget en bekymring for, at 
besparelserne vil medføre et øget arbejdspres hos medarbejderne, hvis de tilbud, de samarbejder 
med, bliver prioriteret væk i forbindelse med en besparelse, og opgaverne i stedet skal løses internt.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget godkender, at besparelsen på 2,01 mio. kr. på konto 5 fra 2026 udmøntes ved reduktion 
af budgettet for eksterne tilbud.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget tager MED-udvalgets høringssvar til efterretning.
Udvalget ser positivt på, at der er afsat midler til en øget digitalisering i beskæftigelsesindsatsen i 
budgetforlig 2026-2029.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Udmøntning af besparelse som følge af beskæftigelsesreformen (9084241 - EMN-2025-00713)



Punkt 4: Endelig stillingtagen til forankring af Ungeløftet i Varde Kommune

EMN-2024-02605



4 (ÅBEN) ENDELIG STILLINGTAGEN TIL FORANKRING AF UNGELØFTET I 
VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en endelig stillingtagen til forankring af Ungeløftet i Varde Kommune. 

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet tilsagn om 4,8 mio. kr. til Ungeløftet i Varde 
Kommune fra oktober 2025 til udgangen af 2028. Ungeløftet skal støtte unge i alderen 15 til 29 år 
udenfor uddannelse og arbejde i at få fodfæste på arbejdsmarkedet og i uddannelsessystemet. 
Målgruppen er ikke kun unge på offentlig forsørgelse, men også unge, der fx bliver forsørget af 
forældre eller ægtefælle.

På møde i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration i juni måned blev det besluttet, at Ungeløftet i 
Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk 
Metal, FGU, 3F samt Rybners, og for den interne del forankres Ungeløftet i den politiske og 
administrative styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. For at inkludere foreningslivet i 
Ungeløftet i Varde Kommune indtræder DGI Sydvest i partnerskabet. Kultur- og fritidschefen 
indtræder i den administrative styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. 

Udvalget besluttede samtidigt at videresende sagen til drøftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, 
Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Børn og Læring før endelig beslutning i Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration.

Sagen har i løbet af juni og august måned været til drøftelse i Udvalget for Børn og Læring, Udvalget 
for Kultur og Fritid samt Udvalget for Social og Sundhed. Alle udvalg har tiltrådt beslutningen om 
ovenstående forankring af Ungeløftet i Varde Kommune. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune har i flere år haft fokus på at få unge i uddannelse og arbejde, og i den forbindelse er 
der skabt stærke interne og eksterne samarbejdsstrukturer. Derfor vurderer forvaltningen, at 
forankringen af Ungeløftet helt konkret kan tænkes ind i partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk 
Industri, fordi virksomhederne står centralt i samarbejdet og har en afgørende rolle i forhold til at 
lykkes med at få de unge i uddannelse og arbejde. Udvikling og koordinering af Ungeløftet i Varde 
Kommune kan med fordel indtænkes i den administrative og politiske styregruppe for en 
sammenhængende ungeindsats. 

Varde Kommune har i Ungeløft-tilsagnet bl.a. fået midler til at bygge bro mellem unge i udsatte 
positioner og det frivillige foreningsliv. Forvaltningen vurderer derfor, at det er givtigt at inddrage nye 
samarbejdspartner i den sammenhængende ungeindsats, som DGI og Kultur og Fritid. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ungeløftet understøtter en række kommunale visioner, politikker og strategier, fx Byrådsgrundlaget, 
Børne- og Ungepolitikken, den sammenhængende ungeindsats og de politiske fokusområder for 
jobcentret 2024-2026. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten. 

ØKONOMI
Varde Kommune har i juni fået tilsagn om 4,8 mio. kr. i perioden oktober 2025 til udgangen af 2028. 



HØRING
Ikke relevant. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at Udvalget tager endelig stilling til, at Ungeløftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i 
Partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, og
at Udvalget tager endelig stilling til, at Ungeløftet i Varde Kommune for den interne del forankres i 
den politiske og administrative styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Evaluering af Kickoff-arrangement vedrørende Ungeløftet

EMN-2025-01310



5 (ÅBEN) EVALUERING AF KICKOFF-ARRANGEMENT VEDRØRENDE 
UNGELØFTET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01310
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en evaluering af kickoff-arrangementet vedrørende Ungeløftet. Arrangementet blev 
afholdt den 15. september i Arnbjerg Pavillonen. 

Til arrangementet var inviteret et bredt udsnit af virksomheder, unge mennesker, 
uddannelsesinstitutioner, samarbejdspartnere, interne interessenter, frivillige- og sportsforeninger. 

Arrangementet havde til formål, at: 
 præsentere de mange gode initiativer, Varde Kommune har succes med på unge- og 

uddannelsesområdet
 skabe opmærksomhed, engagement og ejerskab til Ungeløftet (blandt virksomheder, unge, 

frivillige foreninger og øvrige samarbejdspartnere)
 styrke samarbejder på tværs af forskellige interessenter

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Kickoff arrangementet vedrørende Ungeløftet understøtter Varde 
Kommunes fortsatte arbejde med unge. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kickoff-arrangementet om Ungeløftet understøtter Byrådsgrundlaget med at sikre arbejdskraft til 
lokale virksomheder og muligheder for unge. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

ØKONOMI
Udvalget for Økonomi og Erhverv har i juni 2025 bevilliget 200.000 kr. til kickoff-arrangementet. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at kickoff-arrangementet for Ungeløftet evalueres.

Beslutning
Udvalget synes, at det var et godt kickoff-arrangement og ser frem til at følge det videre arbejde.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.



Bilag



Punkt 6: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2024-01230



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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