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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen

Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Status pa fleksjobomradet

EMN-2025-01980



2 (ABEN) STATUS PA FLEKSJOBOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-05224
Sagsbh. ebal

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en status pa fleksjobomradet set i lyset af de forandringer,
Beskaeftigelsesreformen laegger op til.

N&r man er godkendt til fleksjob, har man ret til ledighedsydelse, indtil man bliver ansat i et fleksjob,
eller hvis man bliver ledig fra sit fleksjob. Indsatsen fra Jobcentret afhaenger af, om man er pd
ledighedsydelse eller ansat i fleksjob.

Indsatser for ledighedsydelsesmodtagere

N&r en borger modtager ledighedsydelse, skal man som minimum have fire lovpligtige samtaler inden
for de fgrste seks maneder. For at sikre den rette radgivning til samtalerne og opfalgning pa
igangveerende initiativer har Jobcentret ugentlige fagmgder, mens der er falles drgftelser hver anden
til tredje maned for at sikre fremdrift pa de aeldste sager.

Samtidig anvendes der bl.a. anden aktgr pa@ omradet, der bidrager med at udvikle borgernes
arbejdsevne i form af mentorstgtte, funktionsbeskrivelser og arbejdsmarkeds-rettet fysioterapi for at
hjaelpe borgerne i arbejde.

Indsatser for borgere i fleksjob

Der er lovpligtige 2,5 og 4,5 ars opfglgninger for borgere i fleksjob, som tilstraebes at forega pa
arbejdspladserne. Generelt bestar indsatsen for borgere i fleksjob hovedsageligt af udekgrende besgg,
hvor vi mgder borgeren pa deres arbejdsplads og kan hjaelpe dem og deres arbejdsplads med
fastholdelse og progression i fleksjobbet blandt andet med fokus pa de handicapkompenserende
ordninger eller opfalgning ved sygdom.

Udviklingen i antallet af borgere visiteret til eller ansat i fleksjob ser sddan ud:

Overblik over antal borgere der er visiteret til eller ansat i fleksjob
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(Grafikken viser det samlede antal borgere i Varde Kommune der er visiteret til, eller ansat i et fleksjob. Enkelte tal kan mangle pga. fejl i systemet.)

Udviklingen pa omradet ligger forholdsvis stabilt med en lille stigning siden 2023. I uge 35 er der
aktuelt 1.172 borgere visiteret til eller ansat i fleksjob. Heraf er 134 borgerne pa ledighedsydelse,
mens 1.038 borgere er ansat i et fleksjob.



Beskaeftigelsesreformen forandrer fleksjobomradet pa flere mader, blandt andet ved at sendre
tilgangen til ledighedsydelsesmodtagere. Med beskaeftigelsesreformen skal malgruppen mgdes pa
samme made som jobparate kontanthjaelpsmodtagere med krav om f.eks. aktiv jobsggning og tilbud
med mulighed for at fritage 25 procent af malgruppen for samtaler.

Forvaltningen vil pd udvalgsmgdet orientere om udviklingen pd fleksjobomradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt med kontinuerligt fokus pa fleksjobomradet. Det har stor
betydning for de enkelte menneskers mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, for
virksomhedernes mulighed for at fa tilstreekkelig arbejdskraft og for samfundets udgifter til
overfgrelsesindkomst.

Samtidig vurderer forvaltningen, at de kommende forandringer pa fleksjobomradet flugter med den
jobrettede tilgang, der allerede arbejdes med i Jobcenter Varde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen for borgere i fleksjob eller pa ledighedsydelse relaterer sig til byradsgrundlaget for den del,
som angar god service overfor virksomhederne, for det levede liv og for oplevelsen af kommunen som
én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats og lov om aktiv socialpolitik.

OKONOMI

@konomiafdelingen har falgende bemaerkning: Antallet af borgere visiteret til fleksjob ligger pa et
stabilt niveau, dog let stigende med omkring 50 flere borgere over de seneste 3 ar. Udviklingen
pa omradet pavirkes dog af andringer i refusionstrappen, hvor borgere med tidligere 65%
refusion gradvist udskiftes med borgere med 20% refusion. Denne a&ndring har medfgrt en
stigning i budgettet til fleksjob fra 190,6 mio. kr. i 2022 til 228,2 mio. kr. i 2025.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Udvalget ser gode muligheder i forhold til reformen med udvidede muligheder for den individuelle
indsats. Udvalget er fortsat opmaerksom pa, at det gode samarbejde med virksomhederne er vigtigt.
Fravaerende

Tina Agergaard Hansen

Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 3: Udmentning af besparelse pa grund af beskzftigelsesreformen

EMN-2025-00713
Bilag

Udmentning af besparelse som folge af beskeftigelsesreformen



3 (ABEN) UDMONTNING AF BESPARELSE PA GRUND AF
BESKAFTIGELSESREFORMEN

Sagsnr. EMN-2025-00713
Sagsbh. hano

SAGSFREMSTILLING

Punktet omhandler en endelig stillingtagen til udmgntning af besparelsen pa konto 5 (indsatser) for
2026 i Jobcenter Varde som fglge af beskaeftigelsesreformen.

Besparelserne i beskaeftigelsesreformen indfases over de kommende ar, og for Jobcenter Varde

indebazerer det fglgende besparelser (akkumuleret):

Belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Konto 5 (indsatser) -2,01 -5,00 -6,52 -7,15
Konto 6 (administration) -2,94 -7,73 -8,99 -9,24
Ialt -4,95 -12,73 -15,51 -16,39
Arligt er besparelserne:

Belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029 | Samlet fra

2029
Konto 5 (indsatser) -2,01 -2,99 -1,52 -0,63 -7,15
Konto 6 (administration) -2,94 -4,79 -1,26 -0,25 -9,24
Ialt -4,95 -7,78 -2,78 -0,88 -16,39

Udvalget drgftede pa sit mgde i august forslag til udmgntning af besparelserne og besluttede at
indstille til Udvalget for @konomi og Erhverv, at besparelsen pd 2,94 mio. kr. pa konto 6
(administration) i 2026 finansieres af uforbrugte konto 6 midler i Jobcenter Varde. En indstilling, som
Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte pa sit mgde den 27. august 2025.

P& konto 5 omradet (indsatser) besluttede Udvalget for Arbejdsmarked og Integration at udmgnte
besparelsen pd 2,01 mio. kr. fra 2026 ved reduktion af budgettet for eksterne tilbud og sende det i
hgring i Jobcentrets MED-udvalg.

Eksterne tilbud bestar af samarbejdsaftaler med anden aktgr om virksomhedssamarbejde og/eller
udvikling og afklaring af arbejdsevne i forhold til arbejdsmarkedet samt kgb af enkeltpladser.

I 2025 har Jobcentret et budget pa ca. 16,8 mio. kr. til eksterne tilbud.

I forste halvar af 2026 skal der saledes tages stilling til udmgntning af besparelser pa 7,73 mio. kr. pa
konto 6 og 2,99 mio. kr. pa konto 5 fra 2027.

De yderligere besparelser fra 2028 og frem afventer.

Forvaltningen har en Igbende dialog med Personale, Udvikling og Kommunikation for at sikre, at der
taenkes hele vejen rundt i overensstemmelse med Varde Kommunes personalepolitiske retningslinjer
og er i den forbindelse naturligvis opmaerksomme pa det brede ansaettelsesomrade.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen skal i efteraret 2025 se pd den samlede palet af eksterne tilbud/indsatser for at sikre, at
der er et solidt og fzelles fagligt fundament pa tvaers af organisationen. I den sammenhaeng vurderer
forvaltningen, at besparelsen understgtter den dialog, forvaltningen skal have med de eksterne
aktgrer for at sikre de rette indsatser i trdd med beskaeftigelsesreformen fremover.




Forvaltningen er opmaerksom pa, at sendringer i tilbudsdelen kan have konsekvenser for anden aktgr
og de borgere, der aktuelt er i tilbud. Ved at fortage aendringerne s hurtigt som muligt kan det bedst
muligt sikres, at de borgere, der er i et tilbud, enten fglges helt til dgrs i det aktuelle tilbud eller
overgar til et andet relevant tilbud.

Forvaltningen bemaerker, at der fortsat er en raeekke usikkerheder omkring beskaeftigelsesreformen,
hvor forslaget til loveendringer pa nuvaerende tidspunkt er sendt i hgring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Beskaeftigelsesreformen understgtter intentionerne i Byradsgrundlaget ved at have fokus pa
arbejdskraft til virksomhederne og en helhedsorienteret indsats for den enkelte borger.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

OKONOMI

@konomiafdelingen har fglgende bemaerkninger.

Som fglge af beskaeftigelsesreformen forventes der en samlet arlig nettobesparelse i Jobcenter Varde

pa 4,95 mio. kr. i 2026, stigende til 16,39 mio. kr. fra 2029. Besparelsen daekker bade administration
(konto 6) og indsatser (konto 5). Samtidig tilfgres jobcentret 1,7 mio. kr. til opgaven vedrgrende den

nye lovgivning om arbejdspligt som er indregnet i ovenstaende besparelse. Udmgntningen planlaegges
under hensyntagen til personalepolitiske retningslinjer og opgavelgsning.

HORING

Forslaget har vaeret drgftet i Jobcentrets MED-udvalg for at fa medarbejdernes input. MED-udvalget
pdpeger, at uanset hvilken model der var blevet valgt, har MED-udvalget en bekymring for, at
besparelserne vil medfgre et gget arbejdspres hos medarbejderne, hvis de tilbud, de samarbejder
med, bliver prioriteret vaek i forbindelse med en besparelse, og opgaverne i stedet skal Igses internt.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget godkender, at besparelsen pd 2,01 mio. kr. pa konto 5 fra 2026 udmgntes ved reduktion
af budgettet for eksterne tilbud.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget tager MED-udvalgets hgringssvar til efterretning.

Udvalget ser positivt pd, at der er afsat midler til en gget digitalisering i beskaeftigelsesindsatsen i
budgetforlig 2026-2029.

Fraveerende
Tina Agergaard Hansen

Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Udmgntning af besparelse som fglge af beskaeftigelsesreformen (9084241 - EMN-2025-00713)



Punkt 4: Endelig stillingtagen til forankring af Ungeloftet i Varde Kommune

EMN-2024-02605



4 (ABEN) ENDELIG STILLINGTAGEN TIL FORANKRING AF UNGELGFTET I
VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en endelig stillingtagen til forankring af Ungelgftet i Varde Kommune.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet tilsagn om 4,8 mio. kr. til Ungelgftet i Varde
Kommune fra oktober 2025 til udgangen af 2028. Ungelgftet skal stgtte unge i alderen 15 til 29 ar
udenfor uddannelse og arbejde i at fa fodfseste pa arbejdsmarkedet og i uddannelsessystemet.
Malgruppen er ikke kun unge pa offentlig forsgrgelse, men ogsa unge, der fx bliver forsgrget af
foraeldre eller egtefeelle.

P& mgde i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration i juni maned blev det besluttet, at Ungelgftet i
Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk
Metal, FGU, 3F samt Rybners, og for den interne del forankres Ungelgftet i den politiske og
administrative styregruppe for en sammenhaengende ungeindsats. For at inkludere foreningslivet i
Ungelgftet i Varde Kommune indtraeder DGI Sydvest i partnerskabet. Kultur- og fritidschefen
indtraeder i den administrative styregruppe for en sammenhaengende ungeindsats.

Udvalget besluttede samtidigt at videresende sagen til drgftelse i Udvalget for Kultur og Fritid,
Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Bgrn og Laering fgr endelig beslutning i Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration.

Sagen har i Igbet af juni og august maned veeret til droftelse i Udvalget for Bgrn og Laering, Udvalget
for Kultur og Fritid samt Udvalget for Social og Sundhed. Alle udvalg har tiltradt beslutningen om
ovenstdende forankring af Ungelgftet i Varde Kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Varde Kommune har i flere &r haft fokus p& at f& unge i uddannelse og arbejde, og i den forbindelse er
der skabt stzerke interne og eksterne samarbejdsstrukturer. Derfor vurderer forvaltningen, at
forankringen af Ungelgftet helt konkret kan taenkes ind i partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk
Industri, fordi virksomhederne star centralt i samarbejdet og har en afggrende rolle i forhold til at
lykkes med at f& de unge i uddannelse og arbejde. Udvikling og koordinering af Ungelgftet i Varde
Kommune kan med fordel indtaenkes i den administrative og politiske styregruppe for en
sammenhaengende ungeindsats.

Varde Kommune har i Ungelgft-tilsagnet bl.a. fdet midler til at bygge bro mellem unge i udsatte
positioner og det frivillige foreningsliv. Forvaltningen vurderer derfor, at det er givtigt at inddrage nye
samarbejdspartner i den sammenhangende ungeindsats, som DGI og Kultur og Fritid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ungelgftet understgtter en raekke kommunale visioner, politikker og strategier, fx Byrddsgrundlaget,
Bgrne- og Ungepolitikken, den sammenhaengende ungeindsats og de politiske fokusomrader for
jobcentret 2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI
Varde Kommune har i juni faet tilsagn om 4,8 mio. kr. i perioden oktober 2025 til udgangen af 2028.



HORING

Ikke relevant.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget tager endelig stilling til, at Ungelgftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i
Partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, og

at Udvalget tager endelig stilling til, at Ungelgftet i Varde Kommune for den interne del forankres i
den politiske og administrative styregruppe for en sammenhangende ungeindsats.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen

Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Evaluering af Kickoff-arrangement vedrorende Ungeloftet

EMN-2025-01310



5 (ABEN) EVALUERING AF KICKOFF-ARRANGEMENT VEDR@RENDE
UNGELOFTET

Sagsnr. EMN-2025-01310
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en evaluering af kickoff-arrangementet vedrgrende Ungelgftet. Arrangementet blev
afholdt den 15. september i Arnbjerg Pavillonen.

Til arrangementet var inviteret et bredt udsnit af virksomheder, unge mennesker,
uddannelsesinstitutioner, samarbejdspartnere, interne interessenter, frivillige- og sportsforeninger.

Arrangementet havde til formal, at:
o prasentere de mange gode initiativer, Varde Kommune har succes med pa unge- og
uddannelsesomradet
¢ skabe opmarksomhed, engagement og ejerskab til Ungelgftet (blandt virksomheder, unge,
frivillige foreninger og @vrige samarbejdspartnere)
e styrke samarbejder pa tveers af forskellige interessenter

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Kickoff arrangementet vedrgrende Ungelgftet understgtter Varde
Kommunes fortsatte arbejde med unge.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kickoff-arrangementet om Ungelgftet understgtter Byradsgrundlaget med at sikre arbejdskraft til
lokale virksomheder og muligheder for unge.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI
Udvalget for @konomi og Erhverv har i juni 2025 bevilliget 200.000 kr. til kickoff-arrangementet.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at kickoff-arrangementet for Ungelgftet evalueres.

Beslutning
Udvalget synes, at det var et godt kickoff-arrangement og ser frem til at fglge det videre arbejde.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen

Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger







Punkt 6: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2024-01230



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen
Birger Filskov
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
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