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Punkt 664: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Godkendt.

Fravzerende:

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen



Punkt 665: Samlet evaluering af studieture i 2019

18/5907
Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 19. juni 2018, at Udvalg for @konomi og Erhverv samt de stiende udvalg far mulighed for én

studietur til udlandet i byradsperiode 2018-2021. Samtidig blev det besluttet, at studieturene dels evalueres i fagudvalgene
dels fremsendes til Udvalget for @konomi og Erhverv i en samlet sag.

Alle udvalg har gennemfort deres studieture i 2019 jeevnfor nedenstaende:

Udvalg for @konomi og Erhverv, Irland, 28.04. — 01.05. 2019
Udvalg for Social og Sundhed, Finland, 25.08. — 28.08. 2019
Udvalg for Kultur og Fritid, Edinburgh, 29.09. — 02.10. 2019
Udvalg for Plan og Teknik , Bilbao, 09.10. — 12.10. 2019
Udvalg for Bern og Lering, England, 24.11. —27.11. 2019

Udvalg for Arbejdsmarked og Integration, Danmark, 06.11. og 08.11.2019

Alle udvalg har evalueret deres respektive studieture, og evalueringerne fremsendes nu til en samlet dreftelse i Udvalg for
Jkonomi og Erhverv.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at studieturene er planlagt og afviklet i henhold til de beskrevne rammer, og danner
grundlag for inspiration til det fremtidige udvalgsarbejde.

Retsgrundlag

Byrédets beslutninger 19. juni og 4. september 2018 om, at udvalgene kan gennemfere en studietur til udlandet i
byradsperioden 2018-2021.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drofter de fremsendte evalueringer fra udvalgene.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Droftet.

Fravarende:

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag



Evaluering af studietur til Irland den 28.4. - 1.5. 2019
Evaluering af studietur til England 24.-27.11.2019
Evaluering af JobCAMP 19 og kommunebesog
Evaluering af studietur til Edinburgh den 29.9 - 2.10 2019
Evaluering af studietur til Bilbao

Evaluering af studietur til Finland



Punkt 666: Kommunalekonomisk Forum 2020 - Kend din kommune

18/3105

Sagsfremstilling

P& Kommunalgkonomisk Forum 2020, praesenterede Kommunernes Landsforening negletal — Kend din kommune 2020.
Nogletallene til Kend Din Kommune 2020 er baseret pa de senest tilgeengelige data fra de angivne datakilder. Der, hvor
det er muligt, er styringsnagletallene lavet pa baggrund af data fra det feelleskommunale ledelsesinformationssystem
FLIS. Det sikrer den sterst mulige aktualitet i datagrundlaget og giver de kommuner, der er tilmeldt FLIS, mulighed for at

nedbryde negletallene og lave yderligere analyser. Data fra arets publikation vil kunne downloades igennem funktion KL
Databank i FLIS.

Andringen vises ved en gren eller red trekant eller en bla streg, der angiver, om den enkelte kommune i ar har opnaet en
bedre eller darligere eller samme placering pa et bestemt omrade i forhold til andre kommuner. Den enkelte kommune kan
fx godt have reduceret sygefravaeret i forhold til sidste ar, men samtidig opné en dérligere placering, hvis sygefravaret er
faldet mere i1 de gvrige kommuner end i egen kommune. Hvis feltet er efterladt tomt, er det et udtryk for manglende data i
sammenligningséret eller introduktion af et nyt negletal.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at nogletallene droftes.

Beslutning Direktionen den 15-01-2020

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Droftet.

Fraverende:

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag

KL negletal - kend-din-kommune-2020.pdf



Punkt 667: Bosztningsstrategi 2019 — 2023 med fokusomrader for 2020

18/9673
Sagsfremstilling

’Bosatningsstrategien 2019 til 2023 - Flere slar redder i Varde Kommune’ og Handleplanen for bos@tningsstrategien -
Fokusomréde 2019-2020’ er tilpasset bemarkningerne fra Udvalget for @konomi- og Erhvervs mede den 19. juni 2019.

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 2. oktober 2019, at det samlede korrigerede oplag til
bos@tningsstrategi godkendes endeligt i udvalget efter afholdelsen af efterdrsmedet med Udviklingsrddene.

Efterdrsmedet den 23. oktober 2019 blev afviklet med temaet ’bos@tning’. Madet startede med et oplaeg af
fremtidsforsker Jesper Bo Jensen, en preesentation af bosetningsstrategien, preesentation af konceptet for profilering af de
enkelte byer, samt efterfolgende workshop pa grundlag af strategiens elementer — hverdagsoplevelser, malgrupper og
udpegning af omrader til nye attraktive boliger.

Der er generelt positive tilkendegivelser fra Det Felles Udviklingsrad til efterdrsmedet og bosatningsstrategien, herunder
de gode verktgjer til det efterfolgende arbejde lokalt.

Forvaltningen har pa det grundlag udarbejdet konkrete handleplaner for det videre arbejde i 2020, herunder

¢ Handleplan for etablering af netvaerk
¢ Handleplan for placebranding — profilering af de enkelte byer
¢ Handleplan for revision og fornyelse af tilflytterservice.

Netverkene omfatter Ny i Vest — Tilflytternetveerk i Varde Kommune, Velkomstambassaderer, Netvaerk for medarbejdere
fra Osteuropa og studenternetveerk i universitetsbyerne Aarhus og Odense. Der henvises til den vedlagte handleplan.

Materiale til profilering af byerne sker som et led i arbejdet med kommuneplanen, hvor der i foraret 2020 gennemfores en
reekke workshops med det mal, at pege pa nye attraktive boligomrader og —former i de enkelte byer. Med afsat i
statistikker for den enkelte by skal der pa workshoppen arbejdes med hverdagskvaliteter, malgrupper, boligtyper og
boligomrader, hvilket skaber et godt grundlag for den efterfalgende udarbejdelse af et profilmateriale for den enkelte by.
Der henvises i gvrigt til vedlagte handlingsplan.

Varde Kommune har nu, gennem en arraekke, bistaet tilflyttere med hjeelp til at finde bolig og partnerjob. Som et led i den
ny bos@tningsstrategi revideres og revitaliseres tilflytterservicen. Der henvises til handleplanen.

Der er pr. 1. januar 2020 ansat en ny bosatningskoordinator, der skal veere tovholder og drivkraft pa
bosatningsstrategiens indsatser.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at indarbejdelsen af udvalgets udtalelser har preciseret malene og midlerne i
bos@tningsstrategien.



Med disse praciseringer er det forvaltningens vurdering, at der i 2020 med fordel kan arbejdes med netvaerk, profilering
af byer og revision af den nuvarende tilflytterservice.

Konsekvens i forhold til visionen

Den bynere natur og de sterre naturomrader har stor betydning for savel tilflyttere, som herboende. Derfor indgar
visionen Vi i Naturen” allerede nu som en integreret del af det lebende bosatningsarbejde og vil f4 en vasentlig
betydning i udformningen af konceptet for placebranding.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og kommunalfuldmagten.

Okonomi

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 27. februar 2019 den gkonomiske ramme for udmentning af
bosatningsstrategien.

Okonomiafdelingen udtaler: Udvalget for @konomi og erhverv behandlede sagen pa made den 27.02.2019, herunder
udgjorde den samlede gkonomi over en 2-arig periode 1 alt 1.800.000 kr.

De 1.800.000 kr. finansieres séledes:

Midlertidig stilling lifl 00.000 Byrédets udviklingspulje.
Branding, profilering, 450.000 kr Kommunikationsafdeling,
velkomstmapper m.m. ' " eksisterende budget.

Ovrige udgifter 250.000 kr. Plan og Vakst, eksisterende budget.

Heoring

Bosetningsstrategien har veret sendt til kommentering i udviklingsrddene. Der er ikke kommet tilbagemeldinger.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at godkende ’Bosatningsstrategien 2019 til 2023 - Flere slar radder i Varde Kommune’ og "Handleplanen for
bosa&tningsstrategien - Fokusomrade 2019-2020°.

Beslutning Direktionen den 15-01-2020

Direktionen anbefaler indstillingen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020

Udvalget indstiller ’Bosatningsstrategien 2019 til 2023 - Flere slar redder i Varde Kommune’ og *Handleplanen for
bosaetningsstrategien - Fokusomrade 2019-2020°.til Byradets godkendelse.

Fravarende:
Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen



Bilag

Fokusomrade 2019-2020 - handlingsplan for bosatningsstrategi
Flere slar radder i Varde Kommune, bosatningsstrategi 2019-2023
Handleplan for revision og fornyelse af tilflytterservice
Handleplaner for netvaerk

Handleplan for placebranding



Punkt 668: Indstilling af kandidater til skatteankengevn,
vurderingsankenavn og evt. fallesankenzevn

17/9613
Sagsfremstilling

Skatteankestyrelsen anmoder landets kommuner om at indstille kandidater til de nye skatteankenaevn,
vurderingsankenavn og eventuelt til faellesankenavn.

Varde Byrad indstillede ved seneste kommunalvalg Lotte Hojmark Tang og Niels Ole Bech med henholdsvis Steen Holm
Iversen og Jan Lings som personlige suppleanter til feellesankeneavnet.

Fellesankenavnene nedlegges den 31. december 2020. Hvis Varde Byrad ensker at indstille en af ovennavnte
kandidater/suppleanter til det nye skatteankenavn, skal der indstilles nye kandidater til fallesskatteankenavnet for
perioden 1. juli 2020 til 31. december 2020.

Varde Byrad skal indstille felgende:

¢ 1 kandidat samt en personlig suppleant til skatteankenavnet med funktionsperiode 1. juli 2020 - 30. juni 2022.

¢ 1 kandidat samt en personlig suppleant til vurderingsankenavnet med funktionsperiode 1. januar 2021 - 30. juni
2022. Her skal leegges veaegt pa, at de indstillede har kendskab til ejendomsvurderingsomradet. Dette kendskab kan
veere af bade teoretisk og praktisk karakter.

Krav derudover er neermere beskrevet i bilag, men er i overskrifter falgende: valgbar til kommunalbestyrelsen, opfylde
habilitets- og decorumkrav samt have basale it-kundskaber.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om @ndring af bekendtgerelse om landets inddeling i skatteankenavnskredse,
vurderingsankenavnskredse og mortorankenavnskredse.

Okonomi

Vederlag for ankenavnsarbejdet vil, for de nye skatteankenavn og vurderingsankenavn, fremga af nye bekendtgerelser
om forretningsorden for henholdsvis skatteanken@vn og vurderingsankenavn.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Byradet indstiller
¢ 1 kandidat samt en personlig suppleant til skatteankenavnet med funktionsperioden 1. juli 2020 - 30. juni 2022.

Hvis Byradet indstiller en af de tidligere indstillede kandidater/suppleanter fra Fellesankenavnet, skal der samtidig
indstilles kandidat/suppleant til Faellesankenavnet for perioden 1. juli 2020 til 31. december 2020.



¢ | kandidat samt en personlig suppleant til vurderingsankenavnet med funktionsperiode 1. januar 2021-30. juni
2022.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020

Udvalget indstiller folgende til Byradets godkendelse:

Skatteankenaevnet
Medlem Lotte Hojmark Tang

Personlig suppleant Steen Holm Iversen

Vurderingsankenavnet
Medlem Niels Ole Bech

Personlig suppleant Jan Lings

Fellesankenaevn i perioden 1. juli 2020 til 31. december
Medlem Poul Rosendahl

Personlig suppleant Line Berner

Fravaerende:

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Brev til kommuner indstilling SAN VAN og FAN 19.12.19 .pdf
Vejledning - Naermere om betingelser forhold og hensyn ved indstilling til medlemskab af skatteankenaevn 19.12.19.pdf

Bekendtgerelse



Punkt 669: Orientering om styringsdialog 2019 med almene
boligorganisationer

20/960
Sagsfremstilling

Efter Lov om almene boliger forer Varde Kommune tilsyn med de almene boligorganisationer, som er hjemmeheorende i
Varde Kommune. Kommunen skal som tilsynskommune pése, at boligorganisationerne overholder gaeldende regler og
kommunen segrger for at indkalde til et arligt styringsdialogmede med boligorganisationerne i Varde Kommune.

Varde Kommune afholder styringsdialog med felgende boligorganisationer hjemmeherende i kommunen:

Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB)
Varde Bolig Administration (VBA)

Ansager Boligforening (administreres af VBA)
Skovlund Boligselskab (administreres af VBA)
Boligselskabet Domea Varde

Domea Qlgod

Boligselskabet Filsg v/DAB

Boligforeningen Columbus

Boligselskabet Roustvej 2-18 af 1987 (administreres af VBA).

Derudover kommer Alfabo som er hjemmeherende i Kolding Kommune. Alfabo har en afdeling med 17 almene
familieboliger pa Lundvej i Varde og 25 almene familieboliger under opforelse i Ansager.

Hver boligorganisation har indsendt en samlet dokumentationspakke via styringsportalen. Dokumentationspakken, som
blandt andet indeholder gkonomiske negletal og revisionsprotokollen, danner baggrund for styringsdialogen for 2019.
Dialogmedet omfatter boligorganisationens virksomhed herunder udviklingen i de enkelte afdelinger.

Pa styringsdialogmederne for 2019 har der varet fokus pé folgende punkter:

* Nogletallene for boligorganisationen og de enkelte afdelinger med serlig fokus pé negletal, der afviger fra
gennemsnittet og centralt fastsatte benchmarking.

* Nogletal, som peger péd vasentlige problemer eller kritiske nogletal pa parametre lejeledighed, fraflytning,
henlaeggelser til vedligehold og helhedsplaner, samt boligsociale tiltag og integration.

¢ Vedrerende det gkonomiske tilsyn er revisionsprotokollatet gennemgéet og dreftet.

¢ Overvejelser vedrerende kommende ars anlegsprojekter og renoveringsprojekter.

¢ Droftelse af fremsat lovforslag om effektivisering af den almene boligsektor som helhed frem til 2020. Mélet er en
effektivisering pa 1,5 mia.kr. P& grundlag af lovforslagets bemarkninger, behandles emner som effektivisering af
driften herunder pracisering af regler i beboerdemokratiet, billigere administration, henlaggelser og vedligehold,
sammenlaegninger af afdelinger, det kommunale tilsyn, styringsdialog og andret regler for optagelse af 1an.



¢ Droftelse af data for tomgang for de enkelte boligorganisationer.
¢ Indgédede aftaler med boligorganisationerne.

Referaterne fra styringsdialogmederne er jf. § 112 stk. 7, i bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv. offentliggjort
pa Varde Kommunes hjemmeside.

Pa mederne deltager saedvanligvis boligorganisationens formand og direkter og fra Varde Kommune deltager
representanter fra Jkonomi og Borgerservice, Social og Handicap samt Center for Anleg og Ejendomme.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der har veret en god dialog pd mederne omkring styringen og driften af
boligorganisationerne og de tilherende afdelinger.

Revisionsprotokollatet for 2018 for de enkelte boligorganisationer er gennemgéet og forvaltningen har ikke fundet
bemarkninger til det.

Det er forvaltningens vurdering, at der er fokus pé den langsigtede ekonomi i boligorganisationerne, og der overordnet for
alle afdelinger henlaegges tilstraekkeligt til vedligehold ifelge boligorganisationernes vedligeholdelsesplaner.

Generelt for boligorganisationerne er der initiativer til effektivseringsaftalen og afdelinger med lave effektivitetstal har
veeret 1 fokus i styringsdialogen.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv

Driftsbekendtgerelsen om drift af almene boliger mv.

Okonomi
Ingen bemerkninger
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at redegorelsen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Redegarelsen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Erik Buhl Nielsen



Holger Grumme Nielsen

Bilag

Referat fra styringsdialogmede Varde Bolig Administration
Referat fra styringsdialogmede Domea Varde

Referat fra styringsdialogmede

Referat for styringsdialogmede Boligselskabet Filso

Referat for styringsdialogmede mellem AAB og Varde Kommune
Referat fra styringsdialogmede Skovlund Boligselskab

Referat fra styringsdialogmede Ansager Boligforening

Referat fra styringsdialogmede Boligselskabet 2-18 af 1987

Referat for styringsdialogmede Boligforening Columbus



Punkt 670: Kommissorium for Revidering af Almen Boligstrategi

19/14562
Sagsfremstilling

I forbindelse med prioritering af grundkapitallan budget 2020-2023, besluttede Udvalget for @konomi og Erhverv den
28/8-19, at udseaette beslutningen indtil udkast til revideret Strategi for almene boliger foreligger (pkt. 555).

Den nuverende strategi (dok.nr. 554834-12) blev vedtaget i maj 2012, og er blevet udarbejdet pa baggrund af den
daverende situation og vidensgrundlag om fremtidens boligbehov i Varde Kommune. Strategien indeholder en raekke

strategiske principper for udmentningen af det fastlagte budget, som Byradet bar sikre er opfyldt ved prioritering af
konkrete projekter.

Det foreslas, at der med den reviderede strategi for almene boliger igen udarbejdes et set strategiske principper og
processuelle rammer for prioritering af konkrete projekter gennem en analyse af det nuvarende og fremtidige behov, samt
inddragelse af boligorganisationer og politikere. Projektplanen for udarbejdelsen af de reviderede principper er beskrevet i
bilag 1 (kommissoriet).

P4 baggrund af kommissoriet foreslas det, at der udpeges to evt. tre politiske repraesentanter fra Udvalget Okonomi og
Erhverv til folgegruppen for projektet.

De politisk udpegede repraesentanter bliver en del af en felgegruppe, som er med til at kvalificere og mélrette opleeggene
samt kommen med kommentarer og input til analysen.

Folgegruppen bestér af kommunaldirekteren, repreesentanter fra boligorganisationerne Varde Bolig Administration,
Arbejdernes Andels- Boligforening, Boligselskabet Filsg og Domea samt to politiske reprasentanter fra Udvalget
Okonomi og Erhverv

Udover folgegruppen, er der nedsat en projektgruppe med reference til Direktionen. Projektgruppen bestér af
repraesentanter fra Plan og Vekst, Udvikling og Okonomi.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Almenboligloven

Okonomi

Der skal afsettes ressourcer op til 30.000 kr. til at foretage op til to kersler i Danmarks Statistik i forbindelse med desk
researchen. Udgiften finansieres af direktionens konsulentkonto

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget for @konomi og Erhverv,



at Udvalget godkender kommissoriet

at der udpeges to evt. tre politiske repraesentanter til folgegruppen, som bestar af repraesentanter fra boligorganisationer og
politikere

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020

Udvalget godkender kommissoriet.

Udvalget indstiller Line Berner, Seren Laulund og Holger Grumme Nielsen som politiske repraesentanter til folgegruppen
til Byradets godkendelse.

Fravarende:
Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag

Revideret Kommissorium for Revidering af Almen Boligstrategi.docx



Punkt 671: Ansegning om kommunegaranti Qlgod Vandvzrk

10/6089

Sagsfremstilling

Olgod Vandveark seger om en kommunegaranti til et [&n pa 14.650.000 kr., til finansiering af investering i fremtidig

forsyningssikkerhed. Saledes etableres der et nyt fuldautomatisk og tidssvarende vandverk som erstatning for det
nuverende vandverk, der er fra 1971 og teknisk udtjent.

Labetiden pé lanet er 25 &r, og finansieringsomkostningerne medferer en forhgjelse af prisen pé vand. Det er i
ansggningsmaterialet angivet, at taksten pa forbruget af vand stiger med 0,25 kr. pr. kbm og taksten pa det faste bidrag
stiger med 50 kr. pr. maler. Prisstigningerne vil sammenlagt forhegje vaerkets indtaegter med ca 200.000 kr.

Den samlede udgift for projektet er 16.750.000 kr., og heraf er der saledes en egenfinansiering pa 2.100.000 kr.

Lanet bliver i forste omgang etableret som en byggekredit med efterfelgende omlagning til langfristet 1&n senest 30. juni
2021.

Forvaltningens vurdering

De foresléede prisstigninger vurderes at veere nedvendige, idet de sammen med verkets gvrige driftsekonomi vil kunne
deekke de ogede finansieringsomkostninger.

Idet der er tale om laneberettigede anleegsudgifter pavirker kommunegarantien ikke kommunens laneramme eller
deponering.

Det er Forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtgarelsens bestemmelser. Endvidere at planen med omlagning af byggekreditten til langfristet lan inden 30.
juni 2021, kan godkendes indenfor de skitserede rammer.

Okonomiafdelingen har ikke yderligere kommentarer.

Retsgrundlag

Léanebekendtgerelsen.

Okonomi

I forleengelse af geeldende principper for provisionsberegning, vil der blive opkravet en garantiprovision pa 0,75% af

treekket pa byggekreditten. Endvidere vil der ved omlaegningen til langfristet 1an blive opkreevet en stiftelsesprovision pé
0,25% af hovedstolen samt en efterfolgende garantiprovision pé p.t. 0,75% af den til enhver tid vaerende restgeld pé lanet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Byradet



at der meddeles @lgod Vandvark en kommunegaranti til et lan pa 14.650.000 kr. til etablering af byggekredit, samt at
kommunegarantien viderefores i forbindelse med den efterfelgende omlegning af byggekreditten til langfristet 1&n senest
den 30. juni 2021.

at der opkreaeves en garantiprovision pd 0,75% af traeekket pa byggekreditten, samt at der i forbindelse med omlaegning af

byggekreditten til et langfristet 1&n opkraeves en stiftelsesprovision pa 0,25% af hovedstolen pé lanet, samt at den lebende
arlige garantiprovision p.t. er pa 0,75% af restgeelden pa lanet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020
Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende:

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Budget vand hovedtal 2020.pdf

Ansegning kommunegaranti.pdf



Punkt 672: Udpegning til bestyrelsen i Varde Musicaltalentskole

19/14063
Sagsfremstilling

I Byradets budgetforlig i 2019 blev det besluttet at etablere Varde Musicaltalentskole som en selvejende institution.
Formalet er at gge unges muligheder for at sege ind pa landets kunstneriske uddannelser og hgjne niveauet for unge
skuespillere i eksisterende teaterforeninger.

Med baggrund i ovenstdende og et enske om opstart af skolen i august 2020 er der nedsat en etableringsgruppe, som har
til opgave at udarbejde oplaeg til vedtagter, komme med oplag til profil for kunstnerisk leder og pabegynde etablering af
musicaltalentskolen. Etableringsgruppen havde forste made den 6. januar og er reprasenteret ved:

o Kultur og Fritid i Varde Kommune: Mads Serensen og Sandie Ravn

¢ Medlem med musicalfaglig indsigt: Emil Birk Hartmann- Uddannet fra Det Danske Musicalakademi i 2014 og
ansat pd musicaluddannelsen i Fredericia og Fredericia Teater

e 7-kantens bestyrelse - Leder af kunstnerisk udvalg: Ulla Adolf

¢ Danseskolen Dance Company Twenty: Ejer og daglig leder Caroline Sander Jepsen.

Etableringsgruppen aflgses af en endelig bestyrelse, som etableres umiddelbart efter byrddsmedet den 4. februar. Det
betyder, at Byradet pa medet den 4. februar 2020 formelt skal udpege Varde Kommunes to reprasentanter i bestyrelsen.
Foruden de faste medlemmer af bestyrelsen vil direkteren for Plan, Kultur og Teknik, Kultur og Fritidschefen samt
lederen af Musik & Billedskolen deltage i bestyrelsesmaderne pa observaterbasis.

Med udgangspunkt i studiestart ultimo august 2020, s& arbejdes der efter folgende tidsplan:

Januar 2020 Jobopslag kunstnerisk leder

Jobsamtaler kunstnerisk leder
Januar-februar

2020 Formel etablering af den selvejende institution og konstituering af
bestyrelse

Senest 1. marts Kunstnerisk leder tiltraeder
Undervisningsplaner

Kontrakter med leveranderer af sang, danse og dramaundervisning
Foréret 2020
Markedsfering og tilmelding

Optagelsesprover

Ultimo august

2020 Forste undervisningsgang

Forvaltningens vurdering



Det er forvaltningens vurdering, at det er nedvendigt snarest muligt at etablere en beslutningsdygtig bestyrelse, som kan
realisere musicaltalentskolen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Byradet har bevilget 600.000 kr. arligt til etablering af musicaltalentskolen i perioden 2020-2022.
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid, at det indstilles til Byradet,

at Byrddet udpeger de to nuvarende politiske medlemmer i etableringsgruppen — Mads Serensen og Sandie Ravn - til den
nye bestyrelse for Varde Musicaltalentskole.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 20-01-2020

Anbefalingen blev godkendt
Fravarende:
Stig Leerbeck

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Udvalget indstiller,

at Byradet udpeger de to nuvaerende politiske medlemmer i etableringsgruppen — Mads Serensen og Sandie Ravn — til den
nye bestyrelse for Varde Musicaltalentskole for den resterende del af indevaerende byrédsperiode.

Fravarende:
Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag

Musical Talentskole - oplaeg 2019.pdf



Punkt 673: Ansegning. Virksomhed med bolig, Toften 10, Norre Nebel

19/14128
Sagsfremstilling

Henneberg’s Entreprener har 18. november 2019 ansaggt om e@ndring af plangrundlaget for Toften 10, 6830 Nr. Nebel, sa
det bliver muligt at kombinere erhverv med privat bolig. Konkret gnskes rammebestemmelserne for omradet @ndret, sa
det bliver muligt at opfere en “virksomhed med bolig”.

Toften 10 ligger i et erhvervsomrade, som reguleres af kommuneplanramme 15.01.E01, der udlaegger omradet til erhverv
i form af lettere industri og hdndveerk.

Entreprenervirksomheder vurderes som udgangspunkt at falde uden for begrebet lettere industri og handvaerk. Anseger
har oplyst, at de kun arbejder med en varebil, trailere og gravemaskiner, og at de har et mindre oplag af sand, grus, jord og
lignende.

Varde Kommune gav i juli 2019 afslag pa en foresporgsel om etablering af bolig i tilknytning til erhverv pd adressen og
har siden veret i kontakt med grundejer og anseger.

Begrundelsen for afslaget var, at den gaeldende kommuneplanramme ikke giver mulighed for etablering af boliger i
omradet, og at etablering af en bolig i et erhvervsomrade vil begreense bade eksisterende og fremtidige
erhvervsvirksomheders drifts- og udviklingsmuligheder pa grund af miljemaessige krav til bolig. Ved boliger i et
erhvervsomrade fastsattes stojgranser til 55/45/40 dB hhv. i dag/aften/nat. I rene erhvervsomrader til lettere industri og
handverk er stgjgraensen 60 dB degnet rundt.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer ud fra ansggers oplysninger om virksomhedens omfang, at den kan sidestilles med en mindre
vognmandsforretning. Virksomheden kan derfor etablere sig pa ejendommen i overensstemmelse med den galdende
kommuneplanramme.

Erhvervsomradet ved Industrivej i Nerre Nebel er identificeret som en sardeles velegnet lokalitet for nye datacentre
(carrier-virksomheder) pa grund af let forbindelse til interkontinentale fiberkabler. Datacentres keleanleg er folsomme
overfor stev, og datacentre enskes derfor ikke placeret i neerheden af virksomheder, der medferer et hgjt stevindhold i
luften.

Der ber ikke gives mulighed for at udvide entreprenervirksomheden til mere tung transport, oplag af byggeaffald/farligt
affald eller nedknusning, fordi aktiviteterne bliver problematiske i forhold til det, omradet er udlagt til.

Forvaltningen vurderer, at ensket om en bolig pa ejendommen kan imedekommes, hvis der etableres en portnerbolig.

En portnerbolig kan etableres, hvis den har en reel funktion i forhold til virksomheden, f.eks. at der uden for almindelig
arbejdstid skal vaere en person i umiddelbar narhed i tilfaelde af alarmsignaler eller lignende.



En portnerbolig kan ikke i sig selv foranledige skerpede vilkér for andre virksomheder udover de grensevardier, der
geelder for erhvervsomradet som helhed. Hvis boligen alene har funktion som bolig, medferer det skerpede vilkér for
andre virksomheder i erhvervsomradet.

Erfaringsmaessigt overgar mange portnerboliger ad are til almindelige boliger uden tilladelse, og det giver ofte anledning
til klager over nabovirksomhedernes stgj og andre miljeforhold. Derfor bar det sikres ved f.eks. tinglysning, at videresalg
af boligen kun kan ske som portnerbolig.

Forvaltningen foreslar, at der vest for Toften udlaeegges et selvstaendigt rammeomrade til lettere erhverv med mulighed for
portnerbolig.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Planloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at rammeomréade 15.01.E01 opdeles i to rammeomrader til lettere erhverv,

at omradet vest for Toften udlaegges til et selvsteendigt rammeomrade til lettere erhverv med mulighed for portnerbolig,
at den resterende del af rammeomrade 15.01.E01 fastholdes til lettere erhverv uden mulighed for portnerbolig, og

at sagen medtages i prioriteringen af sager til igangsatning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-01-2020

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Fravarende:
Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Ansegning_samlet.pdf

Kortbilag



Punkt 674: Frigivelse af puljemidler til Sundhedsplejebesog

19/15028
Sagsfremstilling
Sundhedsplejen har i forbindelse med Udvalget for Bern og Leerings fokuspunkt *Tidlig indsats’ segt penge fra en pulje

under sundhedsstyrelsen til projektet Sundhedsplejebesog de 1.000 forste dage hos familier i udsatte positioner og i
dagtilbud. Ansggningen er imgdekommet med 1.084.604 kr., hvilket fremgar af bilag 1 (dok. 197210-19).

Projektets overordnede formél er, at bern i familier i udsatte positioner i Varde Kommune efter 1.000 dage har samme
kompetencer og ferdigheder motorisk, sprogligt, socialt og tilknytningsmassigt, som bern i familier, der ikke er i udsat
position. Projektet er beskrevet i bilag 2 (dok. 197212-19).

Gennem projektet gges og systematiseres Sundhedsplejens indsats for sarbare og udsatte familier. Denne gruppe tilbydes
ekstra besog af sundhedsplejersken 1 hjemmet, nér barnet er 1'% og 3 ar gammelt samt opfelgning herefter ved behov
enten mono- eller tvaerfagligt.

Samarbejdet styrkes derudover mellem Sundhedsplejen, dagtilbud og foreldre gennem besgg af Sundhedsplejen i
dagtilbud. Sundhedsplejersken tilbyder for denne malgruppe at deltage i overgangen fra hjem til dagtilbud f.eks. ved
opstartsmedet med foreldre og paedagog, ndr barnet starter i dagtilbud samt efter 3 méneder. Sundhedsplejens faglige
viden om barnet bringes herved i spil og kan indtenkes i1 det peedagogiske arbejde i forhold til at styrke barnets udvikling
og trivsel bedst muligt.

Forvaltningens vurdering

Udvalget for Bern og Laering har aktuelt tidlig indsats som et overordnet politisk fokusomrade. Projektet vil stotte
familier og bern i udsatte positioner gennem oget sundhedspleje i barnets forste 1.000 dage.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

Der er den 3. december 2019 modtaget tilsagn om puljemidler vedr. tilskud fra Sundhedsstyrelsen pa 1.084.604 kr. til
sundhedsplejebesog de forste 1.000 dage.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at der gives en indtagtstilleegsbevilling pa 1.084.604 kr. vedr. projektet Sundhedsplejebesag de 1.000 forste dage hos
familier i udsatte positioner og i dagtilbud, og

at der gives en tilleegsbevilling pa 1.084.604 kr. til Sundhedsplejen til samme projekt.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-01-2020

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Fravaerende:
Holger Grumme Nielsen

Erik Buhl Nielsen
Bilag

Sundhedsstyrelsen: Tilsagn om tilskud - pulje til sundhedsplejebesog de 1.000 forste dage hos familier i udsatte positioner
og i dagtilbud

Ansggningsskema 2 Projektbeskrivelsesskema.pdf



Punkt 675: Frigivelse af puljemidler til kompetenceloft af paedagoger og
dagplejere

20/112

Sagsfremstilling

Som en del af ’1.000 dages programmet — en bedre start pa livet’ er der pa finansloven for 2019 afsat 74 mio. kr. til
kompetenceloft af peedagoger og peedagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-arige

fra udsatte og sarbare familier. Af disse midler har Varde Kommune faet tilsagn om tilskud pa 559.000 kr., jfr. bilag 1
(dok. 451-20)

Formalet med initiativet er at medvirke til at styrke trivsel, udviklings- og laeeringsmuligheder for 0-2-arige fra sarbare og
udsatte familier gennem kompetenceloft af savel paedagoger og paedagogiske assistenter 1 daginstitutioner som dagplejere,
der arbejder med 0-2-arige bern fra sérbare og udsatte familier.

Kompetencelgftet skal ske gennem et diplommodul for paedagoger og et 5 dages laeringsforleb for pedagogiske
assistenter i daginstitutioner og dagplejere med fokus pé barnets forste 1.000 dage.

Puljen omfatter sdvel kommunale, selvejende som private dagtilbud.

Forvaltningens vurdering
Udvalget for Bern og Leering har aktuelt tidlig indsats som et overordnet politisk fokusomrade. De tildelte midler vil

medvirke til, at styrke medarbejdernes kompetencer for at arbejde med den tidlige indsats overfor de yngste sarbare og
udsatte bern.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Der er den 20. december 2019 modtaget tilsagn om puljemidler vedr. tilskud fra Undervisningsministeriet pé i alt 559.000
kr. til kompetenceloft af paedagoger, paedagogiske assistenter og dagplejere.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtegtstillegsbevilling pa 559.000 kr. vedr. projektet kompetenceloft af peedagoger, paedagogiske
assistenter og dagplejere,



at der gives en tillegsbevilling pa 559.000 kr. til samme projekt.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-01-2020

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020
Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse.

Fravarende:

Holger Grumme Nielsen

Erik Buhl Nielsen
Bilag

Undervisningsministeriet: Tilsagn om tilskud - Pulje til kompetenceleft af paedagoger og paedagogiske assistenter i
daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-4rige fra udsatte og sarbare familier



Punkt 676: Frigivelse af puljemidler til dagtilbud

19/15135
Sagsfremstilling

Varde Kommune har féet tilsagn om tilskud pa 7.294.630 kr. over en 3-arig periode fra Barne- og Socialministeriets pulje
til ansaettelse af flere paedagoger og padagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 érige sérbare og udsatte bern,
jfr. bilag 1 og 2 (dok. 197193-19 og 197191-19).

Puljens formal er at yde stotte til at styrke kvaliteten i daginstitutionernes indsats for sarbare

og udsatte bern i de forste 1.000 dage gennem anszttelse af flere paedagoger og pedagogiske assistenter 1 daginstitutioner.

Malgruppe
Ansggningspuljens malgruppe er daginstitutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn. I overensstemmelse med
dagtilbudsloven er folgende typer af daginstitutioner omfattet af malgruppen:

o Kommunale daginstitutioner (§ 19, stk. 2)

Selvejende daginstitutioner (§ 19, stk. 3)

Udliciterede daginstitutioner (§ 19, stk. 4)

Privatinstitutioner (§ 19, stk. 5)

Puljeordninger (Etableret efter tidligere regler for dagtilbud, jf. ogsa § 101 og § 102)

Kriterier
Kriterierne for at fa midler er daginstitutioner/enheder med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern defineres som
institutioner, hvor minimum 25% af de 0-2 érige bern i institutionen eller enheden har foraeldre, der far:

1. mindst 80% ekonomisk fripladstilskud efter dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr. 2
og/eller
2. socialpaedagogisk fripladstilskud efter dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr. 4.

Midlerne skal anvendes til ansattelse af flere paedagoger og paedagogiske assistenter.

Folgende institutioner/enheder i Varde Kommune er af Borne- og Socialministeriet vurderet omfattet af ovennavnte
kriterier, jfr. bilag 3 (dok. 197192-19):

S/I Hejgardsparken, Varde
Isbjergparkens Vuggestue, Varde
Kvong Bernehave (privat)
Lysningen, Varde

S/I Mellehuset, Tistrup
Melkevejen, Nr. Nebel
Skovmusen, Oksbgol

e o o o o o o

Fordeling

e 2019: 410.005 kr. (udbetales ultimo juni 2020, sammen med 2. rate af 2020 tilskuddet)
e 2020:2.294.875 k.
e 2021:2.294.875 kr.
o 2022:2.294.875 kr.

Forvaltningens vurdering



Udvalget for Barn og Leering har aktuelt tidlig indsats som et overordnet politisk fokusomréde. De tildelte midler vil
medvirke til, at styrke den tidlige indsats overfor de yngste sarbare og udsatte bern i forhold til en hurtigere
helhedsorienteret, koordineret og sammenhangende indsats.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi
Der er den 11. december 2019 modtaget tilsagn om puljemidler vedr. tilskud fra Berne- og Socialministeriet pa i alt

7.294.630 kr. fordelt over en 3-arig periode til flere paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2
arige sarbare og udsatte bern.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtagtstillegsbevilling pa 7.294.630 kr. vedr. projektet flere paedagoger og peedagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2 arige sarbare og udsatte bern, og

at der gives en tilleegsbevilling pa 7.294.630 kr. til samme projekt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-01-2020

Forelegges Byrddet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020

Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse.

Fraverende:
Holger Grumme Nielsen

Erik Buhl Nielsen
Bilag

Undervisningsministeriet: Tilsagn om tilskud - puljen til ansattelse af flere pedagoger og paed.ass. til institutioner med
mange 0-2 arige sérbare og udsatte bern

Undervisningsministeriets redegerelse over de forventede ansettelser for puljemidler

UVM's bilag - Fordeling af tilskud pr. institution pr. ar



Punkt 677: Frigivelse af puljemidler til understettelse af leselyst pa 5 skoler.

19/14295
Sagsfremstilling

Varde Kommune har ansegt og faet tildelt i alt 250.000 kr. fra puljen til understettelse af laselyst i folkeskolen
(Undervisningsministeriet) i 5 folkeskoler, jftr. bilag 1 (dok. 1178-20).

Formaélet med puljen er at fa flere steerke laesere i folkeskolen og at reducere antallet af svage lasere ved at oge leselyst
og satte fokus pa lesning gennem hele skoleforlabet.

Hver kommune kunne maksimalt sgge om stette til 5 folkeskoler. Midlerne fordeles med 50.000 kr. pr. folkeskole. I Varde
Kommune deltager folgende skoler i indsatsen: @lgod Skole, Tistrup Skole, Sct. Jacobi Skole, Blabjergskolen og
Blévandshuk Skole. Indsatsen koordineres pé tvers af skolerne.

Temaet for indsatsen i kommunen er: Lystlasning i fritiden understottet af Peedagogisk Laeringscenter.

Indsatsen sattes i veerk og afsluttes i labet af skoledret 2020/2021.

Indsatsen involverer skolernes leesevejledere, medarbejdere pa Peedagogisk Laringscenter, dansklerere pa mellemtrinnet
og samarbejdspartnere fra Varde Bibliotek og Center for Undervisningsmidler. De planlagte tiltag har afset i
undersggelser og forskning pé skoleomradet vedr. motivation, leselyst og lesning. I indsatsen arbejder skolerne med at
understotte elevernes udvikling af leeselyst ved at rammeszette folgende:

¢ Formidlingsaktiviteter i skolens Paedagogisk Laringscenter (i samarbejde med Center for Undervisningsmidler og
Varde Bibliotek)

¢ Skolernes medarbejder pa Pedagogiske Laringscenter atholder hver uge individuelle vejledning- og
inspirationssamtaler med eleverne i forhold til bogvalg (mulighed for vejledning én gang i ugen).

¢ Skolerne etablerer laesegrupper med 3-6 elever baseret pé elevernes interesser og foretrukne genrer. I laesegrupperne
deler eleverne laeseoplevelser og anmelder beger for hinanden. Lasegrupperne er leererstyrede og medes hver 2.-3.
uge.

¢ Der afsettes hver dag tid til %2 times lesning i elevernes selvvalgte boger (leesefrikvarter). Der er i indsatsen
udelukkende fokus pa den analoge laesning.

¢ Forazldrene informeres og far inspiration til understettelse af leesning i hjemmet (pé foreldremeder). Der arbejdes
med at understette foreldre i at aftholde laeseklub i hjemmet.

e Laseklubber er frivillige klubber, dvs. bade foraldre og elever deltager pa frivillig basis. I laseklubben er en
foreldre ’leder’ for leeseaktiviteter for bernene i hjemmet (fx hgjtlasning og quiz). Der udarbejdes
inspirationsmateriale, og skolernes leesevejledere *uddanner’ foraeldre til "klubledere’.

Indsatsen forleber over et halvt ar/20 uger pé den enkelte skole.

Projektet er udarbejdet i et samarbejde mellem skoleledere, leesevejledere og laesekonsulent.
Forvaltningens vurdering

De tildelte midler vil medvirke til at understette elevernes udvikling af leeselyst.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen



Retsgrundlag
Folkeskoleloven
Okonomi

Der er den 19. december 2019 modtaget tilsagn om puljemidler vedr. tilskud fra Undervisningsministeriet pa 250.000 kr.
til understottelse af leeselyst i folkeskolen.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtegtstillegsbeviling pa 250.000 kr. vedr. projektet understottelse af leselyst i folkeskolen, og
at der gives en tillegsbevilling pa 250.000 kr. til projektet.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-01-2020

Foreleegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-01-2020

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende:
Holger Grumme Nielsen

Erik Buhl Nielsen
Bilag

Undervisningsministeriet: Tilsagn om tilskud - Understattelse af leeselyst i folkeskolen



Punkt 678: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren

Orientering ved kommunaldirekteren
Orientering ved direktererne

Mader med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.
Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-01-2020

Vreogum Borger- og Idratsforening er bevilget 8.000 kr. til fire beenke, som skal opstilles rundt om et opsamlingsbassin,
som DIN Forsyning har etableret i forbindelse med kloakseparering i Vrogum pa betingelse af, at det tydeligt fremgér, at
der er ydet tilskud fra Visionspuljen.

Olgod Byskovs Venner er bevilget 5.000 kr. til serskilte foldere om Hanssinelund og nye gule veste til deres guider pa
betingelse af, at visionslogoet trykkes pa forsiden af folderen og pa vestene.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen
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