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Punkt 104: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzaering den 11-10-2022

Godkendt.

Afbud Lars Teglgaard, Henrik Vej Kastrupsen



Punkt 105: VIVEs rapport om chanceulighed i udsatte boligomrader
20/5822
Sagsfremstilling

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd og Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet,
har i perioden 2017-2022 evalueret de boligsociale helhedsplaner pa vegne af Landsbyggefonden — bilag 1.

Evalueringen har blandt andet belyst, hvilken betydning de boligsociale helhedsplaner har for at skabe bedre livschancer
for bern og unge med en socialt udsat baggrund.

Rapporten peger p4, at bern og unge i udsatte boligomrader, som er omfattet af en boligsocial helhedsplan, eger deres
chancer for at klare sig godt i livet markant — og de klarer sig pa en raekke omrader bedre end deres jevnaldrende i
befolkningen.

Det slar for eksempel igennem pa skole og uddannelse, hvor en sterre andel af bern og unge i1 de udsatte omrader afslutter
folkeskolen, begynder pa en ungdomsuddannelse eller gennemforer en videregidende uddannelse.

Projektleder i den Boligsociale Helhedsplan, Hanna Esmarch Lund, deltager i medet og gennemgér hovedresultaterne af
undersggelsen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at VIVE’s rapport giver et solidt indblik i potentialet af de boligsociale helhedsplaner.

Endvidere vurderes, at rapporten - kombineret med de praktiske erfaringer fra kommunens engagement i det boligsociale
team - belyser, hvorledes tvardisciplinare indsatser er menings- og vardiskabende for bern og unge.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at evalueringsrapporten tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 11-10-2022



Udsattes.
Bilag

Chanceulighed i udsatte boligomrader

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 106: Evaluering af kombibibliotek i Agerbaek

18/1576
Sagsfremstilling

Kombibiblioteket pad Agerbak Skole blev taget i brug i efterdret 2020 og officielt indviet i november 2021. Varde
Bibliotek og Agerbaek Skole har lavet en evaluering af kombibiblioteket set ud fra skoleelevernes brug, borgernes brug og
endelig et organisatorisk perspektiv.

For at treekke nogle markante punkter fra evaluering frem viser den:

Besogsfremgang pa 10-15% af bibliotekssegende borgere

(Jget materialeudlén bl.a. via gget udlan til skoleelever

Borgerne og skolebgrnene har taget godt imod biblioteket som varested frem for blot udlanssted

Det faelles enstrengede bibliotek har skabt grobund for faelles indsatser som et laselystprojekt

Der er skabt et samarbejde og et system, som tager udgangspunkt i at gere det bedst og nemmest for borgerne og
skoleeleverne. Der er dog ogsé forslag til, hvordan det kan geres endnu mere enstrenget, end det er pt.

En mere udferlig evaluering kan ses i bilag 1.

Primo 2023 &bnes det naeste kombibibliotek/kulturhus pa Blébjergskolen i Nerre Nebel.

Forvaltningens vurdering

Det er positivt, at borgerne og skoleeleverne har taget godt imod en nyskabelse, som kombibibliotekerne er i kommunen.
Det viser, at samarbejdet om biblioteks- og kulturtilbud tet pa borgernes hverdag har baret frugt.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Kombibiblioteket udfolder byradsgrundlaget pa flere méader. Ved at skabe relevante og tidssvarende tilbud teet pa
borgernes hverdag. Gennem et integreret samarbejde mellem Padagogisk Leringscenter, skolen og biblioteket loftes
kvaliteten af de kommunale tilbud. Og endelig ved at skabe grobund for faelles indsatser og faglige faellesskaber pa tvers
af afdelinger.

Retsgrundlag

Skoleloven og biblioteksloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Leering,

at evalueringen godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 10-10-2022



Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzaering den 11-10-2022

Evalueringen blev godkendt.
Bilag

Agerbak kombibibliotek - Evaluering oktober 2022

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 107: Model for fuld indfasning af minimumsnormeringer

20/1987
Sagsfremstilling

Udvalget for Bern og Lering blev den 7. juni 2022 forelagt 5 modeller for indfasning af minimumsnormeringer:

Resultat uden
foreldrebetaling Foraldrebetalingstakst

Resultat inkl.
Model fuld

foraeldrebetaling

ved indregning af
foraldrebetaling ved
fuld indfasning pr.
01.01.2024
minus=merforbrug

Paedagoger
70%
Ped. ass.
1. 15% Vuggestue: 3.650
Ped. -2.601.100 387.231
medh;. Barnehave: 1.910

15%

Paedagoger
70%
Ped. ass.
2. 10% Vuggestue: 3.625
Ped. -1.644.438 1.186.231
medhj. Bernehave: 1.900

20%

Paedagoger
65%
Ped. as.
3. 15% Vuggestue: 3.600
Ped. -531.431 2.085.430
medh;. Bornehave: 1.885

20%

Padagoger
60%
Ped. ass.
4. 20% Vuggestue: 3.575
Ped. 613.641 3.016.694
medh;. Bernehave: 1.870

20%

Padagoger
65%

Pad. ass. Vuggestue: 3.620
5. 20% -1.620.914 1.144.535
Barnehave: 1.895
Ped.
medh;.
15%

Obs: Som udgangspunkt telles Dagplejen ikke med i fordeling af normeringen.



Udvalget enskede en yderligere udfoldelse af model 3 og 5.

Ved bade model 3 og 5 arbejdes der med en procentandel peedagoger pa 65%. For model 3 fremgér en fordeling mellem
padagogiske assistenter og medhjaelpere pa hhv. 15% og 20% og for model 5 med en fordeling med 20% padagogiske
assistenter og 15% medhjalpere.

Fra statens siden er der en mélsatning om, at der pa sigt skal veere 85% paedagogisk uddannet personale i institutionerne.
Béde pedagoger og pedagogiske assistenter teller med i opgerelsen af pedagogisk uddannet personale. Med model 3 vil
det pedagogiske uddannede personale vere pa 80%.

Fordelingen mellem faggrupperne i daginstitutionerne pr. 1. juni 2022 var:

56% paedagoger

9,7% paedagogiske assistenter
Varde Kommune

30,7% medhjalpere

3,6% studerende

Den gnskede fordelingen mellem faggrupperne ved udvalgte nabokommuner ser séledes ud:

Esbier 60% paedagoger
e 409 padagogiske ass. + medhjaelpere, heraf 5% andet personale

70,7% paedagoger

Tender 7,8% paedagogiske assistenter

21,5% medhjaelpere

Pa dagtilbudsomrédet er der pr. 28. september 2022 5 &bne stillingsopslag med ansegningsfrist i oktober. Desuden har der
veeret 7 ledige stillinger med frist i september. Der er i institutionerne en oplevelse af, at det er svart at besette
stillingerne med kvalificeret personale.

En @ndring i normeringen har indflydelse pa foraldrebetalingen. Staten har paregnet at foreldrebetalingen inddrages med
100% i forbindelse med indferelsen af minimumsnormeringer.

Nedenfor ses et overblik over foraldrebetalingstaksten ved 4 procentvise indregninger, samt konsekvensen i form af
merudgift eller mindreudgift pr. ar. for de udvalgte 2 modeller:

25% indregnet 50% indregnet 75% indregnet 100% indregnet
13\/[0del IS\/Iodel 1;/[0(161 IS\/Iodel Model 3 IS\/Iodel Model 3 Model 5

Vuggestue  3.615 3.620 3.690 3.700  3.765 3.785 3.845 3.865



Bermehave 1.770 1.775 1.810 1.815 1.845 1.855 1.885 1.895

Arlig

merudgift 647.592 53.241

Arlig

. 376.671 961.949 1.491.079 550.184 2.085.430 1.144.535
mindreudg.

Obs: I vuggestuetaksten indgér forhejelse af taksten pa 245 kr./mdr. jfr. budgetforliget for 2023. Pris-og
lonfremskrivninger til 2023 er ikke indregnet.

I bilag 1 findes til sammenligning taksterne for vuggestuepladser i omegnskommunerne.

Ved model 5 og en indregning af 50% i foraldrebetalingen nas en mulig 0-balance med et lille merforbrug pa 53.241 kr.
Herved vil foreldrebetalingsandelen udgere 21,12% for vuggestue og 23,49% for bernehave. Foreldrebetalingen méa
maksimalt udgere 25% af brutto driftsudgiften. I forhold til taksten for 2022 vil det betyde en stigning pa 205 kr. pr
maned for en vuggestueplads og 85 kr. pr. maned for en bernehaveplads.

Forvaltningens vurdering

Set i forhold til at opretholde og hgjne kvaliteten i kommunens dagtilbud og sikre den bedst mulige tidlige indsats, er den
hgjest mulige andel af uddannet personale af stor betydning. Forvaltningen har tidligere fremhaevet model 3 som en
realistisk model set i forhold til faglighed/kvalitet og rekrutteringssituationen.

Samtidig sender model 5 et signal om, at hgj faglighed prioriteres. Dog kan der vaere risiko for, at realisering af model 5
kan veere sver grundet det faldende optag pa paedagoguddannelsen og rekrutteringsudfordringerne generelt set.

I forhold til omegnskommunerne vil foreldrebetalingstaksterne ved alle indregningsprocenter, med udgangspunkt i 2022
taksterne, vere lavere i Varde Kommune ved fuld indfasning, nar der ved vuggestuetaksten tages hegjde for, at mad og
bleer er inkluderet i taksten. Dette er under forudseatning af, at omegnskommunerne fortsat indregner foraeldrebetalingen i
minimumsnormeringerne.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Fuld indfasning af minimumsnormeringer vil ege muligheden for at leve op til Bern og Ungepolitikkens malsatninger om

leering, trivsel og chancelighed: alle bern skal trives bade fysisk og psykisk, blive en del af gode og sunde fzllesskaber og
opleve chancelighed.

I forhold til Byradsgrundlaget far dagtilbuddene bedre betingelser for at sikre alle bern trygge omgivelser og satte ind
med tidlig hjelp, jf. "Hverdagen er vaeldig’.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

I de beregnede modeller er der taget udgangspunkt i forskellige fordelinger mellem padagoger, padagogiske assistenter
og paedagogmedhjxlpere.

I forudsetningerne er det forudsat, at bernene har opstart i bernehaven ved udgangen af den méned de fylder 3 ar modsat i
dag hvor bernene starter den maned de fylder 2 ar og 11 méaneder.

Der er ligeledes indregnet eget tilskud til private institutioner.



Séafremt foreeldrebetalingen eges, vil der komme ogede udgifter til seskendetilskud og fripladstilskud. Dette er indregnet.

Safremt der vaelges en model hvor der ikke er balance mellem udgifter og indtegter skal der tages stilling til
finansieringen af evt. merudgifter og anvendelse af en evt. merindtaegt.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til model for fuld indfasning af minimumsnormeringer fra 1. januar 2024,

at udgifterne i forbindelse med minimumsnormeringerne indregnes i foreldrebetalingen og der tages stilling til
procentandelen,

at sagen herefter fremsendes til Byradets godkendelse.
Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 11-10-2022

Udsattes.
Bilag

Tasktsammenligning for forskellige kommuner

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 108: Frigivelse af midler til minimumsnormeringer i dagtilbud

20/1987
Sagsfremstilling

Midlerne i finansloven er afsat til en hurtigere indfasning af de lovbundne minimumsnormeringer som vil vere geldende
fra 2024. Tildelingen af midlerne i indfasningsarene 2021-2023 sker via en direkte statslig tildelingspulje, hvor midlerne
fordelen uden forudgaende ansggning efter kommunens forventede bernetal (0-5-arige) for hvert ar.

Berne-og undervisningsministeriet har udsendt en forventet fordeling af midlerne i 2023 (bilag 1 og 2) hvor fremgar, at
kommunens andel til minimumsnormeringer udger 10.464.000 kr. i 2023.
12021 og 2022 udgjorde kommunens andel 6.476.000 kr. og 7.534.000 kr.

Ifolge dagtilbudsloven skal tilskuddet anvendes til paedagogisk personale i:

¢ Kommunale daginstitutioner
¢ Selvejende daginstitutioner
¢ Udliciterede daginstitutioner

Private daginstitutioner vil alene modtage tilskud indirekte via reglerne for tilskud til privatinstitutioner som folge af, at
puljetildelingen indgar i fastsattelsen af kommunen tilskud og foraldrenes egenbetaling, jf. dagtilbudsloven.

Tilskuddet til minimumsnormeringer skal anvendes til folgende:

¢ Lon- og pensionsudgifter til det paedagogiske personale, der varetager en funktion der er i direkte tilknytning til
bernene. Lonudgiften skal svare til de faktisk atholdte lenudgifter, som vil kunne dokumenteres gennem lensedler
og eventuel tidsregistrering.

Tilskuddet til minimumsnormering kan anvendes til folgende:

« Relaterede udgifter i direkte tilknytning til det paedagogiske personale i form af overhead s som
kompetenceudvikling, it mv. De relaterede udgifter i direkte tilknytning til det paedagogiske personale mé dog
maksimalt udgere 20% af len- og pensionsudgifterne. Hertil skal det bemerkes, at der er et politisk enske om, at
kommunerne anvender en mindre andel af lon- og pensionsudgifterne til relaterede udgifter, det vil sige under 20%.

¢ Eventuelle afledte udgifter til tilskud til privat pasning (jf. dagtilbudslovens § 83) og privatinstitutioner (jf.
dagtilbudslovens § 36) som felge af, at tilskuddet skal indga ved fastsattelsen af kommunens tilskud, jf. loven.

¢ Eventuelle afledte udgifter til regulering af sgskendetilskud og fripladstilskud som folge af puljetildelingen og
regulering af foreldrebetalingen.

o Udgifter til revision i forbindelse med regnskabsafleggelsen (ved tilskud pé 500.000 kr. og derover).

Ifolge dagtilbudsloven indgar puljetildelingen i fastansattelsen af kommunens tilskud samt foraldrenes egenbetaling. Det
betyder helt konkret, at foreldrebetalingen stiger som folge af puljemidlerne, hvis der ikke @ndres pé
foraldrebetalingsprocenten.

Kommunen kan fravelge tilskuddet. Hvis en kommune fravalger tilskuddet, fordeles tilskuddet forholdsmeessigt til de
kommuner der onsker at modtage tilskuddet. Fristen for at til-/framelde tilskuddet er den 6. oktober 2022 kl. 13.
Tilmelding er indsendt efter aftale med udvalgsformanden.



Bevillingsbrev forventes udsendt primo januar 2023. Anvendelsesperioden er 1. januar — 31. december 2023.

Forvaltningen foreslar den samme fordeling for 2023 som udvalget besluttede for 2021 og 2022, hvor midlerne blev
tildelt jf. tildelingsmodellen med en faktor pa 2,06 til de 0-2-arige og en faktor 1 til de 3-5-arige. Herudover at 400.000 kr.
anvendes til Barnehuset Lysningen og 1 mio. kr. fordeles efter sociogkonomi.

Se bilag 3.
Forvaltningens vurdering

Med aftalen om minimumsnormeringer skal der pr. 1. januar 2024, vere 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer
og 1 pedagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver.

Ifolge Danmarks Statistik 14 Varde Kommunes normeringer i 2019 pd kommuneniveau pa 3,1 bern pr. peedagogisk
personale i vuggestuer og 6,3 barn pr. pedagogisk personale i bernehaverne. Tallene for 2020 viser henholdsvis 2,8 og

5,9, men er kraftigt pavirket af Covid-19, da der var betydeligt mere personale som folge af restriktionerne. Tallene for
2021 viser henholdsvis 2,8 i vuggestuer og 5,8 i barnehaver.

Kommunen skal sikre 1 paedagogisk personale pr. 3 bern frem til den 1. i méneden efter barnet er fyldt 3 ar. Det vil sige,
at et barn, uanset om det gér i vuggestue eller barnehave indgér i normeringsopgerelsen som under 3 ér indtil den 1. i
maneden efter barnet fylder 3 ar.

Barnet teeller derfor dobbelt uanset pasningstilbud.

Puljemidlerne skal indgé i beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen. Udvalget kan dog beslutte at seenke
procentsatsen, sa foraldrebetalingen ikke stiger. Safremt procentsatsen for foraldrebetaling fastholdes pa 25% vil taksten
stige med 230 kr./mdr. for en vuggestueplads og 110 kr./mdr. for en bernehaveplads.

Forzldrebetaling vil samlet udgere 2.304.000 kr. &rligt. Herfra skal fratreekkes yderligere udgifter til seskendetilskud og
fripladstilskud pa ca. 25%. Det vil sige, at den arlige indtegt vil udgere 1.728.000 kr. i helarsvirkning.

Hvis man velger at bibeholde en foreldrebetaling pd 25% kan belabene til institutionerne forhgjes med foreldrebetaling.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Tilskuddet forventes at udgere 10.464.000 kr. i 2023.

Indregning af hele tilskuddet i foraeldrebetalingen vil betyde en merindtaegt pa 1.728.000 kr. som kan fordeles til
institutionerne séledes at man tidligere nar malet om lovbundne minimumsnormeringer fra 1. januar 2024.



Safremt tilskuddet indregnes i foraeldrebetalingen, vil dette betyde en takststigning pa 230 kr./mdr. for en vuggestueplads
og 110 kr./mdr. for en bernehaveplads.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at midlerne i 2023 — i lighed med 2021 og 2022 — fordeles jf. tildelingsmodellen med en faktor pa 2,06 til de 0-2-arige og
en faktor 1 til de 3-5-arige, der anvendes 400.000 kr. til Bernehuset Lysningen og 1 mio.kr. fordeles efter sociogkonomi,

at belgbet ikke indgér i beregning af forzeldrebetaling

Samtidig anbefales, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtstilleegsbevilling pa 10.464.000 kr. samt eventuelt yderligere belab til indfasning af
minimumsnormeringer,

at der gives tilleegsbevilling pa 10.464.000 kr. til anseettelse af flere pedagoger og paedagogiske assistenter i dagtilbud,

at der gives tillegsbevilling pa et eventuelt yderligere puljebeleb til indfasning af minimumsnormering.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 11-10-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Samtidig vedtoges at indstille til Byrddet,

at der gives indtegtstilleegsbevilling pa 10.464.000 kr. samt eventuelt yderligere beleb til indfasning af
minimumsnormeringer,

at der gives tillegsbevilling pa 10.464.000 kr. til ansattelse af flere paedagoger og paedagogiske assistenter i dagtilbud,

at der gives tillegsbevilling pa et eventuelt yderligere puljebeleb til indfasning af minimumsnormering.

Bilag
UVM's brev til kommunerne
Forventet fordeling af puljerne til indfasning af minimumsnormeringer 2023

Fordeling pulje minimumsnormering 2023

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 109: Dagtilbudspuljen - arlig status
21/11702
Sagsfremstilling

Det er aftalt, at udvalget far en arlig status pa, hvor mange midler der er anvendt, og om indsatsen vurderes at have haft
betydning for bernegruppens/barnets trivsel.

Dagtilbudspuljen er et supplement til de midler, der er lagt ud til dagtilbuddene til inklusionsfremmende indsatser og
bringes i anvendelse, nar opgaven ligger udover, hvad dagtilbuddet forventes at kunne handtere indenfor egen ramme.

Formaélet med dagtilbudspuljen er at medvirke til rettidig og sammenhangende tidlig indsats. Puljen bevilger ekstra
ressourcer til kommunale, selvejende og private dagtilbud til understottelse af bernegrupper eller enkelt bern, der er
massivt udfordrede pé deres trivsel og udvikling. Der kan bade vere tale om kortere og leengere forleb, ligesom
ressourcen der tildeles varierer.

Rammer og procedure for dagtilbudspuljen fremgér af bilag 1.

Der er udarbejdet en status for de seneste 3 ar:

Dagtilbudspuljen 2020 2021 2022
Igangsatte tidlig indsatsforlgb 27 27 19
4 7 1

Forlgb der afsluttes efter 3 mdr. uden ydelser

eller med lokal indsats (14,.81%)  (25,9%) (5,3%)

Sager der kommer pa visitation efter tidlig

indsatsforleb 23 20 16
Bevillinger 23 18 14

Afslag 0 2 1
Vedtaget budget 1.230.000 1.440.000 1.467.000
Mer-/mindre forbrug -420.172  -744.448  -809.325

Tallene er opgjort pr. 25.09.2022

Obs: 2022 tallene for igangsatte tidlige indsatsforleb og forleb der afsluttes efter 3 méneder kan vere hgjere, pa grund af
manglende indrapportering.

Pr. 25.09.2022 er der 36 aktive sager, som i alt er tildelt 225 timer pr. uge svarende til gennemsnitlig 6,25 timer pr. barn
pr. uge.

I lobet af 2022 har der veret 47 aktive sager, som i alt er tildelt 719 timer pr. uge svarende til gennemsnitlig 9 timer pr.
barn pr. uge.



Forvaltningens vurdering

De tidlige indsatsforleb, som ivarksattes forud for ansegning til dagtilbudspuljen, har positiv effekt, idet det ses at hhv. 4,
7 og 1 forlab 2020, 2021 og 2021, ikke har fort til ansegning til dagtilbudspuljen efterfelgende.

Pé baggrund af de forudgaende tidlig indsatsforlgb og forlabene med tidlig indsatskonsulent, far Visitationen nasten
udelukkende sager, hvor der er et reelt og ofte ogsd massivt behov for stette, hvilket medforer, at der gives meget fa
afslag.

Den gennemsnitlige tildeling ligger over aret pa 9 timer i ugen. Det er forvaltningens klare vurdering, at tildelingerne
minimum afspejler behovet, hvorfor det er vanskeligt at pege pa, hvordan et merforbrug kan undgés med nuvarende
model. Det forventes dog at minimumsnormeringerne bidrager til at give alle bern i dagtilbud bedre vilkar.

P& baggrund af udfordringen med at overholde budgettet for dagtilbudspuljen samtidig med et stigende antal
bern/barnegrupper, som har brug for en ekstra peedagogisk/specialpeedagogisk indsats, sa de far de bedste betingelser for
skolestarten og i livet, nedsatte dagtilbudsafdelingen i efterdret 2021 en arbejdsgruppe, der har arbejdet med at afdeekke
og undersgge omradet for bern med sarlige behov og bern med nedsat funktionsevne. Arbejdsgruppen leverede 19. april
2022 et opleeg — bilag 2 - til, hvordan kommunen fremadrettet kan optimere indsatser i speendet mellem almen- og
specialomradet - eksempelvis ved at oprette mellemformer[1]. Dette som udgangspunkt indenfor de rammer, der er til
radighed.

Sidelgbende med visitering til dagtilbudspuljen, er der ogsé pa dagtilbudsomradet arbejdet med blandt andet
mellemformer. Efter budgetlegningen for 2023 ligger fast, og der er en atklaring af ekonomien p& omrédet, er der behov
for at afklare, hvordan det fremadrettede arbejde varetages bedst muligt.

Dagtilbudslederne har vare samlet til en dreftelse af, hvordan vi i 2022 og eventuelt fremadrettet sikrer overholdelse af
budgettet for puljen. I forleengelse heraf blev der truffet beslutning om en model, hvor alle dagtilbud hefter solidarisk for
et merforbrug pa op til 1 mio. kr. Der er lavet en beregningsmodel, hvor dagtilbuddene kan folge med i merforbruget og
egen andel heraf. Der sker afregning hvert kvartal.

[1] Mellemformer fusionerer metoder fra det special— og almenpadagogiske omrade mhp., at flest mulige bern kan trives
og udvikle sig.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Dagtilbudspuljen understatter byradsgrundlaget - Kommunen er 1 enhed - hvor vi stetter medarbejderne i at mestre
hverdagen i de enkelte dagtilbud.

Retsgrundlag

Det folger af Dagtilbudslovens §4 stk. 2, at Byradet skal sikre, at barn og unge under 18 ar, der har behov for stette i et
dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sddan stette i tilbuddet. Af vejledningen til
loven — bilag 3 - fremgar, at stetten skal medvirke til, at bern kan rummes i de almene dagtilbud efter dagtilbudsloven, sa
den padagogiske indsats over for bern i vid udstraekning bygger pa de almene dagtilbud til bern. Hertil fremgar det, at
Byrédet ikke har adgang til at fastsatte et maksimum for det beleb, kommunen skal yde til stette til et barn inden for det
enkelte budgetar.

Okonomi

Der er i budget 2022 afsat 1.467.000 kr. til dagtilbudspuljen og 1.448.000 kr. vedr. handicappuljen. Derudover er der
budget til 9,6 helarsbern i Specialbernehaven Solsikken.

Merforbruget pé dagtilbudspuljen op til 1 mio.kr. fordeles forholdsmaessigt mellem de dagtilbud der har modtaget midler
fra puljen.



Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes og tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 11-10-2022

Taget til efterretning.

Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde et opleeg til droftelse af kvalitet i dagtilbud, herunder opleeg om
mellemformer.

Bilag
Rammer og procedure for Dagtilbudspuljen pr. 01.01.2021
BL-udv. 19.04.2022: Opleg om bern med serlige behov

VEJ nr 9109 af 27/02/2015 - uddrag

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 110: Evaluering af arbejdstidsaftale for laerere og
bernehaveklasseledere 2022

20/12357
Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Laering godkendte den 9. marts 2021 ’Arbejdstidsaftale for leerere og bernehaveklasseledere i Varde
Kommune’ — bilag 1. Aftalen har siledes vaeret anvendt som samarbejdsredskab omkring planlagning af skolearet
2021/2022. Det fremgér af aftalen, at den skulle evalueres i februar 2022, sé eventuelle &ndringer kunne indarbejdes,
varslingsfrister ved eventuel opsigelse kunne overholdes eller der kunne indgés aftale om videreforelse af aftalen i sd god
tid, at det ikke medferte uhensigtsmaessigheder i forhold til skolernes planlaegning af skoledret 2022/2023.

Det fremgar ligeledes af aftalen at det feelles nedsatte fortolkningsudvalg har ansvaret for evalueringens gennemforelse.
Fortolkningsudvalget bestér af reprasentanter for skolelederne, Varde Larerkreds, Skoleafdelingen samt HR-afdelingen.

Evalueringen har til formal at give grundlag for erfaringsudveksling og videndeling mellem kreds og forvaltning, leder og
TR samt give de lokale parter mulighed for videreudvikling af aftalen.

Den 8. juni 2022 blev der atholdt feellesmade med skolernes ledelse og TR, hvor arbejdstidsaftalen blev evalueret.

Evalueringen tog sit udgangspunkt i folgende spergsmal:

Hvordan har I arbejdet med tids-og procesplanen? Har der varet et samarbejdsmede?
Hvordan har dialogen om opgaveoversigten veret planlagt og gennemfort?

Hvilke erfaringer har I fra arbejdet med arbejdstidsskemaet?

Hvilke fordele/ulemper er der i forbindelse med flexaftalen?

Hvilke opmaerksomhedspunkter vil I fremhave, som noget vi skal arbejde videre med?

e o o o o

Resultat:
Pé positivsiden:

God dialog mellem medarbejdere og ledere

Arbejdstidsskemaet fungerer godt

Flexaftalen er god og er med til at skabe den tilsigtede fleksibilitet
Generel god aftale

Det der skal arbejdes med:

Sterre fokus pé hjeelp til prioritering af opgaver

Arbejdstidsskemaerne bruges meget forskelligt, og kan méaske med fordel ensrettes

Klar definition af klasselererrollen med henblik pa tidsfastsettelse

Droftelse af udfordringer med f.eks. vejledere der ikke far undervisningstilleeg, hvilket betyder et lentab.

Der er generelt stor tilfredshed med arbejdstidsaftalen blandt skoleledelsen, tillidsrepraesentanter og medarbejdere.

Forvaltningens vurdering



Det vurderes, at aftalen fungerer efter hensigten. Dette er ogsa tilbagemeldingen fra Fortolkningsudvalget og det generelle
indtryk fra evalueringen. Aftalen er ikke dreftet i forhold til de potentielle rekrutteringsudfordringer, og derfor ber aftalen
gennemgas og eventuelt revideres, sé elementer i aftalen ikke star i vejen for at tiltreekke dygtige medarbejdere.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Byrédsbeslutning af 3. april 2019.

Arbejdstidsregler for undervisningsomradet.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at evalueringen af ’ Arbejdstidsaftale for lerere og bernehaveklasseledere i Varde Kommune’ tages til efterretning,

at arbejdstidsaftalen gennemgas og eventuelt revideres i et samarbejde mellem skolerne og Varde Larerkreds i forhold til
de potentielle rekrutteringsudfordringer.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 11-10-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Arbejdstidsaftale for leerere og bernehaveklasseledere 1 Varde Kommune 2021

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 111: Evaluering af idraetstalentlinjer 2022

14/14253
Sagsfremstilling

I maj 2021 godkendte Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Laring ansegningerne til 7
Idraetstalentlinjer (ITL) i skoledrene 2021/22-2023/24. 1 den forbindelse blev det vedtaget, at der i maj 2022 skulle
fortages en evaluering af de 7 linjer. Malet med evalueringen var at fa viden om, hvorvidt ITL-linjerne lever op til
formalet om at lafte de sportslige kompetencer hos deltagerne samt undersgge om rammerne for ITL er tilfredsstillende.

Baggrund

Idraetstalentlinjerne er et tilbud til overbygningselever (7.-9. klasse). Linjerne udbydes i et samarbejde mellem skoler og
foreninger, saledes at deltagerne kan dyrke deres idreat i skoletiden 2x2 timer ugentligt som valgfag og som
understottende undervisning. Deltagelse kraver i nogle tilfeelde en screening i forhold til niveau indenfor den valgte
idreetsgren. Eleven forbliver i sin stamklasse/distriktsskole, men treeningen gennemfores der, hvor tilbuddet er. Treeningen
tilretteleegges som udgangspunkt i et samarbejde mellem klubtraenere og leerere. Det er ansat en koordinator svarende til 4
lektioner om ugen til at sikre koordinering og samarbejde pa tveers.

Skoleéret 2021/22 er det forste, hvor ITL har veret udbredt til skoler uden for Varde. Udbredelsen har medfert, at 3 nye
linjer er startet. Af disse foregar 2 linjer uden for Varde og en linje pa Lykkesgéardskolen. ITL har i skolearet 2021/22 114
deltagere, hvilket er det hgjeste antal deltagere hidtil. Der er ikke stillet krav om et minimum antal af deltagere pa
linjerne.

Fordelingen af deltagere pa de enkelte linjer kan ses af nedenstaende tabel.
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Varde IF -
Drenge fodbold 2> 24 34 27 34 39 30

Varde IF - Pige

fodbold 24 21 27 14 8 13 22

Varde HK -
Drenge 7 5 5 9 9 10 7
handbold

Varde HK -
Pige handbold

Varde
Badmintonklub
- Drenge
badminton

Varde

Baglmmtonklub 5 4 ] 4 3 3 |
- Pige

badminton

Varde Golfklub %
- Drenge golf ) ) 4 4 4 3



Varde Golfklub

- - - %

- Pige golf 0 0 0 4
Helle FC - ) ) ) i i i 9
Drenge fodbold
Helle FC — ) ) ) i i i )
Pige fodbold
Ansager IF — ) ) ) i i i 3
Drenge fodbold
Ansager IF — ) ) ) i i i 6
Pige fodbold
Ungdomsvolley ) ) i i i )
— Drenge
Ungdomsvolley

: - - - - - - 8
- Pige
I alt 89 84 99 74 75 83 114

* Overfort fra tidligere &r, da tallene for dette skoleér ikke er kendte.

Fodbold er den sterste disciplin med hele 77 deltagere, hvoraf 52 treener i Varde med Varde IF. I dette skolear 2022/23 var
der et fald i antallet af tilmeldinger, og flere elever er faldet fra efter opstarten. Nogle linjer kerer derfor med ganske fa
deltagere.

Der ébnes for ansggning for foreningerne til deltagelse i ITL igen til skoledret 2024/2025.

Evaluering

Der er gennemfort en spergeskemaundersogelse for at fa et indblik i, hvordan ITL opleves af henholdsvis skoler og
foreninger, elever og foraldre - bilag 1.

Spergeskemaet er sendt til deltagerne pa linjerne, foraeldre samt til repreesentanter for de skoler og foreninger, som har
veeret ansvarlige for gennemforslen af ITL i dette skoleér. Der er udsendt pamindelser, til trods for det, var svarprocenten
var lav.

Forvaltningens vurdering

Svarprocenten pé evalueringen er meget lav, hvorfor resultaterne ber ses som pejlemaerker og i lyset af et skoleér, der har
veret pavirket af nedlukninger og Covid-19.

Forvaltningen er i faerd med at tage hand om de udfordringer, som evalueringen viser.

Ligesom forvaltningen er meget opmerksom pa de udfordringer, der er opstaet i dette skolear.

Der er derfor blevet atholdt et evalueringsmede for alle der er involverede i ITL-linjerne om det nuvearende koncept, og
pa den baggrund er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal belyse forskellige scenarier for at lose udfordringerne med den
nuverende model. Den sterste udfordring handler om, at flere skoler veelger at fjerne den understettende undervisning,
hvorfor eleverne pa ITL-linjerne selv skal leese op pé de timer, de ikke kan deltage i. Derudover er der potentialer for at
forbedre kommunikationen og samarbejdet pa tvaers.



I dette skoleér og frem mod det kommende skoleér vil der derfor vere fokus pa:

o At afklare i hvilken form ITL-linjerne skal fortsette

o At forbedre den interne kommunikation mellem forvaltninger, skoler og foreninger samt kommunikation med
foreldre og elever

o At skabe en platform for sparring og samarbejde mellem foreningerne ved faellesmader

¢ At undersoge hvilke muligheder der er for at samarbejde med ungdomsuddannelserne pa 10iCampus for at
viderefore arbejdet med talentudvikling samt fastholde eleverne i kommunen.

Formen for ITL-konceptet dreftes pa et felles temamede mellem udvalgene den 29. november 2022.
Konsekvens i forhold til visionen
Idraetstalentlinjerne taler ind i Byradsgrundlagets ambition om at skabe gode uddannelsesmuligheder, ligesom det henger

sammen med visionen om at prioritere frivillighed og samarbejde med foreningslivet samt samarbejde pé tvaers af
kommunen.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Der er i budgettet afsat 462.000 kr. arligt til at udbrede ITL. Midlerne er ligeligt fordelt med 231.000 kr. til henholdsvis
Udvalget for Bern og Lering samt Udvalget for Kultur og Fritid.

Midlerne er bevilget til og med skolearet 2023/24, hvorefter der er lagt op til en ny ansggningsrunde.

Midlerne er fordelt pa folgende made til foreningerne, der star for de forskellige linjer:

Faktisk
Anseger Instrukter Lokaleleje Materialer Transport Samlet forbrug
2021/22
Ansager IF og
Skovlund IF, 30.000 10.000 5.000 45.000 27.723
fodbold
Helle FC,
Fodbold 60.000 30.000 90.000  33.375
Varde
Handboldklub 40.000 2.000 42.000 41.960
Varde Golfklub 31.500 3.500 35.000  35.000
Varde
Badmintonklub 30.000 10.000 40.000  40.000
Varde IF
Fodbold 60.000 45.600 10.000 115.600 72.631
Ungdomsvolley 5, 509 5.000 5.000 64.000  50.545
Sydvest
T alt 431.600 301.235

Samlet budget 462.000 462.000



Rest 30.400 160.765

Det nuvarende aktivitetsniveau kan derfor holdes inden for budgettet. Overskuddet i budgettet fra skolearet 2021/22 skal
ses 1 lyset af corona, nedjustering af treeningsmangde, mindre transportomkostninger samt at nogle foreninger har valgt at
udskyde indkeb af udstyr til dette skolear.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Leering,

at evalueringen tages til efterretning, og

at der det naeste ar er fokus pd, hvordan det nuvarende koncept kan tilpasses udviklingen i folkeskolerne.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 10-10-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 11-10-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Spergeskemaresultat: Evaluering af Idraetstalentlinjerne - juni 2022

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 112: Evaluering af nedpasningsordning i sommerferien 0.-3. klasse

09/9975
Sagsfremstilling

Tilbage 1 2008/2009 blev der truffet politisk beslutning om, at den kommunale nadpasning i sommerferieugerne 29+30 i
SFO-omradet (0.-3. klasse) skulle forega pa Samuelsgarden i Oksbel. Begrundelsen for dette var, at pa daveerende
tidspunkt havde Bldvandshuk Skole en del bern, hvis foraldre var beskaftiget i turisterhvervet pa Vestkysten, og de havde
behov for pasning i ugerne 29+30 grundet travlhed i turisterhvervet.

Praktisk betyder det, at SFO-leder i Oksbgl planleegger ugerne og stiller personale til rddighed. Det betyder, at der er 4
pedagoger pa arbejde i de 2 uger for at kunne deekke abningstiden fra kl. 6.15-17.00 (16.00 om fredagen).

Blévandshuk Skole/SFO har tilkendegivet anske om, at der bliver set pa4 den nuvarende nedpasningsordning i
sommerferien pd SFO-omradet, saledes at der bliver set pa flere muligheder end den nuvarende model.

Blévandshuk Skole/SFO oplever udfordringer i forhold til at de stir for den kommunale nedpasning hvert &r. De
medarbejdere, der skal varetage nedpasningen, skal varsles i god tid og ofte er kendskabet til antal tilmeldte ikke kendt pa
daverende tidspunkt. SFO-leder skal planlegge med 4 padagoger til de 2 uger, sé abningstiden kan daekkes. SFO-leder
bruger en god rum tid pd planlaegningen af dette.

De padagoger, der varetager nadpasningen, skal have deres sommerferie pa et andet tidspunkt og ofte gér denne ind i
skoleérets start, sa skolen ikke har mulighed for at have padagogerne med i skolen. Det betyder, at peedagogerne ikke kan
deltage i skolearets start og serlig med henblik pa to-voksen ordning i indskolingen; det oplever skolen som ikke
tilfredsstillende.

Blévandshuk Skole har enske om, at de ikke hvert ar skal sta for den kommunale nedpasning i sommerferien, men at der
bliver set pé en felleskommunal lesning, hvor flere SFO’er bliver inddraget.

Forvaltningens vurdering

12021 var der 2 barn, der var tilmeldt nedpasning i sommerferien. Begge barn kom fra Blavandshuk Skole. I 2022 var der
i alt 10 bern der var tilmeldt nedpasning - 8 fra Blavandshuk Skole, 1 fra Lunde-Kvong Skole og 1 fra Lykkesgardskolen.

En antagelse kunne vere, at foraeldre, der ikke er hjemherende i den vestlige del af kommunen, fravelger nedpasning, da
deres barn skal transporteres langt og derfor finder egnede alternative lgsninger til pasning.

Forslag til mulige @ndringer:

Model 1:

Nadpasningen gér pa turnus mellem de sterste SFO’er (klyngerne) med undtagelse af Blgod SFO, der har egen ordning
med bernehaven Skovbrynet. Dermed stér den enkelte SFO for sommerferiepasningen hvert 4. ar.



Model 2:

For at give mindre transporttid for barnene placeres sommerferiepasningen pé Frelloskolen og Lykkesgardskolen pa skift.

Model 3:

Det bliver undersegt om de i forvejen samarbejdende dagtilbud og skoler kan samarbejde om nedpasningen pa samme vis
som mellem @lgod Skole og Bernehaven Skovbrynet.

Model 4:

Pa samme méde som i model 3 skal det underseges, om de i forvejen samarbejdende dagtilbud og skoler kan samarbejde
om ngdpasning. Modellen laegger op til et samarbejde indenfor klyngerne, sdledes at der vil vaere en turnusordning
mellem de forskellige dagtilbud/skoler i klyngen omkring nedpasningen. Det vil vere op til foraeldrene selv at sta for
transport og afholde udgifterne hertil.

Samarbejdet mellem Dlgod Skole og Bernehaven Skovbrynet

I Olgod er der et samarbejde mellem @Qlgod Skoles SFO og Bernehaven Skovbrynet omkring ngdpasning i uge 29 og 30,
hvor SFO-bern kan nedpasses i barnehaven. Aftalen er, at der felger en medarbejder fra SFO med over i bernehaven i de
2 uger. Internt har de en aftale om, at det er op til 5 barn, der kan nedpasses efter denne model, og er der flere
tilmeldinger, drefter de, hvordan det personalemassigt kan handteres. Foraldrene far udleveret et skema pé skolen, hvor
de kan tilmelde til nedpasning, og hvor de geres opmarksomme p4, at prisen er 155 kr./dag, (samme takst som
nedpasning pa Samuelsgérden). Det geelder selvfolgelig ikke ferskolebernene, som reelt er tilmeldt i bernehave indtil den
1. august.

Olgod Skole og Bernehaven Skovbrynet oplever generelt, at flere foraeldre ger brug af nedpasning, nar det foregar lokalt.
I &r og sidste har der veret 1-2 SFO-bern i nadpasning i de pdgaldende uger.

Ordningen giver den udfordring/udgift for SFO, at der er en ekstraudgift pa personaledelen, da SFO-personale, som har
ngdpasning, skal afvikle ferie pa et senere tidspunkt. Som felge heraf er der sket en tilpasning i SFO’s lukkedage, sa der

er lukket den 23. december, som ogsé er lukkedag i Skovbrynet. Skolens oplevelse er, at det tidligere ogsa har varet svert
for foreeldre at navigere i, at de ikke kunne fa passet barnehavebarn og SFO-bern pa samme dage/ tidspunkter.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Taksten for nedpasning fastsattes i forbindelse med godkendelse af takster for foraeldrebetalingen.
Taksten udger 155 kr. pr. dag/barn i 2022.

Tildelingen til SFO’en udger ligeledes 155 kr. pr. dag/barn.

Transportudgiften atholdes under skolernes fellesomrédde og udger 2.601 kr. i 2022.



Der skal anvises finansiering af evt. merudgifter til transport.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvilken model der skal arbejdes videre med.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 11-10-2022

Det vedtoges at arbejde videre med model 3.

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 113: Lukket: Gensidig orientering

22/356

Afbud Henrik Vej Kastrupsen, Lars Teglgaard



Punkt 114: Underskriftsside

Afbud Lars Teglgaard, Henrik Vej Kastrupsen
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