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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Udmøntning af midler fra midtvejsregulering i 2023 vedr. Udvalget
for Børn og Læring

EMN-2023-00015



2 (ÅBEN) UDMØNTNING AF MIDLER FRA MIDTVEJSREGULERING I 2023 
VEDR. UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00015
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med behandling af sag om budgetopfølgning pr. 31. august 2023 besluttede Byrådet på 
sit møde den 7. november 2023, at tilføre Udvalget for Børn og Læring samt Udvalget for Social og 
Sundhed hver 2,1 mio.kr. i 2023.

Beløbet er restmidler fra midtvejsregulering af pris- og lønfremskrivninger i 2023. 

I forhold til budgetopfølgningen for Børn og Læring i 2023 er der udfordringer med øgede udgifter på 
specialundervisningsområdet, dagtilbudspuljen, handicappuljen, STU-området og elevbefordring.

I forhold til udgifterne til specialundervisning forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på 2,1 
mio.kr. i 2023 på skolernes fællesområde. Merforbruget skyldes udgifter som følge af flere elever i 
specialundervisningstilbud end budgetteret.

Der er i alt afsat ca. 73,3 mio.kr. på hele specialundervisningsområdet. Heraf er 72,3 mio.kr. afsat til 
undervisning af elever på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, Super10 samt Kraftværket. Derudover er der 
udgifter til undervisning af elever i andre kommuners specialtilbud, befordring af elever i andre 
kommuner, lønudgifter til specialundervisningskonsulent samt specialpædagogisk bistand til voksne 
for ca. 3,1 mio.kr. hvilket samlet set giver et merforbrug på 2,1 mio.kr.

På handicappuljen på dagtilbudsområdet forventes et merforbrug på 0,9 mio.kr. i 2023. Hertil kommer 
overført underskud på 1 mio.kr. fra tidligere år således at det samlede merforbrug bliver på 1,9 mio 
kr. Det oprindelige budget udgjorde 1,3 mio.kr. Beløbet anvendes til støtte til børn med 
handicap/særlige behov i dagtilbuddene. 
Dagtilbudspuljen er budgetteret med 1,5 mio.kr. og anvendes til børn med særlige behov. I 2023 
forventes et merforbrug på 0,2 mio.kr. efter at institutionerne har tilbagebetalt 1 mio.kr. til puljen i 
forhold til puljens fordeling.

Udgifterne til elevbefordring forventes at blive ca. 2,8 mio.kr. højere end budgetteret. Det er 
besluttet, at området indgår i analyseplanen for 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING
I forhold til det nuværende antal børn i specialtilbud forventes udgifterne til specialundervisningen 
også i 2024 at blive højere end budgettet, hvorfor det vil være vanskeligt at afvikle, det oparbejdede 
underskud indenfor en årrække.

Merforbruget på handicappuljen og dagtilbudspuljen har været en udfordring de seneste år hvor der 
har været merforbrug på området. På dette område vil det ligeledes være vanskeligt at afvikle det 
oparbejde underskud indenfor en årrække.

Det foreslås derfor, at de 2,1 mio.kr. anvendes til at dække merudgifterne i 2023, på en eller flere af 
de udfordrede områder.

RETSGRUNDLAG



Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
Der forventes et merforbrug på 2,1 mio.kr. på specialundervisning i 2023 på skolernes fællesområde 
som følge af flere elever i specialtilbud.

På dagtilbudspuljen og handicappuljen forventes et merforbrug på 2,1 mio. kr. som følge af øget 
behov for støtte i dagtilbuddene.

I forhold til specialskolens forventede underskud i 2023 er der i forbindelse med budget 2024 afsat 1,1 
mio.kr. til styrkelse af budget på specialskoleområdet. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at det drøftet hvordan de 2,1 mio. kr. skal udmøntes.

Beslutning
DET VEDTOGES AT ANVENDE DE 2,1 MIO.KR. TIL AT DÆKKE MERUDGIFTERNE I 2023 PÅ FØLGENDE 
UDFORDREDE OMRÅDER MED HALVDELEN TIL HVER: DAGTILBUDS- OG HANDICAPPULJEN SAMT 
FÆLLESOMRÅDET VEDR. SPECIALSKOLEOMRÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Engangstilførsel af midler til Kraftværket og Super10

EMN-2023-02899



3 (ÅBEN) ENGANGSTILFØRSEL AF MIDLER TIL KRAFTVÆRKET OG SUPER10
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02899
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING
Kraftværket og Super10 er 2 nye specialskoletilbud, der er startet op i august 2023. De 2 tilbud er 
lovmæssigt og administrativt placeret under Ungdomsskolen. Kraftværket er fysisk placeret i lokalerne 
i Varde STU-center i Gårde og Super10 er placeret i lokalerne på Campus. Tilbuddene er startet op fra 
bunden, hvor der skulle indkøbes inventar og undervisningsmidler. Undervisningen i de 2 tilbud tager 
som udgangspunkt afsæt i den projektorienteret undervisning for at øge motivationen for læring hos 
den enkelte elev. Det vil sige, at man arbejder de almindelige skolefag ind i den projektorienteret 
undervisning. 

Det foreslås at tilføre et éngangsbeløb på 250.000 kr., som blandt andet kan dække udgifter som:
 Leasing af bus
 Materialer og værktøj til praksisrettet undervisning
 Aktiviteter ude af huset 
 Undervisningsmateriale
 Digitale læremidler

Kraftværket og Super10 er takst baseret modeller – der er en takst pr. elev der tildeles. Taksten er 
181.405 kr. pr. elev til Kraftværket og 125.000 kr. pr. elev til Super10.
Der er tilført Kraftværket 50.000 kr. til etableringsudgifter i forbindelse med opstart.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der har været mange engangsudgifter i forbindelse med opstarten. Det vurderes, at en tilførsel af 
engangsmidler vil kunne tilføre tilbuddene bedre mulighed for at tilrettelægge en individuel tilrettelagt 
tilgang til undervisningen som er mere projektorienteret. 
I forhold til Kraftværkets placering er det nødvendigt, at lærere og elever kan komme til og fra 
lokationen i hverdagen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Understøtter Børne- og Ungepolitikken omkring tematikkerne læring, trivsel og chancelighed

RETSGRUNDLAG
Ungdomsskoleloven

ØKONOMI
I budgettet er der i 2023 uforbrugte driftsmidler vedr. ’Skole og Dagtilbud for Alle’ på 1.430.000 kr.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der tages stilling til, hvorvidt der skal overføres en éngangstilførsel til Kraftværket og Super10 
samt finansiering af éngangstilførslen.  

Beslutning



DET VEDTOGES AT OVERFØRE EN ÉNGANGSTILFØRSEL TIL KRAFTVÆRKET OG SUPER 10, DER 
FINANSIERES AF UFORBRUGTE DRIFTSMIDLER VEDR. ’SKOLER OG DAGTILBUD FOR ALLE’.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Prioritering af midler til Skoleportalen

EMN-2023-02897



4 (ÅBEN) PRIORITERING AF MIDLER TIL SKOLEPORTALEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02897
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring havde den 19. september 2023 temadrøftelse om skolefravær, 
skolevægring og skoleforsømmelse. Her deltog medarbejderne fra skoleportalen. Skoleportalen er et 
håndholdt tilbud målrettet elever med skolefravær/skolevægring. Tilbuddets indhold tilpasses den 
enkelte elev. På temadrøftelsen blev det tydeligt, at skolelederne oplever stigende tilfælde med elever, 
som har meget fravær og som kræver en særlig indsats for at støtte eleven til at vende tilbage til 
skolen. 

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for Børn og Læring afsatte i maj/juni 320.000 
kr. til fortsat finansiering af skoleportalen. Denne finansiering samt tildelte midler og omprioritering 
inden for ungdomsskolens budget, finansierer 2 faste stillinger i skoleportalen. Det foreslås, at der 
anvendes 200.000 kr. fra de overskydende midler fra skolernes brug af haller til fremadrettet 
finansiering af skoleportalen.

Varde Kommune indgik 7. juni 2022 en rammeaftale for skolernes brug af haller. Der er afsat centrale 
midler til skolernes brug af haller som fordeles til skolerne på baggrund af antal klasser. Grundet 
faldende antal klasser er der uforbrugte midler. Disse midler kan omprioriteres til andre formål uden 
at det betyder mindre brug af hallerne end tilfældet er i dag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at der er behov for at skabe stabilitet om skoleportalens midler for at sikrer den 
fremtidige indsats for målgruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skoleportalen arbejder målrettet med at understøtte børns trivsel og at de får mulighed for at deltage 
i skolens fællesskab. 

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
På skolernes brug af haller er der afsat i alt 6.390.000 kr. i 2023. Hertil kommer overførsel fra 
tidligere år på 460.000 kr. 
Udvalget for Børn og Læring besluttede den 22. august 2023 at finansieres udgifter til PigeCamp med 
240.000 kr. inden for afsatte midler til skolernes brug af haller.

I 2023 forventes herefter et mindreforbrug på ca. 350.000 kr. I 2024 og fremover forventes et 
mindreforbrug på 200.000 kr. årligt excl. overførsler fra tidligere år.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der tilføres 200.000 kr. årligt til finansiering af skoleportalen,



at beløbet finansieres af mindreforbrug vedr. skolernes brug af haller.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Kvalitetsrapport samt brugertilfredshedsundersøgelse 2022 -
Dagtilbud

EMN-2022-26308

Bilag

Kvalitetsrapport 2022 for Dagtilbud



5 (ÅBEN) KVALITETSRAPPORT SAMT 
BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSØGELSE 2022 - DAGTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26308
Sagsbh. thou

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring vedtog den 18. september 2018, at kvalitetsrapporten anvendes som 
grundlag for den politiske drøftelse af udviklingen på dagtilbudsområdet minimum hvert andet år, jf. 
dagtilbudsloven.

På den baggrund foreligger kvalitetsrapport, herunder brugertilfredshedsundersøgelse for 2022 for 
dagtilbudsområdet i Varde Kommune. Rapporten kan læses i sin helhed i bilag.
Kvalitetsrapporten er på baggrund af en beslutning i udvalget rykket fra 2021 til 2022, da det blev 
vurderet, at resultaterne for 2021 i stor udstrækning ville være påvirket af pandemien. 

Kvalitetsrapporten bygger på indhentede data fra Rambølls platform ’Hjernen og Hjertet’, den 
nationale brugertilfredshedsundersøgelse for dagtilbud samt egne oplysninger1. Datatrækket fra 
’Hjernen og Hjertet’ leveres igennem modulerne Dialogprofiler, Sprogvurderinger, Barnets Perspektiv, 
Tilsyn samt Pædagogisk Læringsmiljøvurderinger (PLV). 

Udvalgte områder fra rapporten:

Børnenes kompetencer (skala: 0-4)
Børnenes kompetencer i forhold til de 6 læreplanstemaer vurderes af fagpersonale til at være mellem 
3,3 og 3,6 (mellem 3,2 og 3,5 i 2019). Højest ligger temaet Krop og Bevægelse med en score på 3,6 
fra fagpersonalet og 3,7 hos forældrene. Der ses generelt en forskel på vurderingen af drenge og 
pigers kompetencer, men denne er fra 2019 til 2022 reduceret en smule.

Børnenes trivsel (skala: 0-4)
Børnenes trivsel vurderes af både forældre og fagpersonale til at være høj. Eksempelvis
vurderes parameteret ’Trives godt alt i alt’ af fagpersonale til 3,8 (3,8 i 2019) og forældre til 3,9 (3,9 i 
2019).

Barnets Perspektiv (skala: 0-3)
Børnenes vurdering af deres hverdag i dagtilbuddene er overvejende høj. Herunder er højeste 
vurdering på 3,0 og laveste vurdering er på 2,4.  

Sprogvurdering
For børnenes talesproglige færdigheder gælder, at Varde Kommune fra 2019 til 2022 har reduceret 
andelen af børn i Fokuseret og Særlig Indsats med 5%.

Pædagogisk Læringsmiljøvurdering (skala: 1-5)
Fagpersonale vurderer det pædagogiske læringsmiljø i alle dagtilbud til at være tilfredsstillende. 
Eksempelvis vurderer personalet, at dagtilbuddene er gode til at understøtter børn i udsatte positioner 
(4,5 for ledere og 4,4 for medarbejdere). I forhold til dannelse og børneperspektivet er denne dog på 
3,7 for ledere og 3,4 for medarbejdere. 

1 Egne oplysninger består af indsendte oplysninger til Rambøll i forhold til de pædagogiske rammer, 
økonomi og information omkring tiltag i kommunen, eksempelvis kompetenceudvikling.  



I forhold til vurderingen af indendørsfaciliteter til ro og fred vurderer forældre denne til 3,3 på en skala 
0-4.  

Brugertilfredshedsundersøgelsen (skala: 1-5)
Den landsdækkende BTU indeholder 11 nationale og 5 lokale spørgsmål, hvor de lokale spørgsmål 
primært er blevet til i samarbejde med forældre til børn i dagtilbud. 

Med en samlet score på 4,4 (4,45 i kommunal BTU fra 2019) (landsgennemsnit på 4,3) er der stor 
forældretilfredshed med hele dagtilbudsområdet. Dagplejen har en tilfredshedscore på 4,7 
(landsgennemsnit på 4,5) mens børnehaver, integrerede institutioner og vuggestuer ligger på 4,3 
(landsgennemsnit 4,2). 

Samlet set vurderes fagpersonalets evne til at skabe trygge rammer for børnene og den samlede 
tilfredshed med dagtilbuddene høj. Fagpersonalet lykkes med at skabe pædagogiske læringsmiljøer, 
der understøtter barnets trivsel, læring, udvikling og dannelse. 
Samtidig giver forældrene udtryk for tilfredshed med dialogen mellem dem og fagpersonalet. 

Endelig viser det samlede resultat for alle dagtilbud en lav tilfredshed i forhold til personalets tid til det 
enkelte barn på 3,9 (3,9 i 2019).
 
Egne tiltag
Der kompetenceudvikles løbende på dagtilbudsområdet. I 2022 er der fortsat kompetenceløftet bredt i 
forbindelse med den Styrkede Pædagogiske læreplan (finansieret af Børne- og Socialministeriet) og Se 
barnets indefra (en videreførelse af COS-P uddannelse på tværs af dagtilbud og sundhedsplejen).

FORVALTNINGENS VURDERING
Overordnet set er kvaliteten på dagtilbudsområdet høj, både hvad angår scoren på børnenes 
kompetencer, sundhed og trivsel, vurderingen af dagtilbuddenes pædagogiske læringsmiljø samt 
forældrenes tilfredshed. Forældrenes tilfredshed ligger højere end landsgennemsnittet.
Der måles lavest tilfredshed på den tid personalet har til det enkelte barn, hvilket også var gældende 
for 2019.

Det vurderes, at den brede kompetenceudvikling inden for den Styrkede Pædagogiske Læreplan, ICDP 
og ’Se barnet indefra’ i markant grad er medvirkende årsag til det høje niveau. Dette understøttes af 
tilsynsførendes observationer.

Det enkelte dagtilbud anvender deres lokale tilsynsrapport i planlægningen af målrettede indsatser og 
tiltag. Der følges op på dagtilbudschefens møder med dagtilbuddenes ledelse og på det årlige tilsyn.

Rapporten har særligt 5 opmærksomhedspunkter for det samlede dagtilbudsområde, som indgår i 
udvalgets temadrøftelse om udviklingen på dagtilbudsområdet fremadrettet (næste punkt på 
nærværende dagsorden):

 Forskel på drenge og pigers kompetencer i forhold til de 6 læreplanstemaer. Med en 
gennemsnitscore på 3,4 for drenge (3,2 i 2019) og 3,5 for piger (3,4 i 2019), ligger begge køn 
dog højt (skala 0-4). 

 Sprogvurdering – fortsat flere børn i Fokuseret og Særlig Indsats, når det gælder talesproglige 
færdigheder sammenlignet med normtallet på landsplan. Piger er oftere repræsenteret i 
kategorien Fokuseret og Særlig Indsats end drenge. 

 Børnenes vurdering af deres mulighed for medbestemmelse og deres trivsel. Spørgsmålet 
vedr. medbestemmelse fik den laveste vurdering ifm. Barnets perspektiv.  

 Forældre vurderer fortsat muligheden for at deres barn kan lege uforstyrret lavest. Denne 
placeres til 3,3 på skal 0-4 (også 3,3 i 2019). Herunder er forældres tilfredshed med de 
fysiske rammer inde og ude faldet siden 2019 (fald på 0,1 for inde og 0,2 for ude). 



 Lav tilfredshed med: ’den tid personalet har til dit barn’ jf. BTU. Minimumsnormeringer 
indfases fuldt fra januar 2024. Dette forventes at have en effekt på den oplevede tid til 
børnene.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den samlede kvalitet i dagtilbuddene spiller en central rolle for hverdagen i Varde Kommune og 
understøtter en vældig hverdag.  Den reviderede Børne og Unge politik og det nye børnesyn vil indgå 
som den overordnede ramme for det videre arbejde. 

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at kvalitetsrapporten, herunder brugertilfredshedsundersøgelsen, for 2022 godkendes.

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Kvalitetsrapport 2022 for Dagtilbud (8461626 - EMN-2022-26308)



Punkt 6: Tema: Udvikling i dagtilbud

EMN-2023-02806



6 (ÅBEN) TEMA: UDVIKLING I DAGTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02806
Sagsbh. thou

SAGSFREMSTILLING
Ifølge dagtilbudsloven skal Byrådet sikre, at udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst 
hvert andet år.
Udvalget for Børn og Læring vedtog den 18. september 2018, at kvalitetsrapporten for 
dagtilbudsområdet anvendes som grundlag for denne drøftelse.

På den baggrund ligges der op til en temadrøftelse af udviklingen på dagtilbudsområdet med særligt 
fokus på udvalgte opmærksomhedspunkter fra kvalitetsrapporten.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med drøftelsen lever kommunen op til dagtilbudsloven.

Udvalget for Børn og Læring har den 19. marts 2019 besluttet, at indsatserne under de enkelte 
politiske fokusområder samtidig udgør kommunens prioriterede indsatser, jf. dagtilbudsloven §3a, stk. 
2. Forvaltningen anbefaler derfor, at eventuelle nye tiltag, på baggrund af temadrøftelsen, indgår som 
indsatsområder under nuværende eller kommende politiske fokusområder. 

Kvalitetsrapporten viser, at kvaliteten på dagtilbudsområdet i kommunen overordnet set er høj, men 
den viser også, at der er områder, der kan udvikles enten gennem nye indsatser eller videreudvikling 
af eksisterende indsatser. 
Da kvalitetsrapporten kommer sent, anbefales, at indsatserne der igangsættes reduceres til 2. I 
forbindelse hermed anbefales, at indsatserne der arbejdes med, er henholdsvis sprog og børns 
medbestemmelse. Anbefalingen i forhold til sprog er, at der kontinuerligt er behov for 
sprogstimulerende arbejde, herunder forventes det, at indkøbet af Sprogklar og handleuniverset 
Nebula primo 2023, kan have en effekt på børnenes sproglige udvikling, herunder det 
tværprofessionelle sprogunderstøttende arbejde mellem dagtilbud og hjemmet. Anbefalingen omkring 
børns medbestemmelse kommer på baggrund af resultatet fra Barnets perspektiv. Indsatsen retter sig 
mod understøttelse af børnenes demokratiske dannelse, deres mulighed for indflydelse på eget liv, 
men også deres evne til at reflektere over de forhold, som vedrører dem. 

Af kvalitetsrapporten, herunder brugertilfredshedsundersøgelsen, fremgår særligt 5 
opmærksomhedspunkter, som er relevante i forhold til udvalgets drøftelse af udviklingen på 
dagtilbudsområdet:

 Forskel på drenge og pigers kompetencer i forhold til de 6 læreplanstemaer. Med en 
gennemsnitscore på 3,4 for drenge (3,2 i 2019) og 3,5 for piger (3,4 i 2019), ligger begge køn 
dog højt (skala 0-4). 

 Sprogvurdering – fortsat flere børn i Fokuseret- og Særlig Indsats, når det gælder 
talesproglige færdigheder sammenlignet med normtallet på landsplan. Piger er oftere 
repræsenteret i kategorien Fokuseret og Særlig Indsats end drenge. 

 Børnenes vurdering af deres mulighed for medbestemmelse og deres trivsel. Spørgsmålet 
vedr. medbestemmelse fik den laveste vurdering ifm. Barnets perspektiv.  

 Forældre vurderer fortsat muligheden for at deres barn kan lege uforstyrret lavest. Denne 
placeres til 3,3 på skal 0-4 (også 3,3 i 2019). Herunder er forældres tilfredshed med de 
fysiske rammer inde og ude faldet siden 2019 (fald på 0,1 for inde og 0,2 for ude). 



 Lav tilfredshed med: ’den tid personalet har til dit barn’ jf. BTU. Minimumsnormeringer 
indfases fuldt fra januar 2024. Dette forventes at have en effekt på den oplevede tid til 
børnene.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsområderne understøtter implementeringen af fokusområderne i Børn og Ungepolitikken. 
Særligt sættes der fokus på børns stemme og medbestemmelse.  

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes på baggrund af kvalitetsrapporten.

Beslutning
UDVIKLINGEN PÅ DAGTILBUDSOMRÅDET BLEV DRØFTET.
DET BLEV BESLUTTET AT FASTHOLDE DE NUVÆRENDE INDSATSOMRÅDER.
SAMTIDIG BLEV DET BESLUTTET AT GENOPTAGE DRØFTELSEN OM UDVIKLINGEN PÅ 
DAGTILBUDSOMRÅDET MED NY DAGTILBUDSCHEF I FORBINDELSE MED VARDE 2030.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Størrelse på selvstændige grundskoler

EMN-2023-02909

Bilag

Forligstekst: Struktur på skole- og dagtilbudsområdet



7 (ÅBEN) STØRRELSE PÅ SELVSTÆNDIGE GRUNDSKOLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02909
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Det fremgår af strukturforliget ’Skoler og Dagtilbud for alle’, at skoler med mere end 170 elever 
dannes som selvstændige grundskoler. Grundskoler med under 170 elever dannes som filialskoler til 
en overbygningsskole. Alslev Skole blev på den baggrund en selvstændig grundskole. 

Alslev skole havde i skoleåret 18/19 187 elever. Den overordnede udviklingstendens er, at elevtallet 
på skolen har været faldende.  Økonomi og Analyse har udarbejdet en prognose for udviklingen i 
elevtal for Alslev skole. Prognosen bygger på de aktuelle fødselstal og tager ikke højde for tilflytning 
eller befolkningsvækst i området. Den historiske udvikling i elevtallet på Alslev Skole samt prognosen 
ses nedenfor.

Ifølge prognosen nærmer elevtallet på Alslev skole sig 170 som var grænsen for oprettelsen af en 
selvstændig grundskole. Der er ikke med strukturforliget truffet beslutning om, hvad der skal ske hvis 
en selvstændig grundskole kommer under 170 elever. Det fremgår, at filialskoler som i 2 på hinanden 
følgende år er over 170 elever, kan ansøge om at blive selvstændig grundskole. Se bilag 1 side 7. 

Tildelingen til filialskoler og selvstændige grundskoler følger samme tildelingsmodel. Der er dog forskel 
i tildelingen til ledelse og administration. En selvstændig grundskole har en højere tildeling til ledelse 
end filialskoler. Alslev Skole tildeles i dag 51,6 timer til ledelse. Selvstændige grundskoler tildeles en 
grundtildeling på 100 timer til administration. Der er ingen grundtildeling til filialskoler og elevtallet 
indgår i tildeling til hovedskolen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Som beskrevet er der ikke truffet beslutning om, hvad der skal ske hvis en selvstændig grundskole 
har færre end 170 elever. Der er derfor heller ikke taget stilling til, hvilken skole der evt. skal være 
hovedskole. Lykkesgårdskolen er overbygningsskole for Alslev Skole. 



Forvaltningen vurderer, at prognosen for elevtallet i Alslev Skole er usikkert, fordi Alslev er udpeget 
som vækstområde. Udstykning i området kan betyde en øget tilflytning og flere elever på skolen.

Skolelederstillingen på Alslev Skole er vakant. Hvis den fremtidige status som selvstændig grundskole 
skal drøftes i det kommende skoleår, vil det have konsekvenser for muligheden for at ansætte en ny 
skoleleder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Strukturforliget

ØKONOMI
----

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning
DRØFTET.
UDVALGET SER POSITIV PÅ UDVIKLINGS- OG VÆKSTPOTENTIALET I ALSLEV, ISÆR I FORHOLD TIL 
BYGGEGRUNDE. 
DET VEDTOGES, AT ALSLEV SKOLES STATUS SOM SELVSTÆNDIG GRUNDSKOLE FASTHOLDES.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Forligstekst: Struktur på skole- og dagtilbudsområdet (4447880 - EMN-2022-76430)



Punkt 8: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

EMN-2023-00379



8 (ÅBEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING
Antal af elever: Den 23. november 2023 er der 279 elever på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, 4 på 
Super10 og 9 på Kraftværket. På visitationsudvalgets møde den 13. november 2023 blev 4 sager 
behandlet. 2 blev imødekommet og 2 fik afslag. 

Der arbejdes videre på Sct. Jacobi med en plan for, hvordan man kan organisere skoledagen og 
klassefællesskaberne på nye måder. Dette skal både gavne undervisnings- og arbejdsmiljøet.  

Super10 og Kraftværket: Der er koblet ekstra ledelseskraft på af hensyn til den generelle 
ledelsessituation på Ungdomsskolen. Der er påbegyndt et samarbejde med ledelse og medarbejdere, 
hvor de fælles beskriver den mere komplekse målgruppe og sammen ligger en strategi for tilbuddene 
fremadrettet. Eleverne trives i de 2 nye tilbud. Flere af de elever som har haft massiv skolevægring, 
møder op til undervisningen hver dag og er motiveret.  

Kørsel: Økonomi og Analyse undersøger hvilke data de kan få adgang til og vurderer herefter, om der 
skal kobles eksterne analysekræfter på opgaven. Vi afventer direktionens behandling af 
analyseplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
I 2023 udgør budgettet 65.770.633 kr. incl. overførsel fra 2022.
Budgettet til Super10 udgør 1.128.000 kr. (helårsvirkning) og 1.864.000 kr. (helårsvirkning) til 
Kraftværket. 
I budgettet for 2024 blev afsat 1,1 mio.kr. til styrkelse af specialskoleområdet.

Den seneste budgetopfølgning for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud viser, at resultatet for 2023 forventes 
lande med et underskud på ca. 0,2 mio.kr. excl. overførsel fra tidligere år. 
Der har i efteråret været ekstraordinære høje vikarudgifter som følge af højt sygefravær samt udgifter 
i forbindelse med særlige undervisningsmiljøer for enkelte elever. Desuden har der været udgifter for 
ca. 425.000 kr., som vedrører manglende afregning af tillæg for undervisning fra tidligere skoleår. Det 
forventes derfor, at der overføres et samlet underskud på ca. 2,5 mio.kr. til 2024.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at status tages til efterretning.



Beslutning
ORIENTERINGEN OM STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Vurdering af Krogagervej som trafikfarlig skolevej

EMN-2023-02666

Bilag

Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Krogagervej som trafikfarlig skolevej



9 (ÅBEN) VURDERING AF KROGAGERVEJ SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVEJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02666
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Forældre til skolebørn har henvendt sig til forvaltningen med ansøgning om at få gjort Krogagervej i 
Ansager til trafikfarlig skolevej.

Det er Byrådets opgave at vurdere en stræknings trafikfarlighed ud fra:
 Elevens alder og klassetrin 
 Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Strækningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at 
de trafikale forhold på strækningen er af en sådan beskaffenhed, at den nævnte strækning er farlig at 
færdes på for elever til og med 7. klasse. Vurderingsgrundlaget fremgår af bilag.

Når en strækning erklæres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der 
bor på en måde der gør, at de skal færdes på den pågældende strækning på vejen til og fra skole, 
bliver berettiget til skolekørsel. Skolekørslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv 
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. På Krogagervej vil eleverne skulle tilbydes kørsel 
med taxa.

Kørselskontoret har foretaget en vurdering af, hvorvidt der for eleverne på strækningen kan anvises 
alternative ruter til skolen så de undgår den trafikfarlige strækning. Det er lykkedes for alle bortset fra 
en enkelt elev. Der er plads til denne elev på en rute, der i forvejen kører i området hvorfor 
ændringen af strækningen til trafikfarlig skolevej umiddelbart ikke vil medføre en yderligere udgift.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersøgelse af strækningen vurderes, at 
Krogagervej bør erklæres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Hvis Krogagervej erklæres trafikfarlig vil der på nuværende tidspunkt kun være en enkelt elev, som på 
baggrund heraf bliver berettiget til skolekørsel. Der er plads til denne elev på en rute, som i forvejen 
betjener området og dermed vil der ikke ske en forøgelse af udgifterne til skolekørsel. 

Der er i alt afsat 15.897.000 kr. til elevbefordring. Budgettet er udfordret i forhold til de faktiske 
udgifter, og det forventes at der kommer et merforbrug på ca. 3,1 mio.kr. i 2023.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, 
at Krogagervej, på baggrund af anbefaling fra Politi og Vejmyndighed, erklæres trafikfarlig for elever 
fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Krogagervej som trafikfarlig skolevej (8592381 - 
EMN-2023-02666)



Punkt 10: Vurdering af Hebovej som trafikfarlig skolevej

EMN-2023-02667

Bilag

Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Hebovej som trafikfarlig skolevej



10 (ÅBEN) VURDERING AF HEBOVEJ SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVEJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02667
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Forældre til skolebørn har rettet henvendelse til forvaltningen med ansøgning om at få gjort Hebovej i 
Janderup til trafikfarlig skolevej.

Det er Byrådets opgave at vurdere en stræknings trafikfarlighed ud fra:
 Elevens alder og klassetrin 
 Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Strækningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at 
de trafikale forhold på strækningen er af en sådan beskaffenhed, at den nævnte strækning er farlig at 
færdes på for elever til og med 7. klasse. Vurderingsgrundlaget fremgår af bilag.

Når en strækning erklæres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der 
bor på en måde der gør, at de skal færdes på den pågældende strækning på vejen til og fra skole, 
bliver berettiget til skolekørsel. Skolekørslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv 
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. På Hebovej vil eleverne skulle tilbydes kørsel med 
taxa.

Kørselskontoret har foretaget en vurdering af, hvorvidt der for eleverne på strækningen kan anvises 
alternative ruter til skolen, så de undgår den trafikfarlige strækning. Det er lykkedes for alle bortset 
fra et søskendepar, som vil kunne køre med på en eksisterende rute hvis denne justeres ganske lidt, 
svarende til en ekstra køretid på 1 minut, og dermed bliver den ekstra udgift ca. 6.000 kr. årligt.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersøgelse af strækningen vurderes, at Hebovej bør 
erklæres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Hvis Hebovej erklæres trafikfarlig vil der på nuværende tidspunkt kun være et søskendepar, som på 
baggrund heraf bliver berettiget til skolekørsel. Der er plads til disse elever på en rute, som i forvejen 
kører på strækningen og som med en ganske lille omlægning vil løse opgaven og udgiften bliver 
dermed ubetydelig.

Der er i alt afsat 15.897.000 kr. til elevbefordring. Budgettet er udfordret i forhold til de faktiske 
udgifter, og det forventes at der kommer et merforbrug på ca. 3,1 mio.kr. i 2023.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Hebovej, på baggrund af anbefaling fra Politi og Vejmyndighed, erklæres trafikfarlig for elever fra 
0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Hebovej som trafikfarlig skolevej (8592384 - EMN-
2023-02667)



Punkt 11: Orientering. Resultatet fra Kommunernes Skoletrafiktest 2023

GEO-2023-10373



11 (ÅBEN) ORIENTERING. RESULTATET FRA KOMMUNERNES 
SKOLETRAFIKTEST 2023 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2023-10373
Sagsbh. mjai

SAGSFREMSTILLING
Rådet for Sikker Trafik har igen i 2023 gennemført Kommunernes Skoletrafiktest.

Kommunernes Skoletrafiktest er en årlig måling af, hvordan det går med grundskolernes (folke-, fri- 
og privatskolernes) trafikundervisning i Danmark. Formålet med testen er at styrke 
trafikundervisningen ved at have et vedvarende fokus på trafikundervisning og trafikadfærd for børn 
og unge.

Testen fokuserer på:
Nationalt

Hvordan det går med gåprøven i 0.-1. klasse 75 %
Hvordan det går med cyklistprøve i 5.-6. klasse 68 %
Hvordan det går med undervisning i risikofaktorer i 8.-9. klasse 55 %
Hvor mange procent af folkeskolerne der har en færdselskontaktlærer 88 %

Særligt fokus i år 2023 (varierer fra år til år):
Nationalt

Om skolerne har en nedskrevet Trafikpolitik 46 %
Hvordan det går med ”Den lille cyklistprøve” for 2.-3. klassetrin 37 %

Den samlede rapport er vedhæftet som bilag. 

Varde Kommune scorer samlet 579 point i testen. Det er en lille nedgang fra resultatet i år 2022, hvor 
Varde Kommune scorede 584 point. 

Varde Kommune scorer konkret følgende i de ovenstående fokusområder:
2023 2022

Gåprøve for 0.-1. klasse 80 % 80 %
Cyklistprøve for 5.-6. klasse 40 % 60 %
Undervisning i risikofaktorer for 8.-9. klasse 33 % 20 %
Skoler med færdselskontaktlærer 90 % 80 %

Skoler med nedskrevet trafikpolitik 40 %
Skoler, der har gennemført ”Den lille cyklistprøve” for 2.-3. klassetrin 30 %

   

FORVALTNINGENS VURDERING
Der kan sættes fokus på følgende områder for at styrke trafikundervisningen i Varde Kommune og for, 
at Varde Kommune kan klare sig bedre i Kommunernes Skoletrafiktest næste år: 

 Sikre at alle skolerne besvarer spørgeskemaet (enkelte skoler mangler at besvare)
 Få færdselskontaktlærer på alle skolerne: vi er næsten i mål, men vi mangler enkelte skoler
 Udarbejde trafikpolitikker på samtlige skoler i kommunen   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Trafiksikkerhed og fokus herpå sikrer det gode, lange, og bæredygtige liv i trygge omgivelser. Der er 
fokus på forebyggelse i forhold til fremtidige trafikanter.   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten   

ØKONOMI
Ingen   

HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning, og
at punktet videresendes til orientering for Udvalget for Børn og Læring.  

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING.
SKOLEBESTYRELSERNE OG SKOLELEDERNE OPFORDRES TIL AT LAVE LOKAL SKOLETRAFIKPOLITIK 
M.V.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 27-11-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Steen Holm Iversen

Bilag
 (Lukket bilag)



Punkt 12: Orientering Status på Sundhedsplejen

EMN-2022-81492



12 (ÅBEN) ORIENTERING STATUS PÅ SUNDHEDSPLEJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81492
Sagsbh. suac

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet den 14. marts 2023 blev udvalget orienteret om status i Sundhedsplejen og det 
usædvanlige høje sygefravær. Udvalget ønskede en ny status i december 2023. 

6 sundhedsplejersker har på skift og overlappende været langtidssygemeldt siden august 2022. Alle 6 
medarbejdere er godt tilbage og fuld arbejdsdygtige igen. 2 sundhedsplejersker har efterfølgende 
været ramt af langtidssygemeldinger. Begge har delvist genoptaget arbejdet, og det forventes den 
ene er helt raskmeldt i løbet af få uger. Fokus har for de øvrige medarbejdere været at forebygge 
yderligere belastning. 

Herunder ses overblik i procent over det helt usædvanlige sygefravær i Sundhedsplejen startende i 
august 2022. 

Ledelsen har haft fokus på anerkendelse af den fleksibilitet, som medarbejderne har udvist igen og 
igen. Ved en mindre trivselsmåling i september 2023 scorer sundhedsplejerskerne 8,2 i gennemsnit på 
en skala fra 1-10 i forhold til trivsel på arbejdspladsen.

Status i forhold til Sundhedsplejens Servicetilbud pr. 1. november 2023
Servicetilbuddet blev tilpasset i marts 2023, så 1. og 3. klasserne ikke blev set i skoleåret 2022/2023 
ligesom der blev skåret i andre tilbud – bl.a. færre MarteMeo tilbud.
Samtidig var det via overførte midler fra 2022 en økonomisk mulighed for at forlænge et vikariat med 
3 måneder frem til juli 2023.

Sygefraværet, heldigvis faldende – betyder følgende i forhold til servicetilbud:
 Servicetilbuddet til spæd- og småbørn er blevet er prioriteret. Borgere har oplevet flere skift af 

sundhedsplejersker end der normalt praktiseres, men der opleves en tilfredshed med 
fagligheden og i enkelte tilfælde har man også oplevet en gevinst ved at flere øjne har været 
på.

 Sundhedsplejen er i gang med at indhente det manglende på skoleområdet og det arbejde 
pågår ind i 2024. Der vil formentlig igen være nogle 8. klasser fra dette skoleår, som først vil 
blive set efter sommerferien 2024.



I marts 2023 blev der vedtaget nogle få justeringer af Sundhedsplejens servicetilbud og status er 
følgende i forhold til implementeringen:

 Ændring af tilbud for 3. årgang. Som en konsekvens af sygefraværet forventes dette tilbud 
ikke fuldt udviklet og implementeret i dette skoleår. Målet er, at det er klar fra skoleåret 2024-
25.

 Tilbud om hjemmebesøg til forældre, som her mistet efter graviditetens uge 22 eller efter 
fødsel er fuldt ud implementeret. 

 Screening af fædre for fødselsdepression/reaktion er fuldt ud implementeret. En del fædre er 
allerede hjulpet og henvist til yderligere hjælp – som oftest via egen læge.

 Fædregrupper er i gang på forskellig vis. Lige nu er der indgået et samarbejde med Varde 
Bibliotek omkring en Fædre klub, og der påtænkes flere initiativer også i regi af Familiehuset.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen forventer, at Sundhedsplejen er tilbage tæt på normalt niveau i forhold til sygefravær 
inden udgangen af 2023.

Det vurderes, at ændringerne i serviceniveauet er fuld implementeret i skoleåret 2024/2025.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Styrkelsen af Sundhedsplejen bidrager til Børne- og Ungepolitikkens fokusområder trivsel, 
chancelighed og læring. 

Desuden bidrager styrkelsen af Sundhedsplejens servicetilbud til tidlig indsats og forebyggelse og 
dermed Byrådsgrundlaget målsætning; hverdagen er vældig.  

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om status på Sundhedsplejen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Lukket: Gensidig orientering
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Punkt 14: Underskriftsside



14 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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