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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering om skoleledernes afgørelser i forbindelse med
bekendtgørelse om fremme af god orden i folkeskoler

EMN-2023-03084

Bilag

Opgørelse af anvendelse af sanktionsmuligheder jf. bekendtgørelse om fremme af god orden



2 (ÅBEN) ORIENTERING OM SKOLELEDERNES AFGØRELSER I FORBINDELSE 
MED BEKENDTGØRELSE OM FREMME AF GOD ORDEN I FOLKESKOLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-03084
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Det konservative Folkeparti ønsker en orientering om, hvordan antallet af afgørelser med hjemmel i 
Bekendtgørelse om fremme af god orden i Folkeskolen, fordeler sig på kommunens skoler. 

Der ønskes desuden en redegørelse for, hvordan afgørelserne fordeler sig på de forskellige 
foranstaltninger (F.eks udelukkelse af undervisning, overflytning o.s.v.)

Omgående udelukkelse er ikke en foranstaltning, men som det fremgår af vejledning til 
bekendtgørelsen, bør skoleleder gøre notat. Der ønskes en orientering om antallet af omgående 
udelukkelser, fordelt på kommunens folkeskoler i 2023.

RETSGRUNDLAG
Bekendtgørelse om fremme af god orden i folkeskolen: 
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1951  
Vejledningen: https://www.retsinformation.dk/api/pdf/223929 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning
SANKTIONSMULIGHEDERNE BLEV DRØFTET.
PÅ BAGGRUND AF ORIENTERINGEN DRØFTES SAGEN MED SKOLELEDERNE.
DA DER ER STOR FORSKEL PÅ SKOLERNES ANVENDELSE OG REGISTRERING I FORHOLD TIL 
BEKENDTGØRELSEN ØNSKER UDVALGET AT SE SAGEN IGEN OM CA. 1 ÅR.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Opgørelse af anvendelse af sanktionsmuligheder jf. bekendtgørelse om fremme af god orden 
(8648383 - EMN-2023-03084)

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1951
https://www.retsinformation.dk/api/pdf/223929


Punkt 3: Varde 2030 - studietur og den politiske vision for Fremtidens Skole

EMN-2023-01924

Bilag

Opsamling pa° proces - studietur, styrkelse af folkeskolen og politisk vision for Fremtidens Skole



3 (ÅBEN) VARDE 2030 - STUDIETUR OG DEN POLITISKE VISION FOR 
FREMTIDENS SKOLE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01924
Sagsbh. krhg

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet den 21. november 2023 var der en temadrøftelse, hvor udvalget arbejdede med det, 
de var blevet særlig optaget af på baggrund af studieturen til Holland den 1.-3. november 2023, hvor 
udvalget oplevede forskellige tilgange og praksis for at tilrettelægge undervisningen. Fællesnævnerne 
var alle steder på deltagelsesmuligheder, motivation og engagement. Temaerne fra studieturen blev 
koblet til regeringens udspil Forberedt på fremtiden II. 
Udvalget identificerede 6 overskrifter, som har gjort særligt indtryk: 

- Forventningsafstemning
Samarbejder-
Voksenrollen-
Mindset og pædagogik -
Fysiske rammer -
Budget-

Næste skridt:
Den strategiske ramme om Fremtidens Skole bliver udmøntet i skolernes udviklingsplaner. Det 
betyder, at vi arbejder med konkret udvikling i driften.  For fortsat at sætte fokus på erfaringerne fra 
studieturen vil forvaltningen foreslå, at der arbejdes videre med 3 nøgleelementer:

1) Samarbejde med All Learners og Agora: Lokalforankret udviklingsprojekt på en skole samt 
Kraftværket, hvor tankerne og strukturen fra Agora skolen implementeres ind i en dansk 
skolekontekst. 

2) Fokus på en praktisk skoledag og medbestemmelse: I skoleudviklingsplaner er der på 
nuværende tidspunkt fokus på to-voksenordningen i sammenhæng med 
deltagelsesmuligheder og motivation. Fokus skærpes til at omhandle hvordan skolerne vil 
skabe en praktisk skoledag med mulighed for medindflydelse. 

3) Udbredelse af LEAPS-elementer: Samarbejde mellem Frelloskolen og KATA-fonden om at 
udbrede arbejdsmetoder og tilgange til øvrige skoler. 

Udvalget får på mødet en præsentation af opsamlingen på temadrøftelsen og på baggrund af denne 
en drøftelse af den videre proces med visionsarbejdet for Fremtiden Skole. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Udvalgets arbejde med en vision for Fremtidens Skole sætter en retning for de forandringer, der bane 
vejen for, at hverdagen også i 2030 er vældig.  
De beskrevne skridt er en konkretisering af hvordan der i daglige dagen arbejdes med at skabe 
forandringer, som peger mod den politiske vision for Fremtidens Skole og Varde 2030. 

Skolestrukturen betyder at skolerne har forskellige muligheder og rammer. De beskrevne skridt 
bygger derfor på en tilgang, hvor der arbejdes med forskellige løsninger på forskellige skoler. Det 
betyder, at vi kan bygge på motivationen og visionerne hos den enkelte skoleleder, skolebestyrelse og 
elevgruppe. Dette så vi var afgørende på skolerne i Holland.
Samarbejdet med KATA-fonden vil give os systematiske værktøjer til at arbejde med spredning af 
tilgange og løsninger. Dette vil også kunne anvendes i forhold til de løsninger, som udvikles i andre 
sammenhænge vedr. nye måder at drive skoler. 



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med visionen for Fremtidens Skole er afstemt med Børne- og Ungepolitikken og understøtter 
flere af Byrådsgrundlagets visioner. Børne- og Ungepolitik og pejlemærkerne, deltagelsesmuligheder, 
motivation, engagement og chancelighed sætter rammen for udviklingen af Fremtidens Skole. 
De 4 pejlemærker er omdrejningspunkter i skolernes udviklingsplaner og aktiviteter. Visionen er, at 
børn og unge skal opleve en skoledag, hvor der er øje for at give alle børn og unge 
deltagelsesmuligheder i skolens hverdag. En skoledag, hvor eleverne motiveres til at være 
undersøgende i skolens fag, emner og temaer. En skoledag, hvor elevernes stemmer høres og er med 
til at skabe engagement og endelig en skoledag, der giver alle børn mulighed for at lykkes til en 
hverdag udenfor skolens mure(rammer).

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med de 3 nøgleelementer

Beslutning
PÅ BAGGRUND AF DRØFTELSEN UDARBEJDER FORVALTNINGEN FORSLAG TIL DEN VIDERE PROCES.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Opsamling på proces - studietur, styrkelse af folkeskolen og politisk vision for Fremtidens 
Skole (8615440 - EMN-2023-02475)



Punkt 4: Strategidag for Byrådet 22.01.2024 om Varde 2030

EMN-2023-00311



4 (ÅBEN) STRATEGIDAG FOR BYRÅDET 22.01.2024 OM VARDE 2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
I budgetproceduren for budget 2024 blev der sat fokus på det lange sigte, hvor der vil være behov for 
at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 2030, hvor der vil være mangel på 
medarbejdere og færre indtægter. 

I den forbindelse er der blevet igangsat en proces, hvor der i de enkelte udvalg er arbejdet med 
forskellige reformspor. Udvalgenes arbejde sker med udgangspunkt i 6 virkemidler (serviceniveau, 
gentænkning af opgaven, digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og rekruttering), og de 
på nuværende tidspunkt kendte præmisser inden for eget udvalgsområde.

Den 4. december 2023 blev der afholdt et borgermøde omkring Varde 2030, hvor der deltog over 500 
personer. 

Den 22. januar 2024 er der et strategiseminar for Byrådet, hvor Byrådet skal drøfte Varde 2030. 
Programmet til strategiseminaret er under udarbejdelse, men en del af strategiseminaret vil tage 
udgangspunkt i det arbejde, som fagudvalgene og fagforvaltningen har arbejdet med indtil videre, jf. 
nedenfor. Der lægges således op, at der skal drøftes dilemmaer fra de enkelte udvalg. Formålet med 
dilemmaerne er at delagtiggøre resten af Byrådet i et væsentligt tema fra udvalget og få 
byrådskollegaernes input til dilemmaets løsning.  

På mødet i Udvalget for Børn og Læring skal der behandles følgende:
 Kort opsummering af fagudvalgets arbejde med Varde 2030 og de 6 virkemidler. 
 De største udfordringer på udvalgets område, samt muligheder. 
 Udvalget skal finde eksempler på dilemmaer i forbindelse med Varde 2030 på udvalgets 

område. Herfra skal udvalget drøfte og beslutte, hvilket dilemma, som udvalget ønsker at 
fremsende til drøftelse på Byrådets strategidag i januar 2024.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at det drøftes, hvad de største udfordringer er på udvalgets område, samt muligheder, og 
at det besluttes, hvilket dilemma vedrørende Varde 2030, som udvalget vil fremsende til drøftelse 
på Byrådets strategidag den 22. januar 2024.

Beslutning
PÅ BAGGRUND AF DRØFTELSEN UDFOLDES ET DILEMMA I FORHOLD TIL MISTRIVSEL, HERUNDER 
ALMEN I FORHOLD TIL SPECIALOMRÅDET.

Tidligere beslutninger



Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Evaluering af studietur 2023

EMN-2023-02475

Bilag

Endeligt program - Udvalget for Børn og Læring - Holland - november 2023

Opsamling - studieturen



5 (ÅBEN) EVALUERING AF STUDIETUR 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02475
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 1.-3. november 2023 været på studietur til Holland. Studieturens formål var at 
inspirerer til arbejdet med reformsporet frem mod Varde 2030, særligt fremtidens skole og stærke 
dagtilbud. På skoleområdet blev arbejdet med Fremtidens Skole blev skudt i gang i 2022 med stor 
inspiration fra Agora skolen i Holland, som udvalget blandt andet besøgte på studieturen. 

Programmet bestod af 4 skolebesøg og vidensoplæg vedr. arbejde med udsatte unge og inklusion. 
Skolebesøgene var udvalgt fordi de viser forskellige tilgange og praksis for at tilrettelægge 
undervisning. Fællesnævneren var, at alle steder arbejder med deltagelsesmuligheder, motivation og 
engagement.
Programmet ses i bilag.

Beskrivelse af de 4 skoler: 
Luca Cascade: En grundskole, hvor der arbejdes med holdinddeling på tværs af klassetrin. Eleverne 
kan i nogle timer selvstændigt via en Ipad vælge en undervisningsaktivitet, som gennemføres på 
tværs af klasser og klassetrin. I andre timer inddeles eleverne efter niveau. Det kan lade sig gøre, 
fordi hele skolen har fx matematik på samme tidspunkt. 

Agora: Skolen arbejder med udgangspunkt i elevernes motivation og interesser. Læringen sker via 
elevernes arbejde med ”challenges”, som de definerer og udarbejder i samarbejde med deres lærer 
(kaldet coach). Eleverne har mulighed for at arbejde kreativt, praktisk eller teoretisk baseret på deres 
challenge og hvad de ønsker at opnå. Der arbejdes så vidt muligt uden skema og uden traditionel 
klasseundervisning. Frem mod eksamen tilrettelægges få ugentlige lektioner og eleverne arbejder 
selvstændigt med det faglige stof mellem timerne støttet af deres coach. 

De Twister: 2/3 af skolens elever er almene elever. 1/3 af eleverne har behov for specialundervisning. 
Om eftermiddagen undervises eleverne sammen. Det sker via holdinddeling på tværs af klasserne. 
Der planlægges mere kreative aktiviteter og fag. I øvrige fag kan enkelte elever fra 
specialundervisningen deltage i den almene klasse. 

Graaf Huyn Collage: Det meste af skolen fungerer som en traditionel skole med klasseundervisning og 
fælles skema. Skolen har en linje kaldet Focus. Her starter eleverne dagen med en times sport eller 
musik. Den resterende del af dagen har de undervisning i de enkelte fag. Undervisningen foregår 
meget selvstændigt, hvor eleverne er ansvarlige for at nå fastlagte læringsmål. Lærerne tilbyder 
instruktioner og eleverne kan tilgå video/online materiale. De kan arbejde individuelt eller i grupper.

Udvalget havde den 21. november 2023 en temadrøftelse, hvor input fra studieturen blev koblet til 
Varde 2030 og regerings udspil Forberedt på fremtiden II. Forvaltningen arbejder på baggrund af 
denne drøftelse videre med et oplæg til fortsat drøftelse af Fremtidens Skole og reformsporet i Varde 
2030. 

FORVALTNINGENS VURDERING

Studieturens skolebesøg viste forskellige måde at drive skole på inden for de samme 
lovgivningsmæssige rammer. Det var tydeligt at den enkelte skoles faglighed og motivation var 
afgørende for skolernes succes med hver deres pædagogiske tilgang. Arbejdet med 



skoleudviklingsplanerne tillader i dag samme diversitet inden for en fælles ramme, defineret af 
Fremtidens Skole. Der er stort potentiale i at udnytte skolernes forskelligheder til at drive den 
decentrale udvikling på baggrund af de politiske visioner.
Udvalget havde en temadrøftelse den 21. november 2023 som klart viste, at studieturen har givet 
relevant inspiration, som der kan arbejdes aktivt videre med i reformsporet frem mod Varde 2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
Udvalget har en ramme på 12.500 kr. pr. deltager.
Regnskabet for studieturen er opgjort til 86.416,29 kr. dvs. 9.601,81 kr. pr. deltager

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at studieturen evalueres.

Beslutning
UDVALGET HAR FÅET STOR VÆRDI UD AF TURENS INDHOLD. TUREN HAR GIVET GOD INSPIRATION 
TIL DRØFTELSERNE OMKRING VARDE 2030.
DET VAR BL.A. INSPIRATION I FORHOLD TIL FREMTIDENS SKOLE, BØRN OG UNGES TRIVSEL, 
BØRNENES STEMME, ALMENOMRÅDET OG SAMMENHÆNGENDE TIL SPECIALOMRÅDET SAMT 
FORVENTNINGSAFSTEMNING I RELATION TIL BØRN OG FORÆLDRE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Endeligt program - Udvalget for Børn og Læring - Holland - november 2023 (8592089 - EMN-
2023-02475)
 Opsamling - studieturen (8646600 - EMN-2023-02475)



Punkt 6: Godkendelse til at ansøge Sundhedsstyrelsens projekt Fælles om
ungelivet

EMN-2023-02705



6 (ÅBEN) GODKENDELSE TIL AT ANSØGE SUNDHEDSSTYRELSENS PROJEKT 
FÆLLES OM UNGELIVET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02705
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid, Børn og Familie, skoleområdet og sundhedsområdet i Varde Kommune ønsker i 
samarbejde at ansøge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens projekt Fælles om ungelivet. 

Fælles om ungelivet har til formål, at unge skal have et godt ungeliv, hvor alkohol og andre rusmidler 
som tobak, nikotin og stoffer ikke spiller en markant rolle. Et højaktuelt formål set i lyset af at der 
fortsat er en stigning i antallet af unge, der mistrives, samt at danske unge drikker tidligere og mere 
sammenlignet med unge i andre lande.  

Med sit fokus på en række arenaer med særlig betydning for unges adfærd og trivsel som hjemmet, 
skole, fritid og venner, har projektet relevans for de fire fagområder, der hver især spiller en vigtig 
rolle i forhold til at få arenaerne aktiveret. 

Projektets målgruppe er elever i grundskolens 7.-10. klasse samt på ungdomsuddannelser. I Varde 
Kommune har alle folkeskoler samt Varde Gymnasium og Det Blå gymnasium givet tilsagn om at 
deltage i projektet. Der afventes svar fra FGU, STU, STX og HF. 

Som en del af projektet skal eleverne årligt deltage i en ungeprofilundersøgelse via BørnUngeLiv, 
hvorigennem der opnås viden om de unges trivsel samt i hvilken grad alkohol og øvrige rusmidler 
anvendes af de unge. De lokale data kan anvendes af skolerne, sundhedsplejen, SSP, sundheds- og 
fritidsområdet til at prioritere indsatser samt til at skabe dialog i de forskellige arenaer om 
udfordringer og løsninger. Herunder at mobilisere forældre og lokalsamfundet til at tage ansvar og 
skabe rammer for sunde fællesskaber uden rusmidler for børn og unge. 

Projektperioden løber fra den 1. juli 2024 til udgangen af 2027.

Projektet forankres i Sundhedsafdelingen og organiseres med en tværgående styre- og 
programgruppe på tværs af de repræsenterede forvaltninger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at deltagelse i Fælles om ungelivet vil medvirke til, at Varde Kommune i endnu højere 
grad kan skabe rammer, der fremmer unges trivsel ved at understøtte sociale fællesskaber og 
ungemiljøer, hvor alkohol og andre rusmidler ikke er omdrejningspunktet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i Fælles om ungelivet vil understøtte både politiske og fagområders strategiske 
fokusområder, herunder:
Byrådets pejlemærke ”Kommunen er 1 enhed”, der er præget af samarbejde på tværs og nedbrydning 
af siloer.

Varde 2030 hvor et virkemiddel til at gentænke velfærden er gentænkning af opgaven. Hvilket blandt 
andet handler om opgaveløsning i samarbejde med andre. Fælles om ungelivet ønsker netop at 
motivere forældre og andre voksne rundt om de unge til at involvere sig.



Social og Sundhedsudvalget reformspor om børn og unges mentale trivsel og sundhed, hvilket også er 
et fokusområde i Sundhedspolitikken og i Sundhedsaftalen.
Børn og Ungepolitikken har ligeledes et fokusområde om trivsel gennem gode relationer og trygge 
rammer i både skole, fritidstilbud og i hjemmet.

Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikkens fokusområde ”Sund kultur for hjerne og krop” beskriver 
samarbejdet omkring tiltag, der styrker børns trivsel. En del af Fælles om ungelivet handler om at 
understøtte og skabe rammer, så flere unge bliver aktive i deres fritidsliv og deltager i organiserede 
fritidsaktiviteter. Ligesom det også handler om at påvirke unges fritidsaktiviteter til at støtte op om et 
ungeliv uden rusmidler. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og folkeskoleloven 

ØKONOMI
Som programkommune modtages et økonomisk tilskud fra Sundhedsstyrelsen:

 Tilskud til en fuldtidsprogramleder med stigende egenfinansiering: 
o 2024: 540.000 kr.
o 2025: 415.000 kr.
o 2026: 430.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.

 Fra 2025 til 2027: 50.000 kr. årligt til lokale aktiviteter og indsatser til forældre og andre 
lokale aktører

 Opstartsgebyr på 50.000 kr. til medlemskab i BørneUngeLiv

Varde Kommunes egenfinansiering:
 Egenfinansieringen til fuldtidsprogramlederen, der ansættes på konto 4, fordeles mellem 

sundhedschef, skolechef, chef for Børn og Familie samt kultur og Fritidschef med en 
fordelingsnøgle efter de enkelte fagområders andel i projektet. Egenfinansieringen er indenfor 
de respektive budgetrammer:

o 2025: 125.000 kr.
o 2026: 130.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.

 Det årlige medlemsgebyr til BørnUngeLiv på 47.000 kr. x 9 år = 423.000 kr. afholdes af 
Sundhedsområdet som led i implementeringen af Sundhedspolitikken, og kan derfor holdes 
indenfor den eksisterende økonomiske ramme.

Medlemsgebyret de sidste 5 år sikrer forsat gennemførelse af BørneUngeLiv-undersøgelsen samt 
anvendelse af indhentede data.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler udvalgene Kultur og Fritid, Social og Sundhed samt Børn og Læring,
at Varde Kommune ansøger om at bliver en del af Sundhedsstyrelsens projekt ’Fælles om ungelivet’,
at udgiften afholdes indenfor den eksisterende budgetramme.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
 den 15-01-2024
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Poul Burgaard

Udvalget for Social og Sundhed
 den 16-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 7: Vurdering af Bolhedevej fra nr. 3 til nr. 5 som trafikfarlig skolevej

EMN-2023-03070

Bilag

Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Bolhedevej mellem nr. 3 og nr. 5 som trafikfarlig skolevej



7 (ÅBEN) VURDERING AF BOLHEDEVEJ FRA NR. 3 TIL NR. 5 SOM 
TRAFIKFARLIG SKOLEVEJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-03070
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Forældre til skolebørn har henvendt sig til forvaltningen med ansøgning om at få gjort strækningen 
Bolhedevej 3 til 5 til trafikfarlig skolevej.

Det er Byrådets opgave at vurdere en stræknings trafikfarlighed ud fra:
 Elevens alder og klassetrin 
 Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Strækningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at 
de trafikale forhold på strækningen er af en sådan beskaffenhed, at den nævnte strækning er farlig at 
færdes på for elever til og med 7. klasse. Vurderingsgrundlaget fremgår af bilag.

Når en strækning erklæres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der 
bor på en måde der gør, at de skal færdes på den pågældende strækning på vejen til og fra skole, 
bliver berettiget til skolekørsel. Skolekørslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv 
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. På Bolhedevej vil eleverne skulle tilbydes kørsel 
med taxa.

Kørselskontoret har foretaget en vurdering af, hvorvidt der for eleverne på strækningen kan anvises 
alternative ruter til skolen så de undgår den trafikfarlige strækning, det er ikke en mulighed på 
Bolhedevej. Der er plads til berørte elev på en rute, der i forvejen kører i området, hvorfor ændringen 
af strækningen til trafikfarlig skolevej ikke vil medføre en yderligere udgift.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersøgelse af strækningen vurderes, at Bolhedevej 3 
til 5 bør erklæres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Hvis Bolhedevej 3-5 erklæres trafikfarlig vil der på nuværende tidspunkt kun være en enkelt elev, som 
på baggrund heraf bliver berettiget til skolekørsel. Der er plads til denne elev på en rute, som i 
forvejen betjener området og dermed vil der ikke ske en forøgelse af udgifterne til skolekørsel. 

Der er i alt afsat 17.994.000 kr. til elevbefordring i 2024. 
Budgettet er udfordret i forhold til de faktiske udgifter, og det forventes også at der kommer et 
merforbrug på i 2024.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at strækningen Bolhedevej nummer 3 til 5, på baggrund af anbefaling fra Politi og Vejmyndighed, 
erklæres trafikfarlig for elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
UDSÆTTES.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Politiets og Vejmyndighedens vurdering af Bolhedevej mellem nr. 3 og nr. 5 som trafikfarlig 
skolevej (8633110 - EMN-2023-03070)



Punkt 8: Status Sct. Jacobi Januar 2024

EMN-2023-00379



8 (ÅBEN) STATUS SCT. JACOBI JANUAR 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Antal af elever: Den 10. januar 2024 2024 er der 284 elever på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, 4 på 
Super10 og 9 på Kraftværket. Der er revisitationsmøde den 2. februar 2024.  

Der arbejdes videre på Sct. Jacobi med en plan for, hvordan man kan organisere skoledagen og 
klassefællesskaberne på nye måder. Dette skal både gavne undervisnings- og arbejdsmiljøet.  

Super10 og Kraftværket: Der er koblet ekstra ledelseskraft på af hensyn til den generelle 
ledelsessituation på Ungdomsskolen. Der er påbegyndt et samarbejde med ledelse og medarbejdere, 
hvor de fælles beskriver den mere komplekse målgruppe og sammen ligger en strategi for tilbuddene 
fremadrettet. Eleverne trives i de 2 nye tilbud. Flere af de elever som har haft massiv skolevægring, 
møder op til undervisningen hver dag og er motiveret.  

Kørsel: Det er besluttet at foretage en intern analyse af kørsel på specialområdet. Der indhentes 
blandt andet viden om serviceniveau i andre kommuner. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
I 2024 udgør budgettet 71.280.000 kr. excl. overførsel fra 2023.

I beløbet indgår 1,1 mio. kr. vedr. styrkelse af specialskoleområdet, jfr. det vedtagne budget for 
2024.

Budgettet til Super10 udgør 1.172.000 kr. (helårsvirkning) og 1.696.000 kr. (helårsvirkning) til 
Kraftværket.
 
Den seneste budgetopfølgning for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud viser, at resultatet for 2023 forventes 
at  lande med et underskud på ca. 0,2 mio.kr. excl. overførsel fra tidligere år.
 
Der har i efteråret været ekstraordinære høje vikarudgifter som følge af højt sygefravær samt udgifter 
i forbindelse med særlige undervisningsmiljøer for enkelte elever. Desuden har der været udgifter for 
ca. 425.000 kr., som vedrører manglende afregning af tillæg for undervisning fra tidligere skoleår. Det 
forventes derfor, at der overføres et samlet underskud på ca. 2,5 mio.kr. til 2024.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler
at status tages til efterretning. 

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Møde med DGI Sydvestjylland

EMN-2023-02719



9 (ÅBEN) MØDE MED DGI SYDVESTJYLLAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02719
Sagsbh. lobh

SAGSFREMSTILLING
DGI har gennem flere år været en vigtig samarbejdspart for Varde Kommune. Ikke bare på kultur- og 
fritidsområdet, men også på andre områder.

Mulighederne i et samarbejde bliver ikke mindre, når DGI Sydvest om cirka et år flytter sit kontor til 
Sportium, selv om det selvsagt er vigtigt for DGI Sydvest at have et tæt samarbejde med alle de 
kommuner, som ligger inden for organisationens geografi. 

DGI har allerede i dag partnerskabsaftaler med Vejen Kommune og med Billund Kommune. Det kunne 
være en overvejelse, om der også skulle være en partnerskabsaftale mellem DGI Sydvest og Varde 
Kommune. 

Aftalerne i vores nabokommuner er typisk etableret på en måde, hvor der er et samlet budget pr. år i 
3 år til nogle aktiviteter på eks. 500.000 kr., og finansieringen er på 50 % fra hver aftalepart.

Med henblik på at indlede sonderingerne om, hvorvidt der skal være en partnerskabsaftale, herunder 
hvad formålet og økonomien skal være, kunne det være en idé, at der afholdes et møde mellem 
Borgmesteren, repræsentanter fra fagudvalgene og DGI’s bestyrelse. Et sådant fællesmøde er planlagt 
til at finde sted 6. marts 2024 kl. 13.00-18.00.

Udvalgsformandskredsen har aftalt, at en model for involvering af Fagudvalgene kunne være, at 
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Børn og Læring hver 
anmodes om at udpege minimum 3 deltagere, og de andre Udvalg gives mulighed for at udpege 
deltagere, hvis der er behov for det. Der er ikke noget til hinder for, at et byrådsmedlem kan 
repræsentere flere udvalg. 

Det er herudover tanken, at den samlede administration deltager med cirka 3-5 medarbejdere i alt.   

ANBEFALING
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget 
for Børn og Læring,
at fagudvalget udpeger minimum 3 deltagere til mødet med DGI’s bestyrelsen 6. marts 2024

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv, Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration og Udvalget for Plan og Teknik,
at fagudvalget drøfter, om det ønsker at være repræsenteret i møde med DGI’s bestyrelse og hvem, 
der i givet fald repræsenterer Udvalget.

Beslutning
LARS TEGLGAARD OG INGER MARIE KRISTENSEN DELTAGER PÅ VEGNE AF UDVALGET.
KENT AGER OG HENRIK VEJ KASTRUPSEN ER UDPEGET AF ANDRE UDVALG.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Økonomi og Erhverv
 den 03-01-2024
 
Mads Sørensen, Steen Holm Iversen og Per Thisted deltager på vegne af udvalget.

Fraværende
.

Udvalget for Kultur og Fritid
 den 15-01-2024
 
Sandie Eis Ravn, Henrik Vej Kastrupsen og Birger Filskov deltager på vegne af udvalget.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Udvalget for Social og Sundhed
 den 16-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
 den 18-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 10: Udpegning til følgegruppe vedr. kørselsbehov

EMN-2022-23205



10 (ÅBEN) UDPEGNING TIL FØLGEGRUPPE VEDR. KØRSELSBEHOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23205
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Det fremgår af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byråd, at forligspartierne ønsker at sikre et 
ensartet optimeret serviceniveau for børns adgang til skolekørsel i hele Varde Kommunes 
landområder. Til det formål skal det undersøges, om det er muligt at optimere Varde Kommunes 
service til det samme niveau som ved åben kørsel.

Af forligsteksten fremgår det ligeledes, at der skal nedsættes en følgegruppe fra de 3 fagudvalg, der 
dækker områder med et kørselsbehov.

Den 1. februar 2022 blev Connie Høj og Finn Ladegaard – efter indstilling fra Udvalget for Børn og 
Læring – udpeget af Byrådet til følgegruppen.

I forbindelse med at Connie Høj ikke længere er udvalgsformand ønsker Venstre, at der udpeges et 
nyt medlem til følgegruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Budgetaftalen 2021

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges et nyt medlem til følgegruppen vedr. kørselsbehov,
at udpegningen forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning
DET INDSTILLES TIL BYRÅDET,
AT LARS TEGLGAARD UDPEGES TIL FØLGEGRUPPEN VEDR. KØRSELSBEHOV.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 11: Udpegning af medlem til Styregruppe vedr. strategisk
udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret

EMN-2022-23205



11 (ÅBEN) UDPEGNING AF MEDLEM TIL STYREGRUPPE VEDR. STRATEGISK 
UDVIKLINGSPLAN FOR BOULEVARD-KVARTERET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23205
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune indgår i den strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og 
som planmyndighed.

Udvalgene for Børn og Læring, Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Integration samt Plan og Teknik 
indstiller hvert et udvalgsmedlem til godkendelse af Byrådet.

Den 1. februar 2022 blev Connie Høj – efter indstilling fra Udvalget for Børn og Læring – udpeget af 
Byrådet til styregruppen.

I forbindelse med at Connie Høj ikke længere er udvalgsformand ønsker Venstre, at der udpeges et 
nyt medlem til styregruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Byrådsbeslutning af 1. december 2020

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges et nyt medlem til styregruppen vedr. strategisk udviklingsplan for Boulevard-
Kvarteret,
at udpegningen forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning
DET INDSTILLES TIL BYRÅDET,
AT Lars Teglgaard udpeges til styregruppen vedr. strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 12: Udpegning af medlem til dialogmøde med Ungerådet

EMN-2022-23205



12 (ÅBEN) UDPEGNING AF MEDLEM TIL DIALOGMØDE MED UNGERÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23205
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Ungerådets formål er at fremme de unges ønsker og meninger samt forbedre kommunikationen 
mellem byrådsmedlemmer og unge i kommunen, således at de unge høres og inddrages i kommunens 
planlægning og beslutningsprocesser, der vedrører unge.
Der afholdes et årligt dialogmøde med de 4 politisk udpegede byrådsmedlemmer og Ungerådet.

Udvalget for Børn og Læring samt Udvalget for Kultur og Fritid indstiller hver 2 medlemmer til 
Byrådets godkendelse.

Den 1. februar 2022 blev Connie Høj og Inger Marie Kristensen – efter indstilling fra Udvalget for Børn 
og Læring – udpeget af Byrådet til at deltage i dialogmødet med Ungerådet.

I forbindelse med at Connie Høj ikke længere er udvalgsformand ønsker Venstre, at der udpeges et 
nyt medlem til dialogmødet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Varde Ungeråds vedtægter.
Byrådets beslutning 31. august 2021 om gentænkning af Ungerådet og Ungehuset.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges et nyt medlem til dialogmøde med Ungerådet,
at udpegningen forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning
DET INDSTILLES TIL BYRÅDET,
AT LARS TEGLGAARD UDPEGES TIL DIALOGMØDE MED UNGERÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse 2023 - Udvalget for
Børn og Læring

EMN-2022-25119

Bilag

Bilag til Udvalget for Børn og Læring



13 (ÅBEN) RESULTAT AF BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSØGELSE 2023 - 
UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25119
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Direktionen godkendte 24. august 2023 oplæg til tilfredshedsundersøgelse blandt byrådspolitikerne i 
Varde Kommune.

På den baggrund blev der udsendt et spørgeskema i uge 44 til besvarelse efter uge 46. Der er 
indkommet 22 besvarelser ud af 25 mulige.

Undersøgelsen indeholder spørgsmål til byrådsarbejdet og til udvalgsarbejdet. En særskilt rapport for 
Udvalget for Børn og Læring vedhæftes som bilag.

Der spørges ind til følgende emner:
 Afholdelse af byråds- og udvalgsmøder 
 Samarbejde med forvaltningen
 Samarbejde i Byrådet og mellem udvalgene 
 Tidsforbrug og trivsel i forhold til det politiske arbejde

Sidst har vi et par spørgsmål i forhold til de abonnementer politikerne har i dag, og om der er ønsker 
udover de nuværende.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Byrådsmedlemmerne udtrykker en høj grad af tilfredshed med den service, de modtager fra 
forvaltningen både i forhold til byrådsmøderne og i forhold til udvalgsmøderne. Der er variationer på 
tværs af udvalgene, hvorfor det vurderes relevant at drøfte resultaterne i regi af de enkelte udvalg.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at undersøgelsens resultat drøftes.

Beslutning
DRØFTET.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Bilag til Udvalget for Børn og Læring (8628442 - EMN-2022-25119)



Punkt 14: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 15: Underskriftsside



15 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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