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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT.

Formanden bgd velkommen til nyt medlem Erik Rosendahl og ny suppleant Sten Lund.
Lillian Lyngholm Bertelsen deltager indtil videre i stedet for Helene Billeschou.

P.g.a. de mange afbud opfordrede formanden til, at der evt. skal findes en suppleant for Irene Fisker
og en for Erik Rosendahl.

Fraveaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042
Bilag

Strategi for sygeplejeklinikker



2 (ABEN) GODKENDELSE AF STRATEGI FOR SYGEPLEJEKLINIKKER

Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Sygeplejeklinikker er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i
Varde Kommune oplever en voksende opgavemaengde og gget kompleksitet blandt de borgere der
skal betjenes. I den situation er det vigtigt at sygeplejersken bruger tiden sammen med borgeren,
fremfor pa landevejen.

Desuden forbedres personalets fysiske og sikkerhedsmaessige arbejdsmiljg i klinikken, og ofte kan
behandlingen foregd mere effektivt og optimalt, fordi man pa klinikken har adgang til bedre udstyr og
optimale hygiejnemaessige rammer. Der er desuden bedre muligheder for at udnytte
specialistkompetencer.

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres
dagligdag og at deres hjem ikke skal indrettes som arbejdsplads.

I Varde Kommune er udgangspunktet derfor at sygepleje leveres i sygeplejeklinik.

Varde Kommune har i alt fire sygeplejeklinikker i henholdsvis Oksbgl, @lgod, Ngrre Nebel hvor der er
en enhed hvert sted og pd Sundhedscentret i Varde, hvor der er tre enheder. Desuden er der planlagt
etablering af endnu en enhed @lgod, som forventes abnet i Igbet af 2023.

Sygeplejen ser pt. ca. 300 ud af i alt 1300 borgere i klinikkerne, og leverer ca. 115 timer i klinikkerne
pa ugentlig basis. Malsaetningen for 2023 er, at det tal stiger til 170 timer, hvilket svarer til at de
nuvaerende klinikker vil vaere fuldt bookede i alle hverdage. Herefter vil der vaere behov for at dbne
flere klinikker.

Der er derfor i samarbejde med Ejendomscentret udarbejdet en strategi for sygeplejeklinikker, der
beskriver det forventede behov for yderligere klinikenheder frem til 2025, og de rammer
sygeplejeklinikkerne skal leve op til for at understgtte en optimal drift.

Prisen for etablering af en sygeplejeklinik i eksisterende bygninger, afheenger helt af forholdene i de lokaler der flyttes
ind i.

Prisen for basal indretning af en klinikenhed med de ngdvendige skabe, doseringsbord, behandlingsleje, kontorplads
og diverse sygeplejeremedier ligger pa ca. 150.000 kr.

Dertil kommer driftsomkostninger, som er evt. husleje, forbrug og rengaring.

Der tages Igbende stilling til skonomien omkring de enkelte klinikker, efterhanden som der findes egnede lokaliteter.

FORVALTNINGENS VURDERING

For ogsa fremadrettet at kunne gge andelen af sygepleje leveret i sygeplejeklinikker, vurderes det at
der i perioden 2023-25 vil vaere behov for at 8bne yderligere en klinikenhed i hver af fglgende
byer/omrader i prioriteret raekkefglge:

@lgod (er planlagt)

Oksbgl

Den gstlige del af kommunen, f.eks. Nordenskov eller Agerbaek
Ngrre-Nebel



Varde

Det er en bevidst prioritering i videst muligt omfang, at samle mindst to klinikenheder pa hver
matrikel, da det har stor betydning for sygeplejerskernes faglige udvikling og adgang til faglig sparring
samt arbejdsmiljg, at de har en kollega pa arbejdspladsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Strategien for sygeplejeklinikker understgtter den vision der er vedtaget af Udvalget for Social og
Sundhed, idet vi med brugen af klinikker beder mobile borgere om at komme til os, s
sygeplejerskerne kan bruge tiden pa at yde faglige indsatser:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stotter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Bekendtggrelse nr. 1601 af 21.12 -2007 om hjemmesygepleje.

OKONOMI
@konomiafdelingen bemaerker, at der ikke er afsat midler til strategien, og at det som udgangspunkt
derfor skal finansieres indenfor det afsatte budget.

HORING
Fldrerddet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til strategien for sygeplejeklinikker draftes

at strategien for sygeplejeklinikker sendes i hgring i Aldrerddet og Handicapradet

at strategien for sygeplejeklinikker godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra hgring.

Beslutning
HANDICAPRADET SER POSITITVT PA STRATEGIEN FOR SYGEPLEJEKLINIKKER. DET AT DET OGSA

SKABER EN SIKKERHED FOR PERSONALET OG ET GODT ARBEIDSMILI@, MA BIDRAGE TIL, AT DET
BLIVER NEMMERE AT TILTRAKKE NYT PERSONALE.

DET ER VIGTIGT AT NAR DER TANKES PA NYE BYER, AT DER FINDES ADRESSER I DEN @STLIGE DEL
AF KOMMUNEN. ELLERS VIL DE BORGER FA LANG AFSTAND TIL NARMEST SYGEPLEJEKLINIK.

Handicapradet ser med tilfredshed pa at der laves en opfglgningen p& de borgere som udebliver fra
den aftalte tid samt at der udvises en fleksibilitet fra kommunen side, for de borgere som har en vis
modbvillighed for at mgde op i sygeklinikkerne.

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 13-06-2023

Udvalget drgftede strategien og sender sagen til hgring i Aldreradet og Handicapradet.
Udvalget vil fglge udviklingen af sygeplejeklinikker Igbende.



Fraveerende

FEldreradet
den 22-06-2023

/ldrerddet havde ingen bemaerkninger til strategien og vil gerne have en opfglgning om et ar.

Fraveerende

Rigmor Jensen

Bilag
1. Strategi for sygeplejeklinikker (8454476 - EMN-2022-19042)



Punkt 3: Hering af @ldre- og verdighedspolitikken

EMN-2022-28440
Bilag

Zldre- og verdighedspolitik -Heringsudkast



3 (ABEN) HORING AF ALDRE- OG VAERDIGHEDSPOLITIKKEN

Sagsnr. EMN-2022-28440
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Social og Sundhed godkendte i november 2022 kommissoriet for aeldre- og
veerdighedspolitikken. Aldre- og vaerdighedspolitikken er en del af Byradets styringsgrundlaget, der
rummer vision, byrddsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner der skal udarbejdes i forhold til
den politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering pa tvaers i
forhold til at definere og opfylde kommunens malsaetninger.

I februar 2023 blev der afholdt borgermgde om Zldre- og veerdighedspolitikken pa Varde Radhus. Ca.
70 borgere og andre interessenter var mgdt op og gav input til £ldre- og vaerdighedspolitikken.

Efterfglgende har en arbejdsgruppe med repraesentation fra /Aldrerddet og ledere pa aeldreomradet
arbejdet pa et udkast til Aldre- og vaerdighedspolitikken.

Politikken er bygget op omkring fem fokusomrader, som er aktuelle i forhold til den vision udvalget
har vedtaget, generelle samfundstendenser og det pres, der aktuelt og i fremtiden ligger pa
Fldreomradet, bade i forhold til den demografiske udvikling og situationen omkring rekruttering af
arbejdskraft.

De fem fokusomrader er:

- Frihed i at mestre eget liv

- Hgj livskvalitet og veerdighed - hele livet

- Tryghed nar der er behov for stgtte og omsorg i dagligdagen
- Pargrende - en vigtig partner og ressource

- Et trygt liv med demens

Der er tale om omrader, som Varde Kommune allerede i dag arbejder med. Men hvor vi er bevidste
om, at det ogsa fremadrettet kraever fokus og ambitioner at kunne fglge med udviklingen.
FAldre- og vaerdighedspolitikken sendes nu i hgring.

Der er hgringsfrist pr. 31 juli 2023. Hgringssvaret returneres til chrb@varde.dk.
FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at Aldre- og veerdighedspolitikken understgtter de fokusomrader,
som er ngdvendige for at omradet skal kunne imgdekomme fremtidens udfordringer.

P& baggrund af politikken vil der blive udarbejdet en strategi, som handterer de temaer, der er
behandlet i politikken. Strategien beskriver den nuvaerende status, de mere konkrete og mélbare mal
for omradet og hvornar malene forventes at vaere opfyldt.

Nar strategien er udarbejdet, vil der blive konkrete udarbejdet handleplaner.

Udvalget vil Isbende blive givet orientering om status pa handleplanerne og inddraget i eventuelle
tilpasninger af strategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




/ldre- og veerdighedspolitikken bygger pa den vision udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Aldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til £ldre- og vaerdighedspolitikken drgftes

at udkastet sendes i hgring i A£ldreradet, Handicapradet, Udsatteradet

at Aldre- og veaerdighedspolitikken er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring

Beslutning
HANDICAPRADET FINDER DET POSITIVT, AT ALDRE BORGER ST@TTES SA VIDT MULIGT I EGET

HJEM. OG DET ER VIGTIGT AT DEN ENKELTE BORGER ER MEDSPILLER I DENNES HVERDAG.
HANDICAPRADET VIL OPFORDRE TIL AT POLITIKKEN DR@FTES EN GANG OM ARET. DA VI BEVAGER
OS EN VERDEN, HVOR FORANDRING ER PA DAGSORDENEN KONSTANT.

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog
Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 13-06-2023
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

ALDRERADET
den 22-06-2023

Fldrerddet havde fglgende bemaerkninger til £ldre- og Veerdighedspolitikken:

Aldrerddet ser gerne, at det formuleres mere praecist hvordan de pargrende er en ressource eller
alternativt fjernes ordet fra overskriften.

Aldrerddet szetter pris pa det positive menneskesyn der er udarbejdet i politikken.



Fravaerende
Rigmor Jensen

UDSATTERADET
den 26-06-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Fldre- og vaerdighedspolitik -Hgringsudkast (8466479 - EMN-2022-28440)



Punkt 4: Etablering af to § 107 boliger pa Krogen 3

EMN-2023-00869



4 (ABEN) ETABLERING AF TO § 107 BOLIGER PA KROGEN 3

Sagsnr. EMN-2023-00869
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Der er i Social og Handicap stort fokus p&, at omradet nu og i fremtiden har de tilbud og indsatser,
som svarer til borgernes behov og udviklingen i malgruppen.

I Varde Kommune er der begraensede antal midlertidige botilbud og de borgere, der er placeret i
midlertidige (§107) botilbud, er primeert placeret i private tilbud eller gvrige offentlige tilbud.

I november 2022 blev forvaltningen opmaerksomme pa behovet for interne midlertidige boliger.
Administrationslokalerne pa Krogen 3 blev indrettet til en midlertidig og skaermet Igsning. Den Igsning
er pr. 7. marts 2023 godkendt af Socialtilsynet som et botilbud efter §107.

Det gnskes at etablere to boliger for at sikre et fremtidigt beredskab til:

- At skabe mulighed for afklaring og midlertidig placering med henblik pa at finde bedst egnet

tilbud samt af hensyn til borgerens udvikling og trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljg.

- At Varde Kommune selv kan Igse midlertidige eller akutte situationer.
De to pladser taenkes etableret til udviklingsheemmede borgere fra 18 ar og opefter fra Varde
Kommune, som har et behov for dggnophold. Pladserne skal anvendes til borgere med et
udviklingspotentiale samtidig med, at de skal kunne rumme borgere med forskellige typer behov.
Indretningen af de nye boliger skal derfor vaere fleksibel. Foruden de to nye boliger vil Krogen 3
fortsat huse lokaler til Vejledning samt Handicap og Senhjerneskadede inklusiv stgttecenter/Café samt
personalefaciliteter.
Socialtilsynet forventes at godkende botilbuddet, som et selvstaendigt tilbud sammenhangende med
Krogen 5 og Kirkegade forudsat en ombygning af lokalerne.

Der er indhentet tegninger, overslag og tidsplan for ombygning. Udgifter forventes at kunne afholdes
indenfor eget anlaegsbudget, da der er ubrugte anleegsmidler ift. Cafeen pa Rosenveaenget i @lgod, som
blev afsat i forbindelse med opfgrelse af 18 handicapboliger i @lgod.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at etablering af to midlertidige boliger vil kunne tilgodese behovet for
beredskabs- og afklaringsmuligheder. Med boligerne bliver det muligt at reagere hurtigere, ndr et
tilbud ikke laengere svarer til borgerens behov og giver forvaltningen mulighed for en mere kvalificeret
afklaringsproces.

Etablering af de to boliger vil medfgre, at Vejlednings medarbejdere og brugere af stgttecentret far
mindre plads til deres daglige arbejde. Vejlednings aktiviteter bliver fordelt pa flere enheder, nar der
skal udvikles pd gruppe- og lzeringsforlgb jf. tilbudsstrategien.

Placeringen af de to boliger teet pa Krogen 5 kan blandt andet skabe mulighed for at samtaenke driften
og bidrage til rotation af personale, der kan skabe et godt arbejdsmiljg for personalet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen understgtter Byraddsgrundlaget seerligt i forhold til Hverdagen er vaeldig:

Det gode, lange og beeredygtige liv i trygge omgivelser - og

Vi saetter ind med tidlig hjeelp og forebyggelse og ser et menneske og ikke et nummer

RETSGRUNDLAG




Servicelovens §107
Servicelovens § 4 stk. 1

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Fordelen ved at have et midlertidigt tilbud efter §107, er nar borgere forventes at have et
udviklingspotentiale og det endelige tilbud derfor ikke er klarlagt.

Er borgeren tildelt en laengerevarende bolig (105/885 eller §108) vurderes det gkonomiske
forhandlingsudgangspunkt at veere et andet.

Generelt er etablering af §107 boliger en dyr Igsning, men i dette tilfaelde ejer Varde Kommune
allerede lokalerne. Anlaegs projektet forventes at kunne holdes indenfor rammen pa 995.000 kr.
Anlagsprojektet og finansiering afklares i selvsteendig anlaegssag.

Etablering af en ny afdeling medfgrer en ekstra udgift til socialtilsynet pd ca. 28.000 kr. til rligt.
I og med der vil vaere samdrift pa de to pladser pd Krogen 3, vil der ved tomgang veere ekstra udgifter
til alt det som indgar i basistaksten.

Et forventet budget for to §107 pladser udggr 3.569.000 kr. dette daekker udgifter til basis og
ydelsesdelen.

Basis = 1.093.000 kr.

Ydelse = 2.476.000 kr.

Ialt = 3.569.000 kr.

Hvis der opstar vigende belzegning eller behovet aendrer sig, s& man gnsker at lukke tilbuddet, vil
Varde Kommune alene std med risikoen og lukkeopggrelsen.

De to pladser forventes finansieret af saeraftaler som er tilpasset borgernes behov. Takstindtaegterne
der deekker udgifterne, kommer fra Myndighed som kgber pladserne. Hvis ikke Myndighed kgber
pladserne pa Krogen 3, ville de skulle kgbe dem hos andre kommuner.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der etableres to §107 boliger (midlertidige boliger) pa Krogen 3
at sagen sendes til orientering i Handicapraddet og Udsatterddet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

HANDICAPRADET VIL PAPEGE AT DET ER VIGTIGT, AT DET IKKE BELASTER DE ANDRE BEBOERE, DA
DER JO BLIVER MINDRE PLADS I DERES HVERDAG.

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED



den 13-06-2023
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraveerende

UDVALGET FOR GKONOMI OG ERHVERYV
den 21-06-2023

ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADETS GODKENDELSE.

Fravaerende
Steen Holm Iversen

UDSATTERADET
den 26-06-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 5: Orientering - Social- og Handicappolitik

EMN-2023-00410
Bilag

Udkast til overordnede malsetninger SOH Politik



5 (ABEN) ORIENTERING - SOCIAL- OG HANDICAPPOLITIK

Sagsnr. EMN-2023-00410
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Social og Sundhed godkendte i februar 2023 kommissoriet for Social- og
Handicappolitikken. Social- og Handicappolitikken er en del af Byradets styringsgrundlag, der rummer
vision, byradsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner, der skal udarbejdes i forhold til den
politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering pa tvaers i
forhold til at definere og opfylde kommunens malsaetninger.

Pa en temadrgftelse i januar 2023 fastlagde Udvalget for Social og Sundhed den vision som
politikkerne p& omradet skal tage udgangspunkt i.

I april 2023 blev der afholdt dialogmgde om Social- og Handicappolitikken p& Borgercenter Varde. Ca.
50 borgere, pargrende og andre interessenter var mgdt op for at hgre om udfordringer og muligheder
pa socialomradet samt efterfglgende give input til Social- og Handicappolitikken. Deltagerne var
engagerede i drgftelserne, og der blev opsamlet vaerdifulde input til det videre arbejde.

Jeevnfgr kommissoriet for Social- og Handicappolitikken skal der gives en opfelgning pa dialogmgdet til
Udvalget for Social og Sundhed.

Det videre arbejde med politikken samt strategier og handleplaner i forlaengelse heraf, pagar i en
ledergruppe for socialomradet.

P& mgdet vil udvalget blive praesenteret for det forelgbige arbejde.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er stor opmaerksomhed pa at sikre koblingen med g@vrige politikker, Varde 2030 samt andre planer
og tiltag, der er aktuelle pd socialomradet.

Et hgringsudkast til politikken forventes at blive praesenteret for Udvalget for Social og Sundhed p&
august mgdet. Efter hgringen forventes politikken forelagt Udvalget i oktober med henblik p& endelig
godkendelse i Byradet i november 2023.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Social- og Handicappolitikken bygger p& den vision Udvalget har fastlagt.

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, sa du fgler dig set og hgrt.

Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og
leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatteradet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

MEN VIL PAPEGE, AT DET ER AF STOR BETYDNING AT MAN INDTANKER FREMTIDENS TILBUD. EN
ANDEN VINKEL ER AT DER ER ET GODT SAMARBEIDE MED DE PAR@RENDE. ET STED DER KAN G@RES
EN ST@RRE INDSATS, ER PA FRITIDSOMRADET FOR DE BORGERE.

HANDICAPRADET @NSKER, AT DER PR FREMADRETTET BORGERM@DER BLIVER MULIGHED FOR EN
ABEN DIALOG

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 13-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

UDSATTERADET
den 26-06-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Udkast til overordnede malsaetninger SOH Politik (8483925 - EMN-2023-00410)



Punkt 6: Orientering - Den faglige og ekonomiske styring pa socialomradet

EMN-2022-29060



6 (ABEN) ORIENTERING - DEN FAGLIGE OG OGKONOMISKE STYRING PA
SOCIALOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-29060
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

P& socialomradet i Varde Kommune er der igangsat en omfattende kvalitetsudvikling af b&de den
faglige og den gkonomiske styring. Det overordnede formal er at gge gennemsigtigheden og
sammenhangen mellem den faglige indsats der bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den
gkonomi der afseettes dertil. Udviklingsarbejdet gennemfgres i taet samarbejde mellem Social og
Handicap Myndighed, tilbuddene p& handicapomradet og @konomiafdelingen.

Arbejdet bestdr af to overordnede dele, der er tzet forbundet:

1) Implementering af Voksenudredningsmetoden model 2.0 (VUM 2.0). VUM 2.0 indeholder redskaber, der hgjner
kvaliteten i sagsbehandlingen og understgtter alle faser i et borgerforlgb fra sagsvurderingen i myndighed, over
afggrelse og bestilling til levering af indsatsen samt opfglgning pa denne. VUM 2.0 gger fokus pa den recovery
orienterede og rehabiliterende tilgang, saetter borgeren i centrum og tager udgangspunkt i borgerens gnsker, hab
og dremme. VUM 2.0 bliver implementeret i efteraret 2023 og skal hgjne socialomradets dokumentationspraksis,
borgernes retssikkerhed, en helhedsorienteret indsats, samt sikre bedre og mere anvendelige data pa omradet.

2) Med implementering af VUM 2.0 revideres kommunens takstmodel fra 2016, hvis opbygning har sammenhaeng
med VUM. Revideringen skal forenkle den eksisterende takststruktur, samtidig med at der skal sikres teet
sammenhaeng og gennemsigtighed mellem vurdering af borgers stgttebehov gennem VUM 2.0, den visiterede
og leverede statte samt gkonomien hertil.

Den nye takstmodel skal fortsat besta af to grundelementer:

a) En basispakke, der er geeldende for alle borgere i det pageeldende tilbud og deekker feellesomkostninger
som ejendomsudgifter, ledelse, administration, uddannelse m.v.

b) En ydelsespakke, der daekker omkostninger til stgttetimer, og er afhaengig af den enkelte borgers
funktionsniveau og deraf afledte stattebehov.

Forenklingen af takststrukturen bestar til dels af en reducering af antallet af ydelsespakker, hvilket betyder, at der skal
udarbejdes nye beskrivelser af ydelsespakkerne samt en revurdering og indplacering af alle borgere efter den nye
model.

Det er en grundlseggende preemis, at tilpasningerne ikke skal aendre pa de gkonomiske forudsaetninger pa det
samlede specialiserede socialomrade, dog kan der forekomme omfordeling af midler mellem Samstyrkens tilbud
grundet forskellig borgertyngde.

Det forventes, at den nye takstmodel traeder i kraft pr. d. 1. januar 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at implementering af VUM 2.0 og en revidering af kommunens
eksisterende takstmodel vil gge gennemsigtigheden og sammenhangen mellem den indsats der
bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den gkonomi der afsaettes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementering af VUM 2.0 samt revidering af takstmodellen p& socialomradet understgtter
Byradsgrundlagets pejlemaerke "Hverdagen er vaeldig”, hvor kommunens service handler om det gode




liv, og at vi ser et menneske - ikke et nummer, samt pejlemarket "Kommunen er 1 enhed” som er
praeget af samarbejde pd tvaers. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §§ 85, 107 og 108

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at andringen af takstmodellen, ikke far betydning for omrddets samlede
gkonomi, men kan medfgre en omfordeling af gkonomien for de enkelte bosteder.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagens sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

DET SKAL BEMARKES, AT HANDICAPRADET SER MED EN HVIS SKEPTISK FORENKLINGEN AF
YDELSESPAKKERNE. EFTER DET NYE REGELS/AT, EFTER JANUAR 2024, MA BORGEREN IKKE BLIVE
RINGERE STILLET.

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog
Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 13-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Bilag



Punkt 7: Vanget

EMN-2023-01358
Bilag

Procesplan til udvalget



7 (ABEN) VAENGET
OFFENTLIG TITEL: VAENGET

Sagsnr. EMN-2023-01358
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Samstyrken i Varde Kommune har en raekke forskellige tilbud til udviklingshaemmede. Blandt andet
tilbyder Samstyrken aflastning til hjemmeboende unge og voksne. Formalet med et aflastningstilbud
er at aflgse eller aflaste pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne i hjemmet. Samt sikre at borgeren kan blive boende laengst muligt i egen bolig med
mindst mulig indgribende indsats.

Vaenget er en del af Samstyrken og tilbyder weekend- og ferieaflastning. Borgerne pa Vaenget
kommer fra Varde, Esbjerg og Ringkgbing-Skjern kommuner. Fordelingen fremgar af skemaet:

Borgere
Kommune Under 18 &r Over 18 &r Under 18 ar Over 18 &r
Pr. 15/5-2023 Pr. 15/5-2023 Fra 1/8-2023 Fra 1/8-2023
Varde 7 4 5 4
Esbjerg 4 4
Ringkgbing/Skjern 1 1
Ialt 7 9 5 9
Dggn samlet 638 225
Belaegning 1,75 0,62

Vaenget er normeret til 4 fuldtidspladser, men har gennem flere ar kgrt med underskud grundet lav
belaegning. Som det fremgar af skemaet ovenfor, er der i fgrste halvar 2023 kun anvendt 1,75 af de 4
pladser. Fra 1. august 2023 falder belaegningsgraden yderligere til 0,62 ud af 4 pladser.

P& Vaenget er der ansat 2 socialpaedagoger og 3 omsorgs- og peedagogmedhjzelpere, hvoraf den ene
varetager renggringen og kun er ansat pa 4 timer pr. uge. De gvrige medarbejdere er ansat pd 30-37
timer pr. uge. Derudover er der afsat 1/3 fuldtidsstilling til ledelse.

Efterspgrgslen har vaeret for nedadgdende gennem laengere tid. Der er gennem &rene reduceret i
antal pladser og i gjeblikket er der tilknyttet en minimumsnormering - i forhold til at kunne drifte
tilbuddet. Dette har medfgrt underskud pa driften af Vaenget de seneste ar. Forvaltningen har
afdaekket mulighederne for en fremtidig gget efterspgrgsel savel internt som eksternt. Afdaekningen
viser ikke et fremtidigt behov for denne type aflastning.

P& baggrund af dette er der udarbejdet en procesplan for lukning af Veenget. Der har undervejs vaeret
dialog med Bgrn og Familie i Varde Kommune, som ggr brug af Vaenget til borgere under 18 &r. I
procesplanen indgdr hgring af borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere forud for den endelige
politiske beslutning.

Safremt tilbuddet lukkes, vil det, ifglge procesplanen, lukke d. 31. december 2023 og der skal
efterfglgende findes en fremtidig Igsning for ejendommen, hvilket varetages af Ejendomscentret.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at Vaenget ikke kan opretholdes som et rentabelt tilbud. Derfor er det
vurderingen, at Vaenget bgr lukkes, og de bergrte borgere tilbydes alternativer. Det tilstreebes at
tilbyde omplacering i Samstyrken til de medarbejdere fra Vaenget, der matte gnske det.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 20. januar 2020 en raekke principper for udarbejdelse
af tilbudsstrategien pa Socialomradet. Et af disse principper er, at botilbud skal vaere gkonomisk
rentable.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service § 44 og § 84

OKONOMI

Vaenget har veeret praeget af vigende belaegning de seneste r. Dette har resulteret i nedskrivninger
pd budgettet samt forhgjede takster for de tilbagevaerende borgere. For at reducere merforbruget i
2023 har man forhgjet taksten med 35 % i forhold til taksten for 2022.

Den relativt hgje pris betyder at fx Esbjerg har trukket nogle af deres borgere hjem, og at Varde
kommune formentligt vil kunne kgbe aflastningstilbud billigere i anden kommune.

Vanget er i dag godkendt hos tilsynet til 4 pladser, man har i 2023 solgt hvad der svarer til 2,3
pladser. For 2024 er prognosen, at der vil kunne szlges 0,62 pladser.

Afdelingens budget er i 2023 blevet nedreguleret med -512.587 kr. som fglge af den vigende
belzegning.
I 2022 leverede Vaenget et underskud pa -539.697 kr. inkl. Vaengets overfarsel fra tidligere ar.

Vaenget er et aflastningstilbud og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen pa omradet. Derfor er det
ikke muligt at videresende en lukkeopggrelse til de kommuner, der har haft placeret borgere pa
Vaenget de seneste to ar. Dermed er det Varde Kommune der haefter for underskuddet samt
eventuelle lukkeomkostninger. Lukkeopggrelsen forventes pa baggrund af budgetopfglgning pr.
30.04.2023 at lande pd 0,5 mio. kr., hvilket vil blive ligeligt fordelt mellem Bgrn og Familie og
Samstyrken, da tilbuddet kgrer en weekend med voksne og en weekend med bgrn.

En evt. lukning vil ske ved arets udgang og den endelige lukkeopggrelse vil blive behandlet i Udvalget
for Social og Sundhed, samt Udvalget for Bgrn og Leering ved regnskabsafslutning for 2023.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at lukning af Vaenget godkendes forelgbigt,

at sagen sendes til hgring i Handicapradet,

at lukning af Vaenget er godkendt, hvis der ikke er kommet indsigelser fra hgring,

at sagen sendes til Udvalget for Bgrn og Leering, nar den endelige lukkeopggrelse foreligger.

Beslutning

HANDICAPRADET HAVDE GERNE SET, AT VARDE KOMMUNE KUNNE BEHOLDER ET SADAN TILBUD.
MEN MED DEN BELAGNINGSPROCENT ER DET SVART AT OPRETHOLDE ET SADAN TILBUD MED DET
RIGTIGE PERSONALE. OGSA NAR ANDRE KOMMUNER TRAKKER DERES BORGERE HJEM TIL EGEN



KOMMUNE.

Handicapradet ser positivt pd, at beboerne forsat far stgtte og afslastning til pargrende som hidtil.

Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 13-06-2023

Anbefalingen blev godkendt, idet det praeciseres, at sagen sendes til Udvalget for Bgrn og Laering til
orientering.

Nar endelig lukkeopggrelse foreligger, kommer der ny sag til Udvalget for Social og Sundhed samt
Bgrn og Laering.

Fravaerende

Bilag
1. Procesplan til udvalget (8456880 - EMN-2023-01358)



Punkt 8: Hering - Berne- og ungepolitik

EMN-2023-00093
Bilag

Barne- og Ungepolitik 2023



8 (ABEN) HORING - BORNE- OG UNGEPOLITIK

Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Bagrn og Leering har besluttet, at kommunens Bgrne og Ungepolitik skal gennemgé en revidering.
Udvalget har samtidig besluttet, at kommunens Bgrnesyn fra 2008 skal fornyes og taenkes ind som en integreret del
af politikken i revideringen. Kommunens nye Barnesyn er derfor blevet retningsvisende for arbejdet med politikken og
er blevet politikkens vision.

Vedheeftet finder | den reviderede udgave af politikken i en printvenlig PDF-fil.
Fristen for afgivelse af hgringssvar er fredag den 23. juni 2023 og svaret skal sendes til bilc@varde.dk

Skole- og dagtilbudsledere samt ungdomsskolelederen bedes have en opmaerksomhed pa, at ogsa MED-udvalg,
bestyrelser elevrad og Ungerad far mulighed for at blive hart.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der afgives hgringssvar til Bgrne- og Ungepolitikken.

Beslutning

HANDICAPRADET FINDER IKKE DER ER NOGET DE KAN PARABE UD FRA DE BORGERE DE
REPRAESENTERE. HANDICAPRADET HABER, AT ALLE LED ER BEKENDT MED B@RN OG UNGE
POLITIKKEN, DERMED SAGT AT DEN SPREDES UD TIL ALLE MEDARBEJDERE.

Handicapradet ma ogsa konstatere, at det ikke fremgar tydeligt om politikken ogsd@ omhandler bgrn
med et handicap, men Handicapradet vaelger at tolke ordlyden “alle bgrn trives og far en god
opvaekst” som at der indebaerer alle bgrn med eller uden handicap.

Handicapradet sa gerne at der havde veeret en fra forvaltningen inde og give en orientering om sagen.
Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker
Inger Marie Kristensen


mailto:bilc@varde.dk

Susanne Christensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bgrne- og Ungepolitik_2023 (8477901 - EMN-2023-00093)



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2023-00093
Bilag

Overblik over besogsture



9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

- Brugerpanelet

- Nye suppleanter

- Besigtigelsesture (se bilag)
- Torvets kalender

- Brev til LEV Varde

Orientering v/medlemmerne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Til naeste Handicapradsmgde medbringes fgrste udkast til en brochure for Handicapradet.
Der vil ogsd veere en fotograf tilstede til at tage billeder af Radet.

Poul orienterede om naeste brugerpanelsmgde, hvor dagsordenen er ved at blive udarbejdet.
Til augustmegdet vil der komme et udkast til en ny besggstur for Handicapradet.

Der er I samarbejde med Forvaltningen udarbejdet en procesplan for henvendelser fra
organisationer og borgere som sendes ud med referatet til videre bearbejdelse til augustmgdet.

Fraveaerende
Vibeke Stage

Else Marie Fog
Irene Fisker



Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Overblik over besggsture (8305526 - EMN-2023-00093)



Punkt 10: Pressemeddelser

EMN-2023-00093



10 (ABEN) PRESSEMEDDELSER

Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende

Deltagere der ikke var til stede, eller .
Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen

Susanne Christensen

Tidligere beslutninger

Bilag



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker
	Punkt 3: Høring af ældre- og værdighedspolitikken
	Punkt 4: Etablering af to § 107 boliger på Krogen 3
	Punkt 5: Orientering -  Social- og Handicappolitik
	Punkt 6: Orientering - Den faglige og økonomiske styring på socialområdet
	Punkt 7: Vænget
	Punkt 8: Høring - Børne- og ungepolitik
	Punkt 9: Gensidig orientering
	Punkt 10: Pressemeddelser

