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§17, stk. 4 udvalg – styrkelse af kommunens erhvervsservice 
 
Møde: Tirsdag den 16. juni kl. 16.00-19.00 hos PowerTower, Engdraget 20, 6800 Varde 
 
Bemærk, at mødet er udvidet med 1 time. 
 
Mødeleder: Erik Buhl 
 
Referent: Jørgen Nielbæk 
 
Bilag til mødet:  
Bilag 1.0. Referat af møde den 22. april 2020 
Bilag 3.0. Sagsfremstilling – orientering af Økonomi- og erhvervsudvalget 
Bilag 4.1. Henvendelse fra DI med anbefalinger under Coronakrisen 
Bilag 4.2. Sagsfremstilling - Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af DI’s henvendelse 
Bilag 5.0 til 5.11. Opsamling på indkomne ideer, de enkelte ideer og principper for medfinansiering af 
vækstpotentialer 
Bilag 6.0. Forslag til studietur/inspirationstur  
Bilag 7.0. Strategien Vækst i Varde Kommune 
 
Deltagere: 
 
Varde Byråd: Erik Buhl, Søren Laulund og Steen Holm Iversen 
 
Dansk Industri: Jørgen Østergaard, Flensted  
 
Dansk Byggeri: Michael Mathiesen, Max Mathiesen & Søn 
 
LO: Brian Lyst 
 
ProVarde: Jimmy Nielsen, Ølgod Elektro 
 
Øvrige virksomheder:  

 Jens Bach Mortensen, Kvist Industries  

 Sidsel Marie Løvvang, Sparekassen for Nørre Nebel 

 Bjørn Rasmussen, BR-EL 

Observatørstatus 

 Finn Erik Kristiansen, ProVarde 

 Mogens Pedersen, Varde Kommune 

 Thomas Jaap, Varde Kommune 
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Dagsorden/referat 
 
Mødet starter med en fortælling om PowerTower og rundvisning ved Iværksætter- og Innovationschef 
Friedericke Bruhn. 

 
1. Velkomst og godkendelse af sidste referat  

(Se bilag 1) 
 

Referat: 

  Referatet blev godkendt. 

 

 

2. Siden sidst 

Med den aktuelle situation med Corona-krisen og følgerne heraf ønskes en drøftelse af den aktuelle 
situation i de forskellige brancher og i kommunes erhvervsservice (bordet rundt). 
 
Referat: 

 Det vurderes, at Billund, Vejen og Varde normalt kun rammes moderat af kriser – hvilket skyldes 

erhvervslivets sammensætning. Der er dog en forskel når der henses til Corona-krisen 

 Der er generelt usikkerhed omkring virksomhedernes finansielle situation, som vil blive afprøvet, 

når de igen skal betale moms og a-skat i efteråret eller når støtteordningerne ophører. 

 Der er god gang i byggeriet. Der er virksomheder der har været ude og ansætte. Der er håb om 

normalisering inden af Corona-krisen inden der evt. opstår arbejdsløshed. 

 Produktionsvirksomheder har generelt haft en tilbagegang og den forventes at vedblive i 2020. 

 I forhold til den finansielle situation vurderes det, at Corona-krisen endnu ikke har ramt landbruget 

særligt hårdt 

 Der er eksempel på, at en medarbejder i arbejdsprøvning (6 timer), der blev hjemsendt på grund af 

Coronaen, ikke kunne komme tilbage idet virksomheden havde afskediget en anden medarbejder 

(37 timer)  

De økonomiske vismænd spår en vis optimisme for 2021, hvilket udvalget støtter. 
 
På spørgsmålet; hvad skal vi gøre i løbet af det næste år for at fremme erhvervslivet og reducere 
virkningerne af Coronaen, fremkom der følgende kommentarer: 
 

 I forhold til kommunens økonomiske tiltag, så finder § 17,4-udvalget at indsatsen er passende og 

kommunen nu skal holde igen for ikke at overophede økonomien – og derved også samle 

kræfterne til senere, hvis det bliver nødvendigt. Dette hænger godt sammen med de historiske 

mængder af byggetilladelser, som kommunen modtager. 

 Varde Kommune sætter dog gang i projekteringen af forskellige projekter, idet det understøtter 

rådgiverne og først lander på ”markedet” senere. 

 Det er afgørende, at alle der kan og vil skal have en læreplads. Der skal selvfølgelig være opgaver og 

kræfter til at der gives en god uddannelse. 

 I forhold til demografien kan der måske ses på generationsskifter. 
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 I andre lande laves der kampagner, hvor forbrugerne opfordres til at købe f.eks. pommes fritter – 

tilsvarende kan evt. ske i Danmark. Det har noget at gøre med samfundsansvar og skal være ultra 

lokalt 

 Udnyt den omvendte urbanisering – at folk flytter ud. Timing er rette til at stimulere behov 

 Der var andre holdninger, der mere gik i retning af, at vi skal passe på ikke at lukke os om os selv. 

 I forhold til køb i Danmark i stedet for Tyskland kan man indføre pantsystemer, hvor man kan 

aflevere en hele pos flasker på én gang i stedet for en efter en. 

Det blev aftalt, at spørgsmålet tages op igen på næste møde. 
 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Forelægges udvalget til orientering. 
 
 

3. Orientering af Økonomi- og Erhvervsudvalget om udvalgets arbejde 

Økonomi- og erhvervsudvalget er orienteret om udvalgets arbejde og har godkendt principperne for 
uddeling af de 750.000 kroner til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune. 
 
(Se bilag 3) 
 
Referat: 

 Orienteringen blev taget til efterretning 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Ingen. 
 
 

4. DI’s anbefaling – Sammen ud af krisen 

(Se bilag 4.1 og 4.2) 
 
Økonomi- og erhvervsudvalget har behandlet henvendelsen fra DI om forskellige initiativer i forbindelse 
med Coronakrisen. Udvalget følger løbende situationen, og finder pt. at der ikke er behov for yderligere 
initiativer. 
 
 
Referat: 

 Blev taget til efterretning 

 Situationen følges tæt  

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Ingen. 
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5. Behandling af indkomne ideer til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune 

 
(Se bilag 5.0 og 5.11) 
 
Efter udvalgets beslutning har forvaltningen indbudt 11 organisationer, der har fået muligheden for at 
fremkomme med ideer til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune. 
 
Varde Handelsskole og Rübners i Esbjerg har ikke fremsendt ideer, ligesom Aalborg Universitet Esbjerg 
heller ikke har gjort det indenfor tidsfristen 
 
Der er fremkommet ideer der skal arbejdes videre med og opfordringer til samarbejde fra 

 Dansk Byggeri 

 DI Sydvest 

 UC Syd 

 LO Vest 

 SDU 

Der er kommet konkrete ansøgninger ud fra beskrevne ideer fra 

 ProVArde – medfinansiering af forretningsudvikling og opkvalificering af private virksomheder for i 

alt 450.000 kroner 

 Jobcenter Varde – medfinansiering af opstart af Code of Care, Jobdating og forbedret digital 

erhvervsservice for i alt 94.250 kroner 

 Teknik og Miljø i Varde Kommune – medfinansiering af Grøn erhvervsvækst og Den gode 

erhvervsserviceoplevelse for i alt 200.000 kroner. 

Det er forvaltningens vurdering at alle forslag understøtter de en eller flere af de godkendte principper 
(5.11). Der henvises til bilag 5.0 med en opsamling og vurdering ud fra de gældende principper, men også til 
de enkelte forslag i bilag 5.1 til 5.10.  
 
Referat: 
 
Udvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre med parterne bag ideer og opfordring til samarbejde. 
Disse skal have mulighed for at fremkomme med en egentlig ansøgning til udvalgets næste møde. 
 
I forhold til ansøgningerne fra ProVarde, Jobcenter Varde og Teknik og Miljø blev disse fremlagt af hhv. Finn 
Erik Kristiansen, Rikke Rødekilde og Thomas Jaap. 
 
Under behandlingen af ansøgningerne fra ProVarde deltog Finn Erik Kristiansen og Jimmy Nielsen ikke. 
 
Afsættet for votering og beslutning er,  

 at aktiviteten ikke kan gennemføres uden støtte 

 at udvikle metoder/modeller der sigter mod at efteruddanne lokal arbejdskraft og evt. til at 

tiltrække ny kvalificeret arbejdskraft – gerne kommende borgere i Kommunen – og derved øge 

Varde Kommunes profil i forhold til evt. nye tilflyttende virksomheder 

 at det ligger indenfor de godkendte principper 

 
Votering og beslutning: 
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De seks forsalg fra ProVarde 
 
Udvalget finder, at det er et gode og relevante forslag, der kan være svære at prioritere for udvalget. Derfor 
besluttede udvalget, at godkende en ramme på 300.000 kroner til ProVarde. Det er herefter ProVarde’s 
opgave at fremkomme med endeligt oplæg snarest. 
 
De tre forslag fra Jobcenter Varde 
 
Udvalget finder, at alle forslag er relevante.  
 
I forhold til ”Vi løfter i flok” opfordrer udvalget Jobcenter Varde til at fremlægge et pitch på det samlede 
projekt på næste møde eller komme med en ansøgning, der i øvrigt kan styrke kompetenceløft af 
arbejdskraften. Det skal ske indenfor en ramme på 100.000 kroner. 
 
Jobdating er i efterslæbet af Coronakrisen højaktuel, hvorfor støtten på 17.250 kroner godkendes. 
 
Udvalget finder at den digitale virskomhedsservice i Jobcenter Varde er nødvendig og forventes finansieret 
indenfor egen drift. Ansøgningen blev derfor ikke imødekommet. 
 
 
De to forslag fra Teknik og Miljø – Varde Kommune 
 
Udvalget er enig i, at begge forslag er relevante. 
 
Projektet ’Grøn vækst erhverv’ opfylder alle de ovenstående kriterier, herunder det kriterie, at aktiviteten 
ikke gennemføres uden støtte. Derudover er det udvalgets opfattelse, at det er et godt bæredygtigt 
initiativ, der vil understøtte byggeriet. Derfor tildeles projektet 100.000 kroner i støtte. 
 
Projektet ’Service – en god oplevelse for virksomheder’. Udvalget finder, at det er et relevant 
kompetenceudviklingsprojekt, der bygger videre på tidligere indsatser. Derfor er det udvalgets opfattelse, 
at kurset vil blive gennemført uanset om ansøgte støttebeløb modtages. Derfor gives der afslag på 
ansøgningen. 
 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Forelægges udvalget til orientering. 
 
 

6. Drøftelse af oplæg til studietur 

(Se bilag 6.0) 
 
Der er fra § 17,4 udvalget har ønsket, at der udarbejdes et forslag til konkret studietur, der gennemføres 
den 9. november 2020 fra kl. 8.00 til 16.00. 
 
Forvaltningen lægger op til, at studieturen tager afsæt i innovation og iværksætteri og foreslår på dette 
grundlag en inspirationstur, der går til 

 Erhvervshus Sydjylland 

 Spinderihallerne i Vejle 

 Green Tech Center i Vejle 
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Det er forvaltningens vurdering – også med afsæt i de afgivne opfordringer til samarbejde med Erhvervshus 
Sydjylland samt dagens møde ved PowerTower, at turen med fordel kan gå til tilsvarende miljøer.  
 
Det er forvaltningens opfattelse, at Vejle Kommune er en af de steder man er på forkant – både i forhold til 
innovation og iværksætteri i almindelighed, men også i forhold til den grønne og mere bæredygtige 
omstilling. 
 
Referat:  

 Godkendt 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Forelægges udvalget til orientering. 
 
 

7. Ny handlingsplan for strategien Vækst i Varde Kommune 

Varde Kommune og ProVarde har som fælles formål at skabe vækst og værdi for virksomhederne og 
borgerne i Varde Kommune. Formålet er udmøntet i Varde Kommunes Vækststrategi, der har to 
overordnede målsætninger, herunder 
 

 Arbejdsstyrken i Varde Kommune skal stige med på 5% frem mod 2025 

 Antallet af arbejdspladser i Varde Kommune er i 2025 på landsgennemsnittet, hvilket vil sige en 

procentvis forhøjelse på 8% 

For at indfri de to overordnede målsætninger, der er i vækststrategien, har Varde Kommune, ProVarde, DI 
Sydvestjylland og Dansk Byggeri udpeget nedenstående tre områder, der skal sættes fokus på for at indfri 
målsætningerne.  
 

 
 
Det vurderes, at vækststrategien fortsat er relevant, men at den trænger til en ny handlingsplan. Såfremt § 
17,4 udvalget er enig, så lægges der op til en generel drøftelse af handlinger og indsatser i den kommende 
handlingsplan i udvalget. 
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Referat:  

 Forvaltningen fremlægger på førstkommende møde en råskitse til den kommende handlingsplan, 

som behandles af udvalget 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Forelægges udvalget til orientering. 
 
 
 

8. Særlige indsatser i forhold til Corona-krisen og arbejdskraft ved Jobcenter 

Varde og ProVarde 

Der er fra § 17,4 udvalget ønske om en redegørelse for nuværende og påtænkte initiativer forhold til 

 Corona-krisen 

 Tiltrækning af kvalificeret arbejdskraft til Varde Kommune 

Direktør Finn Erik Kristiansen og Chef for Jobcenter Varde Rikke Rødekilde står for præsentationen. 
 
Referat:  

 Rikke Rødekilde præsenterede Jobcenter Varde og de særlige indsatser under Corona-krisen – der 

henvises til vedlagte præsentation. Derudover er der flere tiltag på vej i forhold til Jobcenter Vardes 

virksomhedsrettede aktiviteter. 

 Udvalget finder, at der er behov for politisk bevågenhed på landsplan i forhold til administration af 

reglerne for arbejdsfordeling. Der er særlig fokus på, at der bør gives fritagelse for at søge og tage 

andet arbejde fra uge 7 til 13, idet der foreligger en klar forudsætning om, at medarbejderne skal 

tilbage når Coronakrisen er ovre. Den nuværende administration kan betyde, at medarbejderne 

ufrivilligt skal taget andet arbejde og ikke mindst, at virksomhederne mister kvalificeret 

arbejdskraft. 

 Finn Erik Kristiansen fortalte tilsvarende om ProVardes indsatser under Corona-krisen – der 

henvises tilsvarende til vedlagte præsentation.  

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
 

9. Mødekalender 

 
Med afsæt i tidspunktet fra 16.00 til 18.00 er der følgende møder i efteråret  
 

 Tirsdag den 15. september 2020 

 Mandag den 7. december 2020 

 Der er enighed om, at der med kort varsel kan indkaldes ekstra møder – og gerne i tidsrummet 

16.00 til 18.00. 
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Referat: 

 Taget til efterretning 

 

 

10.  Punkter til de næste møder 

 
Mødet kombineres med et besøg ved Aalborg Universitet Esbjerg, den 15. september. 
 
Punkter til senere møder: Siden sidst 

1. Særlige indsatser i forhold til Corona-krisen – der skal virke på lang sigt 

2. Handleplan for Varde Kommunes Vækststrategi 

3. Fremlæggelse af Varde Kommunes omdømmeanalyse  

4. Præsentation med efterfølgende drøftelse af Varde Kommunes samlede udbudspolitik, herunder 

udbudsplan, ny indkøbspolitik og det tekniske områdes udbudsgrundlag 

5. Status på indsatserne for en bedre og mere effektiv sagsbehandling på det tekniske område 

6. Behandling af indkomne ansøgninger om medfinansiering af tiltag til erhvervsfremme 

 

Referat: 

 

 Tilpasset ovenfor 

 
 

11. Eventuelt 

Referat: 

 Det forventes DI’s Lokale erhvervsklimaundersøgelse udsendes i slutningen af august og at den 

offentliggøres i november. 
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