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Punkt 1: Valg af udvalgsformand

EMN-2022-24065



1 (ÅBEN) VALG AF UDVALGSFORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed valgte den 7. december 2021 på det konstituerende møde, at vælge 
Tina Agergaard Hansen som udvalgsformand.

D. 7. november 2023 godkendte Byrådet, at Tina Agergaard Hansen blev fritaget for sine kommunale 
hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden havde med virkning fra d. 1. december 2023 
og op til 6 måneder frem.

Som følge af Tina Agergaard Hansens orlov valgte flertallet i Udvalget for Social og Sundhed den 12. 
december 2023, at udpege Sarah Andersen som midlertidig udvalgsformand.

D. 6. februar godkendte Byrådet den ønskede rokade i Venstre, der betød at fremadrettet vil Connie 
Høj afløse Tina Agergaard Hansen i Udvalget for Social og Sundhed.

Da Tina Agergaard Hansen ikke vender tilbage til Udvalget for Social og Sundhed, skal der 
konstitueres en ny udvalgsformand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Formanden oppebærer et vederlag, som udgør 29,21% af borgmesterens vederlag.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget vælger ny formand.

Beslutning
Per Thisted anbefalede Sarah Andersen som formand.
 
Anbefaling at Sarah Andersen som formand blev sat til afstemning:

Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen V X
Per Thisted V X
Connie Høj V X
Kent Ager A X
Tine Toft F X



Anja Karlsson C X
Erhardt Jull C X

Hermed besluttede flertallet, at Sarah Andersen er formand i Udvalget for Social og Sundhed.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 2: Udvalgsmøde hos Sygeplejen

EMN-2022-24065



2 (ÅBEN) UDVALGSMØDE HOS SYGEPLEJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalgsmødet afholdes hos Sygeplejen på Østervang, 6800 Varde.

Der gives en rundvisning af de nye lokaler inden udvalgsmødet startes. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Godkendelse af dagsorden



3 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status på sundhedsstrategien

EMN-2022-18529

Bilag

Overblik over tværsektorielle aftaler 2023

Status Sundhedsstrategien



4 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ SUNDHEDSSTRATEGIEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-18529
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Den nuværende sundhedsstrategi har været gældende siden 2021. I 2022 fik den Udvidet Direktion en 
status på arbejdet. I 2024 leveres status til Direktionen og til Udvalget for Social og Sundhed. 

Den fulde status præsenteres i bilag ud fra strategiens fire fokusområder: 
1. Sundhedsfremme og forebyggelse
2. Patientrettet indsats
3. Kvalitet og effekt
4. Sammenhæng og samarbejde

3 emner bør fremhæves:
 Arbejdet omkring børn og unges mentale trivsel har været et gennemgående tema og bør 

fremhæves, fordi det har været tydeligt, at adskillige fagområder har både bidraget og taget 
ansvar for at fremme de unges trivsel og sundhed. Der er således god basis for at videreføre 
arbejdet i de kommende år, hvor det fortsat er et fokusområde i flere politikker og 
samarbejdsaftaler på tværs af direktørområder. 

 På tobaks- og nikotinforebyggelsesområdet arbejdes der fortsat på skoleområdet, men det er 
også bredt ud til initiativer i det offentlige rum og i samarbejdet med foreningslivet. Der 
arbejdes på den måde ”ud af kommunen” og i et tættere samspil med civilsamfundet – en 
retning vi kommer til at dyrke yderligere i de kommende år med også andre emner. 

 Klyngesamarbejdet og den tættere opfølgning på de regionalt-kommunale samarbejdsaftaler 
er vanskeligt, fordi der arbejdes under meget korte tidsfrister. Det betyder, at forberedelse af 
implementering og konsekvensvurderingen vanskeliggøres. Nye initiativer præsenteres og 
godkendes udelukkende på direktør- og borgmesterniveau, uden ledere med de faglige 
kompetencer til det relevante områder har haft mulighed for at undersøge hvilke 
konsekvenser, tiltaget har på den øvrige drift. På trods af dette er det tydeligt, at med den 
nye arbejdsstruktur får vi internt i Varde Kommune forholdt os mere systematisk til nye 
aftaler, om end lidt på bagkant. 

Implementeringsstrukturen har været knyttet op på både eksisterende mødefora og tværgående 
arbejdsgrupper, opdelt efter målgruppernes alder. Implementeringsstrukturen har betydet, at der har 
været gode vilkår for netværk og vidensdeling på tværs, men også at flere ledere har været 
repræsenteret i flere grupper, hvilket kan opleves ressourcetungt.

I forbindelse med implementering af den nye sundhedspolitik, den nye sundhedsaftale og de 
dertilhørende kommende strategier udformes en ny implementeringsstruktur. 
Implementeringsgrupperne under sundhedsstrategien er derfor afsluttet i efteråret 2023.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er arbejdet systematisk med strategiens fire fokusområder på tværs af 
Varde Kommune, og at der er skabt læring og forståelse for de forskellige afdelingers praksis på 
tværs. Det har stor værdi i det daglige samarbejde. Implementeringsarbejdet blev for alvor opstartet 
efter corona-nedlukningerne, og det er oplevelsen, at de tværgående fora har bidraget til at genskabe 
sammenhængskraften på tværs af fagområder.



Arbejdet omkring at fremme sundhed, skabe gode patientforløb af høj kvalitet på tværs af sektorer 
fortsættes med den kommende sundhedspolitik, ligesom der fortsat holdes fokus på 
konsekvensvurderinger og ressourceforbrug i forbindelse med tværsektorielle initiativer.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
I sundhedsarbejdet er det tværgående samarbejde en forudsætning for at lykkes til at skabe gode 
borgerforløb både på tværs af sektorer og på tværs af fagområder internt i kommunen. 
Byrådsgrundlaget med ”Varde er en enhed” og ”Hverdagen er vældig” understøtter dette arbejde.

Den kommende sundhedspolitik kan ses som en forlængelse af den eksisterende sundhedsstrategi og 
kommer til at blive paraplyen over Sundhedsområdets andel i Varde 2030 arbejdet. De kommende 
strategier fletter sundhedspolitik, sundhedsaftaler og Varde 2030 arbejdet sammen og sikrer, at alle 
aktører arbejder i samme retning.   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.   

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Overblik over tværsektorielle aftaler 2023 (8614191 - EMN-2023-00267)
 Status Sundhedsstrategien (8595173 - EMN-2022-18529)



Punkt 5: Orientering - Revision Social og Handicap, Myndighed

EMN-2024-00098

Bilag

Ledelsesnotat - 2023 Varde Kommune, Social og Handicap, Myndghed



5 (ÅBEN) ORIENTERING - REVISION SOCIAL OG HANDICAP, MYNDIGHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00098
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommunes revision, PwC, har i oktober/november 2023 gennemført det årlige revisionsbesøg i 
Social og Handicap Myndighed. Revisionen har bestået af en gennemgang af de områder, der er 
omfattet af refusion og tilskud fra Staten. 

Formålet med revisionen er at vurdere, om sagsbehandling og regnskabsføring sker i 
overensstemmelse med gældende love og bestemmelser, samt om der er taget de nødvendige 
økonomiske hensyn ved forvaltningen af offentlige midler. 

Revisionen har efterprøvet om:

 De eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administrationen er 
hensigtsmæssige og betryggende i kontrolmæssig henseende.

 Det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmæssigt og betryggende i kontrolmæssig 
henseende.

Revisionen er gennemført ved stikprøvevis test af, om forretningsgange, interne kontrolprocedurer 
samt procedurer for sagsbehandling er hensigtsmæssige og fungerer betryggende. Revisionen har 
gennemgået otte af kommunens dyre enkeltsager jf. Servicelovens §§85-108. Udvælgelsen er 
foretaget tilfældigt med udgangspunkt i en aktuel sagsoversigt udleveret af kommunen. 

Revisionen har i gennemgangen fundet en enkelt fejl: 

 I en bevillingssag er der ikke udarbejdet og fremsendt bevillingsskrivelse/afgørelsesbrev til 
borgeren i forbindelse med overgangen fra midlertidigt botilbud til længerevarende botilbud. 

Der er alene konstateret fejl af enkeltstående karakter.

Når der modtages en revisionsrapport, drøftes denne på fagligt møde i myndighedsafdelingen. 
Rapporten anvendes derved som læring og er med til at understøtte den faglige kvalitet i 
sagsbehandlingen. Konkret er det vurderet, at det er almindelig praksis, at der sendes afgørelsesbreve 
til borgeren ved bevilling af tilbud. 

Revisionen vurderer på baggrund af de samlede resultater af revisionens gennemgang, at 
sagsbehandlingen og den daglige administration af de områder som varetages i Social og Handicap, 
Myndighed, som helhed forvaltes på en hensigtsmæssig og betryggende måde i regnskabsåret 2023. 
Det er revisionens vurdering, at man som helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes 
bestemmelser og vejledninger for dette område.
Revisionens vurdering på de enkelte områder kan ses i vedlagte ledelsesnotat.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af rapporten er det forvaltningens vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige 
administration som helhed blev forvaltet på en hensigtsmæssig måde i regnskabsåret 2023. 



På baggrund af rapporten vurderes det, at der er tilrettelagt et hensigtsmæssigt ledelsestilsyn, som 
bruges aktivt og målrettet i samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med et konstant fokus på 
målgrupperne i Social og Handicap, Myndighed. Det vurderes, at ledelsen har god indsigt i de enkelte 
sager – og ligeledes er vidende om hvilke problemstillinger/udfordringer, der skal løses.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Handicaprådet og 
Udsatterådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Ledelsesnotat - 2023 Varde Kommune, Social og Handicap, Myndghed (8644431 - EMN-2024-
00098)



Punkt 6: Orientering - Sundhedsstrukturkommissionen

EMN-2022-24065

Bilag

Input fra KL til sundhedsstrukturkommissionen

PLO input til Strukturkommissionen

Danske Regioner - Samlet og Sammenhængende

KL - Sundhed for de mange

Kommissorium - For Sundhedsstrukturkommissionen



6 (ÅBEN) ORIENTERING - SUNDHEDSSTRUKTURKOMMISSIONEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Claus vil give et oplæg af hvordan den fremtidige organisering af sundhedsvæsen muligvis vil ende 
med.

Oplægget har taget udgangspunkt i følgende aktører:
 

- Sundhedsstrukturkommissionen
KL-
Danske Regioner-
PLO -

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 (Lukket bilag)
 Input fra KL til sundhedsstrukturkommissionen (8669713 - EMN-2022-24065)
 PLO input til Strukturkommissionen (8669712 - EMN-2022-24065)
 Danske Regioner - Samlet og Sammenhængende (8669714 - EMN-2022-24065)



 KL - Sundhed for de mange (8669715 - EMN-2022-24065)
 Kommissorium - For Sundhedsstrukturkommissionen (8669710 - EMN-2022-24065)



Punkt 7: Opfølgning på Byrådets strategiseminar den 22. januar 2024

EMN-2024-00167

Bilag

Opsamling på Udvalg for Social og Sundheds dilemma



7 (ÅBEN) OPFØLGNING PÅ BYRÅDETS STRATEGISEMINAR DEN 22. JANUAR 
2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00167
Sagsbh. krhg

SAGSFREMSTILLING
I budgetproceduren for budget 2024 blev der sat fokus på det lange sigte, hvor der vil være behov for 
at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 2030, hvor Varde Kommune ser ind i 
udfordringer med mangel på medarbejdere og færre indtægter. 

I den forbindelse blev der igangsat en proces, hvor der i de enkelte fagudvalg er påbegyndt et arbejde 
med at udforme forskellige reformspor, hvor ét eller flere af de 6 virkemidler for Varde 2030 indgår 
(serviceniveau, gentænkning af opgaven, digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og 
rekruttering).

Den 22. januar 2024 blev der afholdt et strategiseminar for Byrådet, hvor Byrådet med afsæt i det 
foreløbige arbejde med Varde 2030 drøftede forskellige dilemmaer for at delagtiggøre resten af 
Byrådet og få byrådskollegaernes input og perspektiver på dilemmaet. 

Et af de dilemmaerne der blev drøftet, var fra Udvalget for Social og Sundhed. 
Opsamlingen på drøftelsen fremgår af bilaget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at opsamlingen på dilemmaet og det hidtidige arbejde, kan begynde at konkretiseres i 
en overordnet procesplan.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde 2030 understøtter Byrådsgrundlagets ambition ’Vild med vækst, hverdag og Vard1’, hvor 
kommunen er en enhed, præget af samarbejde på tværs, hvor siloer er fortid og helhed er nutid. 
Formålet er, at hverdagen også i 2030 er vældig.   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at opsamlingen på Byrådets strategiseminar den 22. januar drøftes.

Beslutning
Udvalget drøftede opsamlingen fra strategiseminaret d. 22. januar.

Udvalget ønsker, at forvaltningen arbejder videre med et analysearbejde på plejeboligstrukturen og 
den endelig beslutningsoplæg afventer Sundhedsstrukturkommissionens udspil og Folketingets 
beslutning om en ny struktur.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Opsamling på Udvalg for Social og Sundheds dilemma (8660585 - EMN-2024-00167)



Punkt 8: Orientering - Arbejdet med sociale investeringer på Social- og
Sundhedsområdet

EMN-2022-25775

Bilag

Sociale investeringer 20.02.24



8 (ÅBEN) ORIENTERING - ARBEJDET MED SOCIALE INVESTERINGER PÅ 
SOCIAL- OG SUNDHEDSOMRÅDET 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25775
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Sociale investeringer er en investering i indsatser der går udover standard-indsatsen, fordi vi tror eller 
ved at den ekstra indsats vil forbedre livsvilkår for borgere, og medføre både en økonomisk og 
menneskelig gevinst. Det kan også omhandle udvikling af nye indsatser til borgerne og afprøvning af 
nye metoder i indsatserne.

På den måde kan kommunen på længere sigt reducere udgifter til f.eks. individuel hjælp og støtte 
eller hjælp til forsørgelse.

For borgeren er gevinsten en fremtid med øget selvhjulpenhed, livskvalitet, uddannelse, job eller egen 
forsørgelse.

Varde Kommune deltog i løbet af 2022/23 i den sociale investeringsalliance faciliteret af Komponent, 
med deltagelse fra kommuner i hele Danmark.
Fra Varde Kommune var der deltagelse fra Social- og Sundhedsområdet og Økonomi.
Forløbet har været en blanding af oplæg, erfaringsudveksling, undervisning i design af business-cases 
og laboratoriedage hvor der blev arbejdet med konkrete temaer og cases.
Formålet med alliancen har været at øge viden, få inspiration og udveksle erfaringer om sociale 
investeringer i et kommunalt perspektiv.

Forløbet har øget bevidstheden om sociale investeringer på Social og Sundhedsområdet, heriblandt 
også at sociale investeringer udfordrer organisationens gængse styringsmodeller mht. finansiering og 
gevinstrealiseringer, men også skabt bevidsthed om at sociale investeringer kan være en del af 
løsningen, i forhold til flere af de reformspor der arbejdes med i forhold til Varde 2030. 

Konkret er Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget for nyligt blevet 
præsenteret for et udspil til sociale investeringer på tværs af social- og arbejdsmarkedsområdet.

Under punktet vil Udvalget for Social- og Sundhed blive introduceret til hvad sociale investeringer er, 
og eksempler på aktuelle cases fra området. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningens vurdering er, at sociale investeringer kan være en del af løsningen når Varde 
Kommune skal omstille sig til de udfordringer kommunen står i frem imod 2030. 
Men at det kræver en modning og omstilling i organisationen, i forhold til hvordan der arbejdes med 
finansiering og gevinstrealisering af indsatser. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med sociale investeringer understøtter udvalgets vision: 
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv - skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv

RETSGRUNDLAG



Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ønsker, at sociale investeringer er en naturlig tænkning i forhold til Varde 2030.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Sociale investeringer 20.02.24 (8645866 - EMN-2022-25775)



Punkt 9: Varde 2030 - Gentænk Velfærden - Reformspor - Sammen om
fællesskab og sundhed

EMN-2023-01715

Bilag

Samlet invitation 3JUN24

PP-Præsentation - Sammen om Sundhed og Fællesskab



9 (ÅBEN) VARDE 2030 - GENTÆNK VELFÆRDEN - REFORMSPOR - SAMMEN 
OM FÆLLESSKAB OG SUNDHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet d. 22. august bekræftede Udvalget prioriteringen af rækkefølgen for arbejdet med 
reformsporene. Ligeledes godkendte Udvalget modellen til det videre arbejde med hvert enkelt 
reformspor. Modellen lægger op til et undersøgelsesrum (hvilke undersøgelsesmuligheder er der?) og 
et handlingsorienteret rum (hvordan gør vi så?). 

I arbejdet med reformsporene forholder vi os indledningsvis udelukkende til undersøgelsesrummet, da 
Udvalget gerne skal holde fokus på den undersøgende fase for muliggørelse af nytænkning. Derudover 
vil sidste delelement i modellen, nemlig ”hvorfor dette reformspor”, sætte ramme forud for arbejdet 
med hvert reformspor. 

Behandlingen af reformsporene vil variere i omfang, da nogle reformspor kræver en drøftelse, hvor 
andre reformspor præsenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt, 
hvorfor dette udelukkende lægger op til den undersøgende fase. Efterfølgende vil Udvalget genbesøge 
reformsporene og løbende blive opdateret efterhånden som arbejdet med reformsporene skrider frem. 

På mødet ønskes det, at reformsporet ”Sammen om fællesskab og sundhed” drøftes med 
udgangspunkt i vedhæftet oplæg. 
Sundhedschef Hanne Josefsen vil præsentere nye veje at arbejde med Forebyggelse og 
Sundhedsfremme der lokalt forankres i Varde Kommune. 
En ny pulje til sundhedsfremmende aktiviteter og materialer præsenteres og det drøftes om to 
udvalgsmedlemmer ønsker at deltage i udmøntningen af midlerne. 



Økonomikonsulent Lars Rudbech og konsulent Sara Møller Olesen deltager under sagens behandling. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at reformsporet ”Sammen om fællesskab og sundhed” drøftes, 
at forvaltningen med baggrund i drøftelserne arbejder videre med reformsporet
at der udpeges to udvalgsmedlemmer til deltagelse i udmøntningen af puljen til sundhedsfremmende 
aktiviteter og materialer.

Beslutning
Udvalget drøftede ”Sammen om fællesskab og sundhed”.
Forvaltningen arbejder videre med de input der kom fra udvalget.

Udvalget udpegede Sarah Andersen, Tine Toft og Erhardt Jull til deltagelse i udmøntningen af puljen.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Samlet invitation 3JUN24 (8667000 - EMN-2024-00104)
 PP-Præsentation - Sammen om Sundhed og Fællesskab  (8669423 - EMN-2023-01715)



Punkt 10: Gensidig orientering

EMN-2022-24065

Bilag

Orientering om indhold på KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 16. og 17. maj 2024



10 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

- Emner til dialogmøderne d. 7. marts
KL´s Social og Sundhedspolitiske Forum d. 16.-17. maj 2024-

Orientering v/direktøren
- Status på arbejdet med tværgående helhedsorienteret indsats
-

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Orientering om indhold på KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 16. og 17. maj 2024 
(8672094 - EMN-2022-24065)



Punkt 11: Underskriftsside



11 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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