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Punkt 173: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Godkendt.



Punkt 174: Personaleredegeorelsen 2017

17/4921
Sagsfremstilling

Formélet med Personaleredegerelsen 2017 er at give et samlet overblik over Varde Kommunes ansatte og arbejdet pa
personaleomradet i lobet af 2017.

Forste halvdel belyser gennem isar lokale fortellinger, hvordan der konkret er arbejdet med strategiske indsatser som
samskabelse, arbejdsmilje, sygefraver, kompetenceudvikling m.v.

Anden halvdel bestar af statistikker, der gennem konkrete data belyser personaleomradet pa en raekke forhold som antal
ansatte, personaleomsatning, etnicitet, ansattelsesvilkar m.v. Fra og med Personaleredegerelsen 2016 er lonstatistikken
og fraveersstatistikken blevet indarbejdet i Personaleredegerelsen.

Tallene i redegearelsen stammer primert fra KRL (Kommunernes og Regionernes Leondatakontor) og i mindre grad fra
Danmarks Statistik, InsuBiz og eget lonsystem. Tallene fra KRL er de nyeste tilgeengelige trukket pr 31.12.2017.

Personaleredegarelsen 2017 er vedheftet som bilag og udleveres pd medet i fysisk udgave.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at redegerelsen kommer godt rundt om de vaesentligste personaleforhold og opfylder
formalet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalg for @konomi og Erhverv,

at Personaleredegorelsen dreftes og tages til efterretning og sendes til Hoved MED-udvalget til droftelse.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 13-06-2018

Droftet.

Bilag

Personaleredegerelse 2017 ny.pdf



Punkt 175: Orientering om kommunens finansielle styring 2017

07/15221
Sagsfremstilling

I henhold til Finansieringspolitikken udarbejdes der hvert ar en statusrapport for den finansielle styring i Varde Kommune.
Nedenfor er et uddrag af Finansrapporten, og den samlede rapport er vedlagt sagsfremstillingen som et bilag.

Aktiver
2017 var et ar med et tilfredsstillende afkast pa samlet 3,49%.

Afkastet er genereret af kommunes to kapitalforvaltere (Jyske Bank og Sydbank), der forvalter samlet 418 mio. kr. i
overensstemmelse med kommunens Finansieringspolitik.

Afkastet bestér af renter og kursendringer - sdvel realiserede som ikke realiserede.

Der er fortsat opmaerksomhed pa, at optimere afkastet under hensyntagen til rammerne i kommunens Finansieringspolitik.

Kommunens likviditet opgjort som et gennemsnit i de seneste 365 dage (kassekreditreglen) er ultimo 2017 pa 274 mio. kr.
Dette er en stigning pa 15 mio. kr. i forhold til 2016, og skyldes primert ggede budgetoverforsler pa anlegsprojekter.

Passiver
Pé passivsiden har kommunen ultimo 2017 en samlet langfristet geeld pa 790 mio. kr.
Gelden er i 2017 nedbragt med netto 46 mio. kr.

Af den samlede geeld vedrerer 42% almene boliger og de resterende 58% vedrerer andre laneberettigede formal — saerligt
investeringer i energibesparende foranstaltninger.

56% af laneportefoljen er baseret pa fast rente og 44% baseret pé variabel rente. Andelen af fast rente vurderes at vaere i
den lave ende i forhold til forventningerne om stigende renteniveauer. Derfor er lanet optaget i marts 2018 pa 22,9 mio.
kr. fastforrentet.

Forvaltningens vurdering
Det er Forvaltningens vurdering, at den langsigtede strategi, som felges i henhold til Finansieringspolitikken, sikrer Varde
Kommune en fornuftig balance mellem afkast og risiko pa savel aktiv— som pé passivsiden. Samtidig med, arbejdes der

med en hgj grad af budgetsikkerhed.

Derudover vurderes det positivt, at der er foretaget en nettoafvikling af langfristet geeld 1 2017.

Der vurderes pt ikke at vaere behov for justering af Finansieringspolitikkens rammer.

Retsgrundlag

Finansieringspolitikken.



Lanebekendtgerelsen.

Okonomi

Der er i 2017 opnéet et tilfredsstillende afkast pa aktiverne og en tilfredsstillende finansieringsomkostning pé passivsiden.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at rsrapporten for 2017 tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 16-05-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Arsrapporten blev taget til efterretning.
Bilag

Finansrapport pr.31. december 2017



Punkt 176: Revisionsberetning nr 28 - Afsluttende revision af arsregnskabet
2017

14/6112
Sagsfremstilling

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har fremsendt revisionsberetning nr. 28 vedrerende den afsluttende revision af
regnskabet for 2017 til Byradet.

Den udferte revision har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger, som Byradet skal behandle.

I revisionsberetningens afsnit 1.4 fremgar Revisionspategningen og konklusionen pé den udferte revision. Her er naevnt

”Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til byradet”.

Beretningens indhold er den 16. maj 2018 gennemgéaet med den administrative ledelse.

Sével beretning som Byréadets afgerelse sendes til Tilsynsmyndigheden.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen er enig i indholdet og konklusionerne i revisionsberetningen, og vil arbejde videre med de anbefalinger, der
fremgar af beretningen.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at tage revisionsberetning nr. 28 til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.
Beslutning Byradet den 19-06-2018

Revisionsberetningen blev taget til efterretning.

Bilag



Afsluttende revisionsberetning 2017 nr 28 vedr 2017



Punkt 177: Endelig godkendelse af Arsregnskabet 2017

17/12341
Sagsfremstilling
Byradet overgav den 10. april 2018 Arsberetningen 2017 samt regnskabet med de specielle bemzarkninger til revision.

Som det fremgar af vedlagte bilag til &rsberetningen har revisor nu pategnet regnskabet, og Byradet skal foretage den
endelige godkendelse af regnskabet.

Formélet med &rsberetningen er at give et overblik over vasentlige aktiviteter i arets leb samt over de vigtigste
gkonomiske sammenhange.

I arsberetningen for 2017 beskrives kommunens aktivitet og ekonomiske resultat for regnskabsaret. En neermere
beskrivelse af afvigelser mellem budget og regnskab fremgar af de specielle bemaerkninger i haefte 2.

Arsberetningen bliver offentliggjort pd Varde Kommunes hjemmeside.

Folgende overordnede kommentarer skal knyttes til det ekonomiske resultat, som fremgér af arsregnskabet 2017.

Mio. kr.
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Rest budget
budget 2017  Pudget 2017 efter
2017* overforsler
(- = indtaegt og + = udgift)
Skatteindtaegter -2.259.8 -2.265.3 -2.265.9 -0,6
Tilskud og udligning -792,8 -787,0 -786,3 0,7
Indteegter i alt -3.052,6 -3.052,3 -3.052,2 0,1
Driftsudgifter (netto)
Serviceudgifter 2.107,7 2.111,4 2.093,0 -18,4
regionale sundhedsvasen |73 1712 1714 02
Overforselsudgifter 596,5 585,5 590,8 5,3
Forsikrede ledige, mm. 58,2 57,2 55,7 -1,6
Aldreboliger -14,8 -15,1 -15,0 0,1
Nettorenter 8,7 7,4 5,2 -2,2
Udgifter i alt 2.930,1 2.917,6 2.901,1 -16,5
Driftsresultat (- = 1224 -134,7 1511 16,4

overskud)



Anlaegsnet'toudglfter incl 932 63.5 515 12,0
jordforsyning
Resultat af det

skattefinansierede omrade 29,3 71,2 -99,6 284

* Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget bestar af godkendte tillegsbevillinger. Endvidere er
der i det korrigerede driftsbudget indregnet en forventet overfersel fra 2017 til 2018 pa 69,5 mio. kr. For sa vidt angér det
korrigerede anlegsbudget er der indregnet en forventet budgetoverforsel fra 2017 til 2018 pa 78,2 mio. kr.

Varde Kommune kommer ud af 2017 med et bedre driftsresultat end budgetteret. Det samlede driftsresultat viser et
overskud pa 151,1 mio. kr. mod et budgetteret driftsoverskud pa 134,7 mio. kr.

Arsagen til det forbedrede resultat skal primart seges i:

e serviceudgifterne der viser et mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. Mindreforbruget ligger pa en reekke forskellige
omrader, men de vasentligste er Forsikring og risikostyring samt puljer afsat under de enkelte udvalgsomrader.

¢ udgifterne vedrerende overforselsudgifter, der viser et merforbrug pa 5,3 mio. kr. Det er primeert under omradet
revalidering og ressourceforleb, der viser stigende udgifter, hvilket blandt andet skyldes a&ndret lovgivning.

¢ gvrige forskydninger pé i alt 3,2 mio. kr.

Samlet et driftsresultat der er 16,4 mio. kr. bedre end det korrigerede budget for 2017.

De samlede anleegsudgifter udger 51,5 mio. kr., hvilket er 12,0 mio. kr. lavere end det korrigerede budget. Forskellen
udgeres primert af anlegsmidler pa folkeskoleomradet, der er indeholdt i budget 2018, og saledes ikke skal overfores fra
2017.

Det samlede overforselsbelgb pé anlegsprojekter er steget med 33,2 mio. kr. fra 2016 til 2017, s& de nu udger 78,2 mio.
kr.

Balancen

Pa balancen er de likvide aktiver aendret fra 102,2 mio.kr. ultimo 2016 til 169,2 mio.kr. ultimo 2017.

Andringen fremkommer ved

Arets resultat jfr. regnskabsopgerelsen pa +99,6 mio. kr.
Likviditetsmaessig a&ndring pa kortfristet formue/gzld -7,0 mio.kr.
Likviditetsmaessig a&ndring pé langfristet formue/gaeld -33,0 mio.kr.
Ikke realiserede kursaendringer pa obligationsbeholder m.v. +7,4 mio.kr.

Det skal bemarkes, at de samlede overforsler til drift og anleeg udger 147,7 mio. kr., set i forhold til den likvide
beholdning ultimo 2017 pa 169,2 mio. kr.

Sammenfatning



Arsberetningen giver et retvisende billede af rets regnskabsmzssige resultat og information om udvalgte vasentlige
aktiviteter.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at regnskabsopgerelsen 2017 giver et retvisende billede af udgifter og indtegter i 2017.

Endvidere at resultatet i forhold til sdvel det oprindelige budget som i forhold til korrigerede budget mé betragtes som
tilfredsstillende.

Balancen viser en likviditetsopbygning, der skyldes det samlede regnskabsresultat (serligt de egede overfersler) samt
urealiserede kursreguleringer.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Okonomiregulativet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Arsberetningen 2017 samt regnskabet med de specielle bemzarkninger endeligt godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.
Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Varde Kommune Revisors erklaering 2017.pdf
Regnskab 2017 for Varde Kommune - med specielle bemarkninger (haefte 2)

Arsberetning 2017 for Varde Kommune



Punkt 178: Tekniske tilretninger til budget 2019 for Udvalget for Okonomi
og Erhverv

18/64
Sagsfremstilling

Ifolge budgetproceduren for budgetlaegningen for budget 2019 og budgetoverslagsérene skal udvalgene behandle tekniske
@ndringer senest den 13. juni 2018.

Udgangspunktet for budgetleegningen for budget 2019 er det vedtagne budget for budgetaret 2018 korrigeret for
@ndringer pé grund af bl.a. nye budgetforudsatninger, ny lovgivning og tidligere politiske &endringer.

I bilaget er vist en oversigt over de samlede @ndringer for Udvalget for @konomi og Erhverv ift. budgetaret 2018. Heraf
ses, at de fleste eendringer kan henferes til det besluttede i budgetforliget til det vedtagne budget for 2018-2021 eller
tidligere &rs budgetter.

Der er dog 2 vasentlige @ndringer, som ikke var med i budgettet for 2018-2021.
¢ Den forste er en reduktion pa 1,6 mio. kr. arligt i budgettet for arbejdsskadeerstatninger, hvilket skal ses i lyset af, at
forudgéende ars forbrug har veret lavere end budgetteret.

¢ Den anden er en stigning pa 5,8 mio. kr. arligt i budgettet for rengering, som skyldes, at der blev indgéet en ny
kontrakt pa rengering, jf. beslutning i Byrddet den 5. december 2017.

Okonomi

Kommunens gkonomiregulativ.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at oversigt over tekniske tilretninger til budget 2019 godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Budgettilretninger 2019 - 2022 - Udvalget for @konomi & Erhverv



Punkt 179: Forslag til budget 2019-2022 for Udvalget for Okonomi og
Erhverv

18/64
Sagsfremstilling

Ifolge budgetproceduren for budget 2019 skal Udvalget for @konomi og Erhverv udarbejde omprioriteringsforslag for
3,42 mio. kr. p& udvalgets omrade. Desuden skal fagudvalgene finansiere nye driftsensker indenfor udvalgets omrade.
Udvalgene kan endvidere kun komme med nye anlegsensker i 2020, 2021 eller 2022, hvor der er uprioriterede puljer pa
hhv. 18, 40 og 80 mio. kr. Hvis udvalgene har nye anlaegsensker i 2019 skal udvalget pege pa, hvilke allerede besluttede
anlegsprojekter, som det ansker skal udga eller udskydes.

Til udvalgsmedet den 13. juni skal Udvalget for @konomi og Erhverv endeligt have behandlet omprioriteringsforslag og
nye ensker, som udvalget ensker at fremsende til budgetforhandlingerne for budget 2019.

I bilag er vedlagt en oversigt over udkast til forslag, herunder:
¢ Omprioriteringsforslag for Udvalget for @konomi og Erhverv
¢ Nye driftsforslag for Udvalget for @konomi og Erhverv, samt forslag til modsvarende finansiering

¢ Nye anlagsforslag for Udvalget for @konomi og Erhverv
¢ Investeringsforslag fra andre udvalg, der medferer egede administrative udgifter pa konto 6.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det ber foretages en administrativ opfelgning af, hvorvidt investeringsforslag har den enskede
effekt.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter, hvilke omprioriteringsforslag udvalget ensker at fremsende til
budgetforhandlingerne,

at Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter, hvilke nye driftsensker (samt modsvarende forslag til finansiering), som
udvalget gnsker at fremsende til budgetforhandlingerne, og

at Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter, hvilke nye anleegsensker udvalget gnsker at fremsende til
budgetforhandlingerne.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Oversigt over forslag til budget 2019 — Udvalget for @konomi og Erhverv fremsendes til budgetforhandlingerne idet
bemerkes, at forslag D1 udgar, da udgiften hertil kompenseres via DUT-midler.

Bilag

Oversigt over forslag til budget 2019 - Udvalget for @konomi og Erhverv 13.06.18.DOCX



Punkt 180: Opfelgning pa byradets temadreftelse om Borgerinddragelse

18/4031
Sagsfremstilling

Den 29. maj. blev der i byradet aftholdt temadreftelse om borgerinddragelse. Byradet dreftede:
1) §17.4udvalg

2) Sociale Medier

3) Borgerdrevne forslag

4) Borgerbudgetter

5) Borgerpanel

6) Vores Stemmer

Byradet var enig om, at der skal anvendes en bred pallette af metoder nar der arbejdes med borgerinddragelse. Byradet
onskede 1 den kommende tid at arbejde med §17 stk. 4 udvalg og Borgerdrevne forslag.

I forhold til §17 stk. 4 udvalg papegede Byradet, at det er vigtigt at veere opmaerksom pé opgavens karakter, idet ikke alle
opgaver er egnede til et §17 stk. 4 udvalg. Ligeledes skal der foreligge et kommissorium der tydeligt skitserer udvalgets
opgave og mandat.

Byradet behandlede den 8. maj 2018 en sag om borgerdrevne forslag i Varde Kommune. Byradet besluttede, at
behandlingen skulle afvente temamedet. Pa temamedet blev der fremlagt erfaringer fra andre kommuner. Mange
kommuner har abnet op for muligheden for borgerdrevne forslag, men erfaringerne er sparsomme. Meget fa forslag har
indtil videre samlet nok stemmer til at blive behandlet politisk. Af samme arsag er der endnu ikke et stort ressource track
til administrationen omkring borgerdrevne forslag. Pa baggrund af erfaringerne enskede Byradet, at borgerdrevne forslag
blev afprevet over en 2 arig periode.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der etableres en ordning med borgerdrevne forslag til politisk dreftelse i Varde Byrad, som beskrevet i dokument nr.
57853-18 (bilag 1),

at der foretages stikpravekontrol af afgivne stemmer,
at forslag fremsendes i sin stillede form til dreftelse i Byradet, og

at ordningen evalueres 2 ar efter igangsetning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Et flertal bestdende af Erik Buhl, Henrik Kastrupsen, Holger Grumme Nielsen, Peter Nielsen, Ingvard Ladefoged, Seren
Laulund og Line Berner fremsender indstillingen til Byradet med anbefaling idet folgende praeciseres,



at der ikke ma vere truffet beslutning i forhold til et stillet forslag i de seneste 2 ar.

at et forslag fjernes efter 1 ar, safremt forslaget ikke har opnéet det kraevede antal stemmer.

Anders Linde stemte imod.

Der udarbejdes en manual i forhold til etablering af §17 stk. 4 udvalg til godkendelse i Byradet
Beslutning Byriadet den 19-06-2018

Flertalsindstillingen fra Udvalget for @konomi og erhverv blev sat til afstemning

For indstillingen stemte Liste A, Liste B, Liste C, Liste I, Liste L, Liste O, Erik Buhl, Connie Hgj, Preben Friis-Hauge,
Peter Nielsen, Mads Serensen, Line Berner og Peder Foldager (Liste V)

Imod stemte Lars Teglgaard, Niels Haahr Larsen, Stig Leerbeck og Anders Linde (Liste V)

Ingen undlod at stemme

Flertalsindstillingen er hermed godkendt.

Der udarbejdes en manual i forhold til etablering af §17 stk. 4 udvalg til godkendelse i Byradet.
Bilag

Udkast til losning pd Varde Kommunes hjemmesiden

Borgerdrevne forslag til dreftelse i Varde Byrad



Punkt 181: Byradets studieture 2018-2021

18/5907
Sagsfremstilling

I forrige byrédsperiode var Udvalg for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg pé studieture, hvoraf de fleste fandt
sted 1 udlandet.

Der er blevet tilkendegivet interesse for, at udvalgene far samme mulighed i indevarende byradsperiode.

I forbindelse med planleegning af de respektive studieture, skal der blandt andet leegges vaegt pa, at indholdet er fagligt
relevant i forhold til udvalgets ressortomrade. Desuden prioriteres netvarksdannelse og opbyggelse af
samarbejdsrelationer. Det prioriteres ligeledes hgjt, at udbyttet skal kunne anvendes i forhold til udvalgets opgaver i
hverdagen.

Til inspiration vedheftes den samlede evaluering af fagudvalgenes studieture fra forrige byradsperiode.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at udvalgsmedlemmerne qua studieture far mulighed for at tilegne sig relevant faglig viden samt
danne netverk og opbygge samarbejdsrelationer.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Udgifterne til studieturene atholdes inden for Byradets eget budget.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Udvalg for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg far mulighed for én studietur til udlandet i indeverende
byradsperiode, og

at de enkelte studieture evalueres efter samme fremgangsmade som i forrige byradsperiode og fremsendes i en samlet sag
til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Direktionen den 30-05-2018
Anbefalingen blev tiltradt.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Udvalget anbefaler Byradet,

at Udvalg for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg fdr mulighed for én studietur til udlandet i indevarende
byrédsperiode, og



at de enkelte studieture evalueres i fagudvalget med henblik pa en konkret vurdering af studieturens relevans i forhold til
fagudvalgets konkrete arbejde, og derefter fremsendes til Udvalget for @konomi og Erhverv i en samlet sag.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Steen Holm Iversen stillede folgende endringsforslag:

at Udvalg for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg far mulighed for én studietur til udlandet i indeverende
byradsperiode, og

at de enkelte studieture dels formalsbeskrives forud for gennemforelsen dels evalueres i fagudvalget med henblik pa en

konkret vurdering af studieturens relevans i forhold til fagudvalgets konkrete arbejde, og derefter fremsendes til Udvalget
for @konomi og Erhverv i en samlet sag.

Andringsforslaget blev godkendt.

Bilag

Samlet evaluering af de stdende udvalgs studieture i 2015



Punkt 182: 17 anbefalinger fra Udvalget for levedygtige landsbyer

18/5729
Sagsfremstilling

Det er en central mélsatning i regeringens ambitioner for Danmark at forbedre mulighederne for at bo og arbejde i danske
landsbyer og landdistrikter. I juni 2016 forhandlede regeringen, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti derfor en aftale pa
plads om modernisering af planloven med titlen - Et Danmark i bedre balance — bedre rammer for kommuner, borgere og
virksomheder i hele landet.

Som en del af aftalen blev det besluttet, at nedsatte et udvalg med det formal at sette fornyet fokus pé landsbyernes
fremtid, og hvordan de kan vare levedygtige.

Udvalgets arbejde skulle munde ud i konkrete anbefalinger til, hvordan landsbyer kan vare levedygtige og lebende
omstille sig.

Den 9. april 2018 afgav Udvalget for levedygtige landsbyer sin rapport med anbefalinger til, hvordan regeringen,
kommunerne og de enkelte lokalsamfund kan skabe sterke og levedygtige landsbyer. Se doknr. 77681/18, 77679/18 og
77642/18 1 bilag.

Udvalgets rapport fokuserer pa bebyggelser og landsbysamfund med op til 1000 indbyggere. Ud fra denne definition bor
ca. en femtedel af den danske befolkning, svarende til ca. 1,1 mio. mennesker, i dag i landsbysamfund med op til 1000
indbyggere.

Udvalget har identificeret fire kriterier, der identificerer den levedygtige landsby.

1. Et attraktivt neermiljo med tidssvarende boliger, en tilpasset bygningsmasse samt adgang til landskab og natur
2. Neerhed til offentlig og privat service

3. Tilgeengelighed til beskaeftigelse og gode muligheder for etablering af virksomhed

4. Social og kulturel ssmmenheangskraft.

Ikke alle kriterier behever at vaere opfyldt i lige hej grad for, at en landsby er levedygtig. Desuden athenger
levedygtigheden ikke kun af den enkelte landsby, men ogsé af byens samspil med neerliggende lokalsamfund samt
regionale arbejdsmarkeder og centerbyer.

Ud over anbefaling 1-3, som udvalget kategoriserer som strategiske anbefalinger, fordeler de resterende sig pa de fire
kriterier.

I kommissoriet for udvalgets arbejde fremgar det, at opfelgningen pa anbefalingerne gennemfores inden for eksisterende
gkonomiske rammer. Anbefaling 4, 13 og 15 indeholder dog betydelige skonomiske omkostninger, da udvalget vurderer,
at disse indsatser er nadvendige for at skabe en bedre strukturel balance mellem land og by.

Strategiske anbefalinger:

1. Strategisk planlaegning af kommunens landomrader og landsbyer
2. Vurdering af de enkelte landsbyer og landomrader med henblik pa at sikre en differentieret og malrettet udvikling



3. Serlig indsats i de udpegede rekonstruktionsomrader (omrader med betydelige udfordringer).

Anbefalinger under kriterium 1

4. Styrket indsats til nedrivning og istandszttelse af boligmassen
5. Boligjobordningen udvides til at omfatte nedrivning i landzone
6. Nye finansieringsformer til at tilpasse bygningsmassen

7. Mulighed for at omplacere boliger i det abne land

8. Et tilpasset og mere varieret boligudbud

9. Oget tilgeengelighed til landskab og natur.

Anbefalinger under kriterium 2

10. En mere langsigtet planlegning af de nare offentlige servicetilbud
11. Nye kollektive trafiklgsninger
12. Samlokalisering af faciliteter og aktiviteter.

Anbefalinger under kriterium 3

13. Bedre digital infrastruktur
14. Erhvervsudvikling med fokus pa stedbundne potentialer
15. Bedre tilgengelighed til arbejdsmarkedet

Anbefalinger under kriterium 4

16. Teettere dialog og samarbejde mellem kommune og lokalsamfund
17. Mere fokus pa faciliteter og aktiviteter, der samler landsbysamfundene.
Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har vurderet de enkelte anbefalingers sammenhang med igangvaerende eller planlagte initiativer i
kommunen. Se doknr. 781389/18 i bilag.

Nogle af anbefalingerne er udenfor Varde Kommunes beslutningskompetence. Det galder iser anbefaling nr. 4, 5, 6, 7, 13
og 15, som primart henvender sig til staten.

Forvaltningen vurderer, at der er god overensstemmelse mellem anbefalinger og igangverende eller planlagte initiativer i
Varde Kommune. Varde Kommune arbejder i storre eller mindre grad med de af anbefalingerne, der er relevante for
kommuner.

Anbefaling 8, 10, 12 og 14 omhandler temaer, der ogsé indgar i den kommende udviklingsstrategi, og det vil i den
sammenhang blive overvejet, om der i udvalgets anbefalinger ligger forslag, der med fordel kan anvendes i Varde

Kommune. Der er ogsa god overensstemmelse mellem anbefalingerne og byradsgrundlaget 2018-2021. Se doknr.
78160/18 1 bilag.

Konsekvens i forhold til visionen

Anbefalingerne har ikke nogen direkte konsekvens for visionen, men sarlig anbefaling nr. 9 (oget tilgeengelighed til
landskab og natur) og 14 (Erhvervsudvikling med fokus pa stedbundne potentialer) er relevante i forhold til visionen.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven



Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at tage orienteringen om anbefalingerne til efterretning, og

at drofte anbefalingerne og deres sammenhang med igangvarende eller planlagte initiativer i Varde Kommune.

Beslutning Direktionen den 30-05-2018

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Orienteringen blev droftet og taget til efterretning.

Bilag

Rapport fra Udvalget for levedygtige landsbyer

Landsbyerne - nu og i fremtiden, publikation fra Udvalget for levedygtige landsbyer, pixi
Faktaark, Udvalgets anbefalinger

Sagsnr15-3009 Doknr6338-17 vl _Strategiplan for bosatning i landomrader 2017

Varde Kommunes Byradsgrundlag 2018-2021

Vurdering af anbefalingerne i forhold til nuverende praksis i Varde Kommune



Punkt 183: Ansegning om godkendelse af lejeforhejelse og Ianoptagelse som
folge af kollektiv raderet i Filso Boligselskab

18/6268

Sagsfremstilling
Filse Boligselskab sgger pa vegne af samtlige otte afdelinger i boligselskabet om godkendelse af lanoptagelse og
lejeforhgjelse i forbindelse med mulighed for udskiftning af kekkener i lejemalene med brug af den kollektive raderet

jevnfer almenboliglovens § 37b. Det betyder, at den enkelte lejer selv veelger om kekkenforbedringen skal udferes i
boligen mod en lejeforhgjelse.

Boligselskabet sgger om, at der godkendes en lejeforhejelse pa op til 399 kr. pr. lejemal jf almenboliglovens §10, stk 3.
Belebsrammen pr. kekken kan maksimalt udgere 55.000 kr. og lejeforhgjelsen beregnes individuelt for det enkelte
lejemal, alt athangig af de arbejder der bliver udfert i lejemélene.

Kekkener som udskiftes finansieres via l&noptagelse. Der ansgges derfor om, at der samlet godkendes en l&noptagelse pa
et 15-arigt realkreditlignende 1&n med en rente pa 3,5%. Lénets hovedstol udger 14.987.000 kr. Lanet godkendes efter §
29 1 almenboligloven og lanet hjemtages i takt med, at de enkelte lejere ensker at f& udfert deres kekkener, sd det samlede
beleb pa 14.987.000 kr. vil kun vere relevant, séfremt alle beboere ensker arbejdet igangsat pa samme tid. Der er i alt 265
lejemal i boligselskabet og det forventes, at udskiftningen vil ske over de naste 10-15 ar, som igangseettes individuelt
efter lejernes onsker.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der ikke vil vaere problemer med genudlejning af boligerne som folge af, at den enkelte lejer

har benyttet den kollektive raderet. De nye kekkener vil tilfere boligerne en forbedret kvalitet i brugsmaessig henseende
og goare boligerne mere attraktive for nye lejere.

Retsgrundlag

Almenboligloven

Lov om almene boliger mv

Okonomi

Lénet kraever ikke kommunegaranti

Heoring

Beslutningen om brug af § 37b om kollektiv rdderet er godkendt pé afdelingsmederne i de enkelte afdelinger.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ansggning om brug af kollektiv rdderet jf § 37b til udskiftning af kekkener godkendes,
at lanoptagelse pa maksimalt 14.987.000 kr til finansiering af nye kekkener godkendes, og
at lejeforhgjelse pa maksimalt 399 kr. pr. maned pr. lejemal godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning om godkendelse af lejeforhejelse og lanoptagelse som folge af kollektiv raderet i Filse Boligselskab.pdf



Punkt 184: Ansegning. Tilskud til Kunstnernes Sommerudstilling 2018

18/5934
Sagsfremstilling

Kunstnernes Sommerudstilling (KS) seger om et sponsorat pd 20.000 kr. til udstillingen i 2018.

KS er en af kun fem censurerede udstillinger i Danmark, og hvert ar indsendes der ca. 1.500 vearker fra kunstnere fra
Danmark, Sverige, Norge, Tyskland og England til censurering. Ca. 150 varker antages og udstilles i JANUS —
Vestjyllands Kunstmuseum i Tistrup.

KS viser et bredt udsnit af samtidskunsten, bade kunstnerspirer og anerkendte kunstnere. Der forventes ca. 2.000
besggende i udstillingsperioden.

KS modtager arligt et tilskud fra Varde Kommune (Kultur og Fritid) pa 10.000 kr. via en partnerskabsaftale med JANUS.

KS har segt om en underskudsgaranti pa 20.000 kr. 1 2018 ved Kultur og Fritids pulje for andre kulturelle arrangementer.
Udvalget for Kultur og Fritid afslog 7. maj 2018 ansggningen, fordi puljen for andre kulturelle arrangementer er brugt
eller fuldt ud disponeret for 2018.

I Udvalget for Kultur og Fritids dagsordenspunkt beskriver forvaltningen, at ”’KS er et kunstnerisk flagskib i Varde
Kommune, hvor borgerne kan mede den helt nye samtidskunst. Den censurerede kunstudstilling har stor betydning for
kunstnere, og er vigtig at bibeholde i kommunen.”

KS budgetterer med et underskud pd 26.560 kr. 1 2018, ekskl. det ansagte sponsorat.

KS fik 1 2017 et samlet tilskud pa 25.000 kr. inkl. det faste tilskud pa 10.000 kr., samt en underskudsgaranti pa 20.000 kr.,
som kom til udbetaling.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at KS imedekommer kommunens Fritids-, Idrats- og Kulturpolitik, hvor en malsatning er, at ’det
skal veere muligt at opleve og dyrke de forskellige kunstarter, herunder musik, scene- og billedkunst. Kunsten skal vare
tilgeengelig for alle borgere.”

Et sponsorat forudsatter iflg. Kodeks for sponsorater, at det har en positiv reklameverdi for Varde Kommune. KS har
ikke beskrevet, hvordan de vil markedsfere Varde Kommune eller Varde Kommunes vision i forbindelse med udstillingen
12018.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen om sponsorat for 2018 kan imedekommes pa betingelse af, at KS markedsforer
Varde Kommune i sit annonce- og programmateriale mv.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kodeks for sponsorater

Okonomi

Et sponsorat finansieres af Byradets udviklingspulje.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Kunsternes Sommerudstillings ansggning om et sponsorat pa 20.000 kr. dreftes.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Udvalget imedekommer ansggningen om sponsorat pa 20.000 kr. til Kunsternes Sommerudstilling.

Bilag

KS - Ansegning Varde Kommune 2018
Ansegning - Kunstnernes Sommerudstilling 2018
Kunstnernes Sommerudstilling 2018 - Ansggning

Kunstnernes Sommerudstilling 2018 - Budget 2018



Punkt 185: Kommissorium for §17 stk. 4 udvalg vedr. Implementering af
feelles ejendomscenter

17/10390
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 29. maj 2018 at nedszette et §17 stk. 4 udvalg til at felge implementeringen af et felles
ejendomscenter i Varde Kommune. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til kommissorium for
udvalgets sammensatning og arbejde. “"Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg Implementering af fzlles ejendomscenter i
Varde Kommune” er vedlagt som bilag til neervaerende sagsfremstilling.

Formaélet med implementeringen af et felles ejendomscenter for Varde Kommune er som folger:

¢ At bidrage til realiseringen af den kommunale ejendomsstrategi.

o At udvikle og effektivisere det kommunale ejendomsomrade.

¢ At samle det tekniske servicepersonale i decentrale teams samt serge for personalemassig tilknytning til et
nyoprettet faelles ejendomscenter med selvsteendig chef med reference til direkteren for Plan, Kultur og Teknik.
Dette gores for at sikre, at de faglige kompetencer udnyttes sa godt som muligt pé tveers af hele kommunen.

¢ At samle budgettet for bygningsvedligehold for mere effektiv udnyttelse af de gkonomiske ressourcer. En del af
budgetansvaret skal placeres og udmentes decentralt.

* At sikre, at den service, der ikke direkte er forbundet med bygningsvedligehold ogsé fremadrettet leveres til de
kommunale institutioner.

Den forelabige projektplan for implementeringen af et felles ejendomscenter, "Udkast til projektplan for implementering
af feelles ejendomscenter”, er vedlagt som bilag til nerverende sagsfremstilling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer,

at implementeringen og etableringen af et felles ejendomscenter kan bidrage til realiseringen af den kommunale
ejendomsstrategi samt udvikle og effektivisere det kommunale ejendomsomréde, séledes der opnds en organisatorisk og
gkonomisk gevinst.

at nedsattelsen af et §17 stk. 4 udvalg - til at folge implementeringen af et felles ejendomscenter for Varde Kommune -
kan medvirke til at sikre, at lokalpolitikere, forvaltningen og fagpersonalet arbejder sammen omkring implementeringen
af et feelles ejendomscenter samt veere med til at skabe et grundlag for, at relevante akterer involveres tidligt 1 dreftelser
vedrerende implementeringen af et felles ejendomscenter. Nedsattelsen af et §17 stk. 4 udvalg giver udvalgets
medlemmer mulighed for at komme med anbefalinger til, hvordan implementeringsprocessen realiseres bedst muligt, og
dette kan bidrage til, at der udarbejdes en model for et faelles ejendomscenter, som sikrer, at ogsé den service, der ikke
direkte knytter sig til bygningsvedligehold, fortsat leveres til institutionerne.

at implementeringen af et feelles ejendomscenter kraever ansettelse af en chef med reference til direkteren for Plan, Kultur
og Teknik, Thomas Jaap.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomi



Der afsattes midler til studieture eller andre arrangementer af relevans for udvalgets arbejde.

Udgifter forbundet med udvalgets arbejde afholdes fra kontoen for kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvilket der skal
budgetteres med.

Lonsummen til ansettelse af en ny chef for det felles ejendomscenter finansieres af bestaende midler til lederlenninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at den forelgbige projektplan for implementering af felles ejendomscenter for Varde Kommune tages til efterretning,

at kommissoriet for §17 stk. 4 udvalget for implementering af et feelles ejendomscenter i Varde Kommune godkendes, og

at anseattelse af en centerchef for det feelles ejendomscenter for Varde Kommune godkendes

Beslutning Direktionen den 06-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Kommissorium og projektplan tilrettes med de faldne bemerkninger.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018
Udvalget besluttede,

at § 17 stk. 4 udvalget for implementering af et feelles ejendomscenter i Varde Kommune udvides med yderligere en
servicemedarbejder og en institutionsleder,

at Socialdemokratiet i §17 stk. 4 udvalget repreesenteres af Seren Laulund og Sandie Eis Ravn, og
at det forelagte kommissorium ikke kan godkendes, da der enskes en mere substantiel dreftelse i § 17 stk. 4 udvalget om

ejendomsbetjeningens funktion og indhold. Der udarbejdes et nyt forslag til kommissorium til neste mede i Udvalget for
Jkonomi og Erhverv

Bilag
Udkast til projektplan for implementering af felles ejendomscenter

Kommissorium for §17 stk. 4 udvalg



Punkt 186: Udbud af magleraftale Qlgod

18/5187
Sagsfremstilling

EDC i @lgod har henvendst sig til kommunen for at f& en magleraftale, der giver dem lov til at annoncere og henvise
kunder til kommunens parcelhusgrunde i @lgod og Tistrup.

Magleraftalen skal udbydes i offentligt udbud.

Varde Kommune har tidligere i &r indgéet en magleraftale med Nybolig Varde om annoncering og henvisning af kunder
til parcelhusgrunde i Horne. Magleraftalen er en henvisningsordning, hvor Nybolig Varde fér et henvisningssaler pa
2.000 kr. ekskl. moms ved henvisning af en kunde, som keber en grund af Varde Kommune. Nybolig Varde har lagt
grundene i Horne pé Boligsiden.dk samt pa deres egen hjemmeside, og de atholder omkostningerne til dette.

I Olgod er der 8 grunde pd Skovkanten, hvor der er mulighed for flere udstykninger. Udstykningen er fra 2011, der er
solgt 5 parcelhusgrunde, og en grund er reserveret.

Pé Solvaenget/Vangsgade er der en udstykning med 3 parcelhusgrunde, hvoraf den ene er solgt, og de to andre er
reserveret.

Kommunen har desuden to parcelhusgrunde pa Grennegade til salg, hvoraf den ene er reserveret.

Der er solgt 38 parcelhusgrunde i @lgod fra 2007-2018.

Alle parcelhusgrunde i Qlgod er til en fast og godkendst pris.

Udstykningen Yderikparken i Tistrup er endnu ikke igangsat. Nar parcelhusgrundene er klar til salg, vil der ligeledes blive
lavet et offentligt udbud pa grundene i Tistrup.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at magleropgaven skal i offentligt udbud med henblik pa at lave en henvisningsordning med en
ejendomsmegler for @lgod. En meagleraftale vil give aget opmearksomhed pé parcelhusgrundene i omradet, og det vil
forhabentligt give udslag i sterre eftersporgsel efter parcelhusgrundene.

Forvaltningen anmoder om, at Byradet bemyndiger forvaltningen til at udbyde lignende henvendelser i offentligt udbud
uden politisk behandling.

Nér udstykningen pé Yderikparken i Tistrup er klar til salg, vil kommunen gennemfore et offentligt udbud af grundene.
Derefter vil meegleraftalen om salg af usolgte grunde komme i offentligt udbud, sa ejendomsmaeglerne kan byde ind pa en
magleraftale.



Mzaegleraftalerne vil lebe i en periode pé hejest 2 ar.

Varde Kommune vil betale et henvisningssalar ved et salg pa maks. 2.000 kr. ekskl. moms, som i aftalen med Nybolig.

Udkast til udbudsvilkar/maegleraftalen er vedlagt som bilag.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Bekendtgerelsen om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme
Okonomi

Der betales kun henvisningssaler til ejendomsmaegleren, hvis der opnés et salg.

Henvisningssaleret finansieres af indtagtskontoen for det pagaldende udstykningsomrade.

Bliver der ikke solgt nogle grunde, har kommunen ingen udgifter ved dette tiltag.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at maegleraftalen om salg af grunde i Blgod udbydes i offentligt udbud,

at forvaltningen bemyndiges til at behandle lignende henvendelser pd samme made som denne, og
at henvisningssaleret finansieres af indtaegtskontoen for det pagaeldende udstykningsomrade.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Udbud af magleraftale



Punkt 187: Vindmelleplanlaegning 2018

17/7039
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af Kommuneplan 2017 blev det besluttet at fastsatte fristen for ansegning om opstilling af
nye vindmeller i Varde Kommune til den 1. februar 2018.

Ansggninger om igangsetning af planlegning for vindmelleprojekter skulle inkludere dokumentation for, at der kan
opsattes mindst 3 meller, og at 95 % af husejerne inden for en afstand af 6 x mellernes hgjde fra kommende moller
skriftligt har tilkendegivet, at de stetter projektet. Der skulle desuden redegares for nedtagning af eksisterende gamle
meller inden for neerzonen (4,5 km), og for projektets bidrag til at nedbringe det samlede antal vindmeller i kommunen.

Der er modtaget fire ansggninger ved henholdsvis Nebel Marsk, Nybro, Vrenderup og Kvong. De fire projekter er
sammenlignet i vedhaftede notat.

Ansgger for projektet ved Nybro har efterfolgende indsendt supplerende materiale samt en ny projektanmeldelse, som
blandt andet beskriver en ny vindmelletype og mulige a&ndringsforslag til vindmelleprojektet, da gasbehandlingsanlegget
maske skal udvides. Bade hovedforslag og @ndringsforslag er godkendt af Energinet, som ejer Nybro-vearket.
Andringsforslagene omfatter samme husejere, som det oprindelige forslag. Det nye materiale indgér ikke i forvaltningens
sammenligning af projekterne, da det er indkommet meget sent i processen.

95% Antal Antal meller, der Afstand til blivende
opbakning moller tilbydes nedtaget mgller ca.

Ilj/lijfslk Ja 4 0 300 m

Kvong Ja 4 4 1.600 m

Nybro Ja 6 8 450 m

Vrenderup  Nej 5 5 2.000 m

Forvaltningen har modtaget en underskriftsindsamling fra 25 borgere mod projektet ved Kvong. Der har ikke veret
atholdt heringer, men borgerne har faet kendskab til sagen, og oplyser, at de er modstandere af projektet.

Efter ansegningsfristen har forvaltningen anmodet de bererte husejere om bekraftelse pa deres tilsagn. I projektet ved
Vrenderup har en husejer trukket sin underskrift tilbage, hvilket betyder, at projektet ikke kan opna opbakning fra 95 % af
husejerne inden for 6 x mellernes hajde. Ved de tre gvrige projekter har alle husejere inden for 6 x mellernes hgjde
bekreftet, at de er indforstaede med projektet.

I Bekendtgerelse om planlaegning for vindmeller fremgar det, at den landskabelige pavirkning af et vindmelleprojekt skal
belyses serligt, hvis den indbyrdes afstand mellem nye vindmeller og eksisterende eller planlagte vindmeller er mindre
end 28 gange totalhgjden. For at kunne acceptere en placering af en ny vindmellegruppe indenfor denne afstand fra andre
vindmeller, skal det godtgeres, at den landskabelige pavirkning af anleggene under ét anses for ubetaenkelig. Det er
muligt at se bort fra aldre meller, der skal nedtages inden for en kortere arraekke. Afstanden kan dog fraviges, hvis



kommunen i forbindelse med en konkret vurdering (VVM) kan godtgere, at samspillet mellem vindmellegrupperne er
ubetenkelig, herunder fremtraeeder harmonisk i landskabet, og at de samtidig opfattes som adskilte anleg.

Hvis der skal planlegges for et konkret vindmelleprojekt, skal der indkaldes ideer og forslag til planleegningen. Herefter
skal der udarbejdes kommuneplantilleg, lokalplan, miljevurdering og VVM.

Ansggningerne kan ses her: http://ge.tt/6Jemoko2)
Forvaltningens vurdering

Projektet ved Vrenderup kunne ikke samle opbakning pa min. 95 % af husejerne inden for 6 x mellernes hgjde. Det
overholder derfor ikke kommuneplanens krav til vindmelleansggninger, og forvaltningen vurderer, at der ikke ber
arbejdes videre med projektet. Projektet er derfor ikke beskrevet neermere nedenfor.

I det folgende fremgéar de vaesentligste punkter, der adskiller projekterne. En detaljeret gennemgang af de enkelte
projekter kan ses i sammenligningsdokumentet.

Landskab

Ingen af projekterne kan overholde afstanden pa min. 28 x totalhgjden til andre vindmeller, hvorfor denne problemstilling
i alle tilfeelde vil skulle underseges og vurderes nermere i forbindelse med en eventuel videre planlegning.

Det vurderes s@rligt, at projektet ved Nebel Maersk ligger sé taet pa eksisterende moller og et ansegt vindmelleprojekt i
Ringkebing-Skjern Kommune, at den landskabelige pavirkning af det ansegte projekt i Varde Kommune ikke vurderes at
veere ubetaenkelig. Der sker ingen nedtagning af eksisterende meller i forbindelse med det ansggte projekt.

I forhold til projektet ved Nybro stér der 7 eksisterende moller umiddelbart nordest for den nordligste melle i etape 1. Det
vurderes, at der vil vaere behov for en nermere vurdering af samspillet mellem de to vindmellegrupper, der vil vare
synlige i en arrekke, da de eksisterende meller er forholdsvis nye. Samspillet kan ikke umiddelbart beskrives som
ubetaenkeligt. Hvis bade etape 1 og 2 etableres, vil de 7 eksisterende meller skulle nedtages, og den samlede
vindmellegruppe vil pa denne made kunne fremsté som et ssmmenheengende monster med ens melletyper, hvilket vil
harmonere godt pa denne placering i tilknytning til gasbehandlingsanlaegget ved Nybro.

For projektet ved Kvong geelder, at serligt samspillet med 5 eksisterende meller ca. 1,5 km syd for de ansegte meller skal
underseges nermere, og samspillet kan derfor ikke umiddelbart beskrives som ubetankeligt.

Stej og skygge

Ved projektet ved Kvong findes 12 boliger, der ligger lige uden for de 6 x mellernes hgjde. Sterstedelen af disse boliger
vil i givet fald veere placeret midt mellem to vindmellegrupper med ca. 750 m til 5 eksisterende meller mod syd og ca.
800 m fra de nye moller mod nord. Det er dog forvaltningens vurdering, at de lovgivningsmeessige krav er overholdt. Det
ma4 antages, at ansgger har valgt 125 m hgje moller mod de gengse 150 m for at kunne opfylde kravet om opbakning fra
min. 95 % af husejerne inden for 6 x mellernes hojde.

Ved projektet ved Nybro ligger 2 boliger netop udenfor de 6 x mgllernes hgjde, og den samlede bebyggelse Kaerup ligger
i forlengelse af den sydlige del af vindmelleomradet godt 900 m fra den nermeste molle. I ansggningen fremgar det, at


http://ge.tt/6Jemoko2

der nedtages 8 eksisterende moller, hvoraf flere tidligere har medfort stejklager.

Ved Nebel Marsk ligger 3 boliger netop uden for de 6 x mellernes hgjde.

Ejerforhold ved boliger netop uden for vindmelleomraderne er ikke gennemgaet.

Ovrigt

Samlet set vurderes det, at det for henholdsvis projektet ved Nybro og projektet ved Nebel Marsk ikke umiddelbart kan
afgores, at den landskabelige pavirkning i forhold til eksisterende meller kan anses for ubetaenkelig, da der findes nyere
eksisterende moller meget teet pa. Den landskabelige pavirkning ved projektet ved Kvong er mindre tydelig, da de
eksisterende meller ligger leengere vaek, og da de ansaggte moller er lavere. Lavere meller leverer dog seedvanligvis ogsa
en lavere effekt. For projektet ved Kvong geelder desuden, at der vil veere mange berarte borgere, hvis boliger kommer til
at ligge midt mellem to vindmelleomrader, hvilket ikke vurderes at veere hensigtsmaessigt.

Der har veret fort dreftelser med Ringkebing-Skjern Kommune vedrerende forholdet mellem de to ansegte
vindmelleprojekter i henholdsvis Varde og Ringkebing-Skjern Kommune. Det ansggte projekt i Ringkebing-Skjern
Kommune er mere fremskredent, og handler om opstilling af testmeller, hvilket der ikke er mulighed for mange steder i
landet. Det er ikke muligt at gennemfere begge vindmelleprojekter, da der er behov for sterre afstand til testmellerne, for
at malinger af disse kan gennemferes korrekt. Det vurderes derfor, at det overordnet set vil vaere mest hensigtsmaessigt at
give mulighed for at gennemfore projektet i Ringkebing-Skjern Kommune fremfor projektet ved Nebel Marsk.

Pa baggrund af ovenstéende vurderes det, at ingen af de fire ansggninger umiddelbart ber imedekommes, men at der er
baggrund for at udvikle/revidere projektet ved Nybro, nar planlagningen for en kommende udvidelse af gasanlegget ved
Nybro er gennemfert (forventeligt sommeren 2019), og der samtidig sker en hensigtsmassig tilpasning af
vindmelleprojektet i forhold til landskab, eksisterende meller, Nybro-varket og andre forhold i omgivelserne mv. En ny
ansggning inden for dette omrade vil fortsat skulle overholde kommuneplanens krav om blandt andet tilkendegivelser fra
95 % af husejerne inden for 6 x mellernes hgjde.

Konsekvens i forhold til visionen

Etablering af nye vindmeller vil kunne bidrage til produktion af gren energi.
Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Vindmellebekendtgerelsen

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ingen af de fire ansggninger imgdekommes pé det foreliggende grundlag, og

at Byrddet pé baggrund af en fornyet ansegning, der forholder sig til ovennavnte forhold, kan tage fornyet stilling til om
der kan igangsettes planlegning for et projekt ved Nybro.



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-06-2018
Udvalget indstiller til Byradet,

at ansggningen vedrerende Vrenderup ikke imedekommes pa det foreliggende grundlag, fordi kravet om naboaccept ikke
er opfyldt,

at ansggningen vedrerende Kvong ikke imedekommes pa det foreliggende grundlag, fordi Udvalget for Plan og Teknik
leegger vaegt pé storst mulig effektivitet ved opsetning af nye vindmeller, samt at intentionen fra kommuneplanen om
storst muligt hensyn til de neermeste naboer ikke er inddraget i projektet,

at Udvalget for Plan og Teknik noterer sig, at der ikke er redegjort for nedtagning af vindmeller i Nebel Marsk-projektet,
og Udvalget onsker en droftelse pa et senere udvalgsmede, hvor der ogsé gives en status pa vindmelleprojektet i
Ringkebing-Skjern Kommune nord for det ansggte projekt ved Nebel Marsk, og

at projektet ved Nybro behandles igen i 2019, nér der foreligger et plangrundlag for udvidelsen af Nybroverket, og
anspgningsmaterialet er tilpasset hertil.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Connie Hgj blev erklaeret inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Indstillingen fra Udvalget for @konomi og erhverv blev sat til afstemning

For indstillingen stemte Liste A, Liste B, Liste C, Liste I, Liste L, Liste O, Erik Buhl, Lars Teglgaard, Preben Friis-Hauge,
Peter Nielsen, Anders Linde, Niels Haahr Larsen, Line Berner og Peder Foldager (Liste V)

Imod indstillingen stemte Mads Serensen og Stig Leerbeck

Ingen undlod at stemme

Forslaget er hermed godkendt.

Bilag

Sammenligning af de fire ansegninger
Oversigtskort

Oversigtskort - underskriftsindsamling

Underskriftsindsamling fra borgere ved Kvong Langhede



Punkt 188: Blivand Udviklingsplan

17/9737
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 18. april 2018 Forslag til Bldvand Udviklingsplan. Forslaget har veret i offentlig
horing fra 19. april 2018 til 17. maj 2018.

Der er i haringsperioden kommet 5 heringssvar. 3 handler om udviklingsplanens opleg til projektet "Danmarks sterste
strandlegeplads’. 2 heringssvar meddeler statte til planens samlede produkt. Heringssvarene har ikke medfort endringer
til udviklingsplanen. Forvaltningen ved, at der lokalt kan vere uenighed om projektet med strandlegepladsen. Projektet er
fremkommet som del af en lokal idéskabelsesproces, og det indgér derfor i den samlede pulje af idéer i Blavand
Udviklingsplan. Der er pa nuverende tidspunkt ikke tale om et konkret projekt. Arbejdet med en strandlegeplads skal,
som alle andre projekter, tilpasses forholdene i omradet, og der skal indhentes tilladelser fra stat, kommune mv. efter
normal procedure og heringer omkring etablering af bebyggelse.

Resumé af heringssvar og udkast til Byradets vurdering af disse kan ses i bilag.

I processen omkring udarbejdelse af udviklingsplanen deltog styregruppen, de erhvervsdrivende, grundejerforeningerne
og borgerforeningen. Forlebet bygger pa to produktive workshops og en lancering pa Tirpitz 27. februar 2018.
Udviklingsplanen for Blavand 2025 — "Nordens ferende og mest attraktive kystferieby’ felger op pa en tidligere
udviklingsplan fra 2012. Planen udpeger 4 hovedindsatsomrader i Blavand og indeholder 11 konkrete idéer til projekter,
der kan igangsattes.

De fire hovedindsatsomrader i udviklingsplanen er:

Det gode liv

Der sattes fokus pé gastronomien i Blavand, et naturcenter ved Danmarks vestligste punkt og et mulitiaktivitetshus med
verksted, marked og cafémilje.

Naturen i spil

Der arbejdes med elementer, der pa en passende made kan indplaceres i Blavands natur, herunder naturlige
oplevelsesstier, strandlegeplads, oplevelser i og uden for det Bla Plateau og Solfangeren- en udsigtsplatform pa
radarbunkeren ved Bldvandshuk Fyr.

By- og naturrum

Med indsatsomradet arbejdes der med en levende bymidte med en NATURIig atmosfaere, og attraktive feriehusomrader i
pagt med naturen.

Basisfaciliteter og infrastruktur

Indsatsomrédet leegger op til udarbejdelse af planer for regulering af trafikken og udviklingen af basisfaciliteterne i
Blavand, samt en plan for vedligehold af faciliteter, infrastruktur og udenomsarealer.



Den lokale organisering bygges som udgangspunkt op omkring Bldvand Udvikling eller en tilsvarende nystiftet forening,
der arbejder med at vejlede og assistere projekternes tovholdere med at implementere udviklingsplanens projekter.
Derudover peges der i planen pa et tettere samarbejde med Varde Kommune om realiseringen af planen i form af et
partnerskab.

Ved realiseringen af de enkelte projektidéer vil der vere et behov for finansiering.

Projektgrupperne samt styregruppen er blevet informeret om mulighederne for at ansgge om midler fra udviklingspuljen
oprettet af Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen for Bldvand er et godt udgangspunkt for den videre udvikling af Blavand som

kystdestination, til "Nordens forende og mest attraktive kystferieby’ med mange kvaliteter og aktiviteter for alle gaester.
Realisering af planen vil bidrage til Blavand som attraktion, og afledt deraf turismeudviklingen.

Projekterne omkring ’By- og naturrum’ og ’Basisfaciliteter og infrastruktur’ vil genskabe Blavand bymidte og
ferichusomraderne med en unik identitet, og samtidig indtenke basisfaciliteterne og infrastrukturen.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere nedvendigt, at den nye organisering i Bldvand indgér i et partnerskab med Varde
Kommune til understettelse af planen, herunder eksempelvis hjalp til og vejledning om fundraising og projektledelse.

Konsekvens i forhold til visionen
Udviklingsplanen for Blavand 2025 skaber en god balance mellem benyttelse og beskyttelse af naturen. Det betyder

blandt andet, at nuveerende stiforlgb forbedres og udbygges med oplevelsesloops, at nye forlab anleegges med boardwalks,
ligesom strandaktiviteter vil finde sted i afgrensede zoner.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til resumé af indkomne bemarkninger og Byradets vurdering af disse godkendes,
at Bldvand Udviklingsplan vedtages uden @ndringer, og

at forvaltningen fortsaetter med at understotte udviklingsarbejdet gennem vejledning til fundraising og projektledelse, med
henblik pa at understette styregruppen i udmentningen af udviklingsplanens enkelte projekter.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-06-2018

Anbefalingen blev godkendt med bemarkning om, at der er lokal uenighed om en strandlegeplads, og at den endelige
udformning derfor skal ske i dialog med lokal inddragelse.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018



Anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Anbefalingen fra Udvalget for @konomi og Erhverv blev sat til afstemning.

For anbefalingen stemte Liste B, Liste C, Liste L, Liste O og Liste V
Imod anbefalingen stemte Liste A og Liste I

Ingen undlod at stemme

Anbefalingen er hermed godkendt.

Bilag
Blévand udviklingsplan 2025
Heringssvar samlet - Blavand Udviklingsplan

Resume af indkomne bemaerkninger og udkast til byradets vurdering af disse.pdf



Punkt 189: Ansegning. Plangrundlag for minigolf i Ho

18/4323
Sagsfremstilling

Varde Kommune har modtaget en forespergsel om etableringen af en minigolfbane med tilherende picnicomrdde i Ho i
tilknytning til den eksisterende Ho fiskese pé adressen Almosetoften 12, 6857 Bldvand. Varde Kommune erklaerede
projektet lokalplanpligt og modtog pa den baggrund den 11. april 2018 en ansegning fra ejerne om udarbejdelse af
lokalplan for omréddet. Omradet er ca. 4,2 ha og ligger i landzone.

Planomradet skal omfatte den eksisterende fiskese med tilherende toiletbygning, betalingsomrade mv. og de direkte
tilknyttede faciliteter. Lokalplanen vil ogsé omfatte et ubebygget omrade mellem fiskesg og Almosetoften, der enskes
anvendt til minigolfbane og picnicomrade og en udvidelse af den eksisterende parkeringsplads samt nedvendige
supplerende bygninger. Der er i dag ca. 5.000 gaster til fiskesoen, og det forventes, at minigolfbanen vil tiltreekke et
tilsvarende antal.

Minigolfbanen enskes etableret med naturmaterialer for bedst muligt at tilpasse projektet til det omkringliggende
landskab. Man ensker at traekke nogle af omradets naturlige elementer ind i baneopbygningen, sé bade klitter, vand, hede
og skov vil vare reprasenteret.

Omrédet ligger 1 den nordlige del af sommerhusomrédet i Ho. Omréadet afgreenses mod ost af Almosetoften og et storre
sommerhusomrade. Mod syd grenser omradet op til en bolig i landzone mod syd, og syd for denne bolig ligger ogsé et
storre sommerhusomrade. Omradet afgrenses af marker og klitplantage mod nord og vest.

Der har ikke tidligere vaeret udarbejdet lokalplan for arealet, og omradet ligger ligeledes udenfor rammeomréde for Varde
Kommunes Kommuneplanen 2017. Ved udarbejdelsen af en lokalplan skal der derfor samtidigt udarbejdes et tilleg til
kommuneplan, som vil udleegge omradet til rekreative formal.

Arealudpegninger i Kommuneplan 2017
Planleegningen omfatter en reekke hensyn i neeromradet og ligger blandt andet indenfor:

¢ Kystnerhedszone

Sterre uforstyrret landskab og kystlandskab

§ 3-beskyttet natur

Skov, der afkaster byggelinje

Gront Danmarkskort

Stejkonsekvenszone fra Forsvarets gvelsesareal

e o o o o

Ansggning kan ses i bilag og her fremgér ogsa et forslag til en omréddeafgraensning og en forelobig placering af
minigolfbane, parkering og picnicomrade.

Sagen er en A-sag, fordi omradet kreever udarbejdelse af et kommuneplantilleg, som udlegger et nyt omrade til
rekreative formal. Derfor er der afholdt forudgaende idehering, og sagen skal behandles i Byradet.



Sagen har derfor vaeret sendt i forhering i perioden 18. april 2018 til 4. maj 2018. Der er kommet 5 bemarkninger, der
seerligt handler om stgj, trafik, natur og bekymring for negativ pavirkning af ejendomsveardien af sommerhuse, herunder
salg og udlejning af sommerhuse.

Der er udtrykt bekymring for forskellige former for stgj i forhold til naboer, trafiksikkerheden p&4 Almosetoften og antallet
af parkeringspladser, fordi borgerne mener, at de forventede 5.000 ekstra besogende hovedsageligt vil ankomme i bil,
ligesom besggende til fiskesgen gor det i dag. Bemaerkningerne udtrykker ogséa bekymring for de eksisterende
naturverdier i omradet og en mening om, at etableringen af en minigolfbane vil lukke det sidste dbne naturareal ved
Almosetoften. De modtagne bemaerkninger er behandlet i resumé af indkomne bemerkninger til idéoplaeg i forbindelse
med planlegningen for minigolfbane i Ho, samt udkast til Byradets vurdering af disse.

Sagen er en A-sag, og derfor beslutter Byrddet, om planlegningen enskes igangsat, mens Udvalget for Plan og Teknik
prioriterer, hvornar sagen opstartes i forvaltningen.

Forvaltningens vurdering

Kommuneplan 2017 indeholder retningslinjer for placeringen af nye fritidsanleeg. Retningslinjerne fastleegger, at nye
anlaeg skal placeres i tilknytning til eksisterende anleeg og sommerhusomréder og kun efter sammenhangende
turistpolitiske overvejelser. Placeringen af en minigolfbane i tilknytning til eksisterende fiskese og neer
sommerhusomrader vurderes at vere i overensstemmelse med retningslinjen herom.

Ved planlagning i kystnarhedszonen gaelder, at der kun mé planlaegges for anleg i landzone, hvis der er en serlig
planmessige eller funktionel begrundelse. En eventuel planlegning forudsetter, at andre udbygningsmuligheder uden for
kystnarhedszonen vurderes.

Der er kun 2 helt uudnyttede rammer indenfor kystnarhedszonen i Varde Kommune uden lokalplan. Omréadet 16.03.R01
til feriecenter vest for Jegum Ferieland og ramme 13.10.R04 til minizoo nord for Vesterhavshav ved Lenne Feriepark.

Minigolfbanen skal ligge i direkte sammenhang med den eksisterende fiskesg, der ligger i tilknytning til
sommerhusomraderne i Ho. Idet planleegningen funktionelt folger brugsgranserne ved den eksisterende fiskesa, og
derved ikke er en funktionel udvidelse, men kun en planleegningsmaessig udvidelse, er de to gvrige rammeomrader ikke
relevante. Forvaltningen vurderer derfor, at der er en serlig planmassig eller funktionel begrundelse for udbygning i
kystnerhedszonen pa den ansegte lokalitet.

Omradet ligger indenfor en skovbyggelinje. Den patenkte minigolfbane ligger ikke tat pa skoven, der afkaster
byggelinje, og der er forskellige eksisterende bygninger imellem banen og skoven. Forvaltningen vurderer derfor, at der
kan meddeles den nedvendige dispensation.

Omradet ligger inden for stgjkonsekvensomradet for Oksbal skyde- og @velsesterren. Stejbelastningen kan inden for
omradet i perioder forventes at vere storre end 55 dB. Omrédet benyttes allerede i dag til rekreative aktiviteter i form af
fiskesa. Planen vil fastlegge formélet til rekreativt formal i form af en fiskes@, minigolf og lignende erhverv, og de
planlagte aktiviteter i omradet afviger ikke i forhold til den made omradet allerede anvendes pa, men supplerer omradets
anvendelsesmuligheder. Det vurderes, at planlegningen ikke medferer skerpede krav i forhold til Miljestyrelsens
vejledende graenseverdier for stgj i stojfolsomme omrader. Den fremtidige anvendelse vurderes derfor ikke at begraense
Forsvarets aktivitetsmuligheder inden for skyde- og evelsesomréderne.

Ovrige hensyn



Omrédet har landskabelig veerdi og derfor skal den samlede bygningsmasse pa matriklen udferes under hensyntagen til de
landskabelige pévirkninger. Derfor kan der forventes eksempelvis krav om belysning, valg og ensartethed af materialer og
farve, placering af bygninger og beplantning.

Omrédet indeholder ogsé naturvardi; Den eksisterende fiskeso samt en mindre s@ registreret som beskyttet efter
naturbeskyttelsesloven § 3. Skoven og nogle mindre lysébne arealer i den nordlige del af omradet indgar i Grent

Danmarkskort. Derfor skal det fremga af et lokalplanforslag, at naturbeskyttelsesinteresser vaegtes hejt i den nordlige del
af omradet, og at den lille so skal fastholdes som en naturlig se, og at den ikke ma inddrages i fiskesg-aktiviteterne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ved etableringen af en minigolfbane i omradet udvides udbuddet af rekreative aktiviteter i omradet. Ansagger ensker, at

anlegget etableres i naturmaterialer for at skabe sammenspil til naturen. Banen vil séledes traekke nogle af omradets
naturlige elementer ind i baneopbygningen sa bade klitter, vand, hede og skov vil vare repraesenteret.

Retsgrundlag

Planloven

Kommuneplan 2017, Varde Kommune

Okonomi

Ingen

Hering

Hvis det ansegte imedekommes, skal der gennemfores en offentlig hering, jf. planloven § 24, stk. 1.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det nedvendige plangrundlag i form af lokalplan og kommuneplantilleg udarbejdes,
at sagen medtages i prioriteringen af sager til igangsatning,

at resume af de indkomne bemerkninger for forheringen godkendes, og

at sagen herefter behandles som en A-sag.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Et flertal bestaende af Erik Buhl, Holger Grumme Nielsen, Peter Nielsen, Ingvard Ladefoged, Seren Laulund, Line
Berner og Anders Linde fremsender indstillingen til Byradet med anbefaling.

Henrik Kastrupsen stemte imod.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Flertalsindstillingen fra Udvalget for @konomi og Erhverv blev sat til afstemning:



For indstillingen stemte Liste A, Liste B, Liste C, Liste I, Liste O og Liste V
Imod indstillingen stemte Liste L

Ingen undlod at stemme

Indstillingen er hermed godkendt.
Bilag

Ansggning Samlet.pdf

Samlet pdf med heringssvar.pdf
Definition af A, B og C sager

Luftfoto af omrédets placering i Ho.pdf

Idéoplaeg - Resumé af indkomne bemerkninger.pdf



Punkt 190: Totalentreprisekonkurrence for anlaeg af Frelloskolen i Varde by

17/7749
Sagsfremstilling

Som en del af forliget omkring fremtidens skole og dagtilbud, besluttede Byradet den 30. maj 2017, at der skal bygges en
ny skole ved Fritidscenteret i Varde - Frelloskolen.

Frelloskolen skal dels erstatte den nuvarende Brorsonskole pad Nordre Boulevard, og dels modtage 2/3 af eleverne fra den
nuvarende Sct. Jacobi Skole.

Styregruppen for fase 1 for Frelloskolen fremlaegger forslag til konkurrenceprogram for anlaeg af Frelloskolen. I
styregruppen har der varet repreesentanter fra Udvalget fra Bern og Leering, forvaltningen, medarbejdere og foraldre fra
béde Brorsonskolen og Sct. Jacobi Skole samt fllestillidsrepraesentanterne fra Danmarks Laererforening og Berne- og
Ungdomspadagogernes Landsforbund.

Konkurrenceprogrammet bestér af et pedagogisk program (godkendt af Udvalget for Bern og Lering den 20. marts 2018)
samt et teknisk program, som beskriver krav og ensker til bygningens funktioner og tekniske installationer. Dette
materiale er udarbejdet i et teet samarbejde mellem forvaltningen, de involverede skoler, foreldrerepraesentanter, det
tekniske servicepersonale samt kommunens radgiver pa anlaegsprojektet, KUBEN Management.

Konkurrenceprogrammet offentliggeres til praeekvalifikation ultimo juni 2018, og efterfelgende indbydes 5
totalentrepriseteams til totalentreprisekonkurrence.

De 5 udvalgte teams udarbejder i den efterfelgende periode deres bud pé Frelloskolen. Ved konkurrenceperiodens udlab,
skal der kéres et vinderteam, som tildeles anleegsopgaven. Dette udvelges af en dommerkomité sammensat af
repreesentanter fra Byradet, forvaltningen og skolerne. Dommerkomitéens opbygning og sammensa&tning er beskrevet i
vedlagte bilag, ”Opleg til dommerkomité”.

Dommerkomitéen vurderer de indkomne projektforslag efter en reekke fastsatte kriterier for tildeling.
Tildelingskriterierne og deres vagtning er som folger:

1)  Funktion - vaegtning 40 %

2)  Arkitektur og design - vagtning 35 %

3) Kuvalitet og holdbarhed - 25 %

Tildelingskriterierne er nermere beskrevet i vedlagte bilag, ”Tildelingskriterier”.

I udbudsmaterialet gives der mulighed for et forhandlingsforleb i forbindelse med udvelgelse af vinderprojektet. Dette
giver mulighed for at optimere vinderprojektet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at:



- processen for og inddragelsen af en lang raekke faglige medarbejdere i udarbejdelsen af konkurrenceprogrammet,
har bidraget til at sikre ejerskab omkring indholdet i programmet,

- dommerkomitéen til udvaelgelse af vinderprojektet er sammensat, séledes der sikres en bred repreesentation af
relevante interessenter,

- de fastsatte tildelingskriterier og deres vaegtning sikrer, at Varde Kommune fér en skole, som opfylder de ensker og
krav, der er formuleret i det paedagogiske og tekniske byggeprogram.

Konsekvens i forhold til visionen
Vi bygger skole i naturen.
Retsgrundlag

EU-udbudsdirektivet 2014/24/EU
Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der er afsat 180 mio. kr. til skolebyggeri og evrige arbejder til anlegsinvesteringer som felge af ny struktur pa skole- og
dagtilbudsomrédet.

Udgifterne forbundet med totalentreprisekonkurrencen afholdes inden for det eksisterende anlegsbudget.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der udpeges et byrddsmedlem til dommerkomiteen,

at sammenseatningen af dommerkomitéen godkendes, og

at tildelingskriterierne med tilherende vagtning godkendes.

Beslutning Direktionen den 06-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 12-06-2018
Det vedtoges at indstille til Byradet,

at Seren Laulund (A) udpeges til dommerkomitéen,

at sammensetningen af dommerkomitéen godkendes,

at tildelingskriterierne med tilherende vagtning godkendes.

Tina Agergaard Hansen (O) deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev sat til afstemning.

For anbefalingen stemte Liste A, Liste B, Liste L og Liste V
Imod stemte Liste C og Liste O

Liste I undlod at stemme

Anbefalingen er dermed godkendt.

Bilag
Tildelingskriterier
Oplaeg til dommerkomité

Padagogisk program - Frelloskolen



Punkt 191: Udpegning af medlemmer til bestyrelse for den forberedende
grunduddannelse (FGU) i Varde, Esbjerg og Fane kommuner

17/5883
Sagsfremstilling

Esbjerg, Varde og Fane kommuner indstillede 1. juni 2018 til undervisningsministeren, at der oprettes en FGU-institution
i de 3 kommuner, med FGU-skoler pd de nuvaerende produktionsskolers adresse i Varde, Ribe og Esbjerg.
Undervisningsministeren treffer afgarelse vedrarende deekningsomrader ultimo juni 2018.

Undervisningsministeriet har besluttet, at der for FGU-institutionen nedsattes en forste bestyrelse med virkning fra 1.
september 2018, der skal pdbegynde arbejdet med at fastleegge de overordnede retningslinjer for FGU-institutionen. Nér
den forste bestyrelse har besluttet vedtaegten for institutionen, kan den endelige bestyrelse etableres.

Byradet skal udpege et medlem til den forste bestyrelse og yderligere et medlem til den endelige bestyrelse for FGU-
institutionen.

Den forste bestyrelse skal fastsatte institutionens vedtaegt. Nar dette er sket, kan den endelige bestyrelse udpeges og
indlede sin bestyrelsesfunktion.

Kommunerne i institutionens dekningsomrade skal inden den 24. august 2019 indstille bestyrelsesmedlemmer til den
forste bestyrelse for FGU institutionen til undervisningsministeren.

Med det formal at sikre et kommunalt flertal i den endelige bestyrelse, kan antallet af kommunalt udpegede medlemmer
justeres op mellem det forste mode i den forste bestyrelse og forste mede i den endelige bestyrelse.

I dekningsomradet Esbjerg, Varde og Fang udpeges 3 bestyrelsesmedlemmer til den forste bestyrelse og for at sikre
kommunalt flertal 5 bestyrelsesmedlemmer til den endelige bestyrelse. Der vil med stemmeret i den forste bestyrelse vere
7 medlemmer og 9 medlemmer i den endelige bestyrelse.

Forste bestyrelse Endelige bestyrelse

Et kommunalt udpeget Et kommunalt udpeget bestyrelsesmedlem fra
bestyrelsesmedlem fra Fang Fang
Et kommunalt udpeget To kommunalt udpegede

bestyrelsesmedlem fra Varde

Et kommunalt udpeget
bestyrelsesmedlem fra Esbjerg

En reprasentant fra erhvervsskolen/
erhvervsskolerne i dekningsomrade

En reprasentant fra arbejdsmarkedets

bestyrelsesmedlemmer fra Varde

To kommunalt udpegede
bestyrelsesmedlemmer fra Esbjerg

En repraesentant fra
erhvervsskolen/erhvervsskolerne 1
daekningsomrade

En reprasentant fra arbejdsmarkedets



organisationer (A-siden) organisationer (A-siden)

En reprasentant fra arbejdsmarkedets En reprasentant fra arbejdsmarkedets
organisationer (B-siden) organisationer (B-siden)

To medarbejderreprasentanter (en med
stemmeret og en tilforordnet), udpeget af
medlemmer pd den nye FGU institution.

En tilforordnet
medarbejderreprasentant udpeget
blandt de ansatte pa
produktionsskolerne og VUC i

dzekningsomrédet. Mulighed for, at der udpeges en

medarbejderrepraesentant fra de 3 FGU skoler.

En tilforordnet elevrepracsentant En tilforordnet elevrepracsentant

Bestyrelsens kompetencer:

Bestyrelsen skal tilsammen have kompetencer, der bidrager til at fremme institutionens aktuelle og fremadrettede virke.
Bestyrelsesmedlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring fra relevante
ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet for ufaglert beskaftigelse samt med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring,
ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Der er ikke fastlagt krav om, at det af
Byradet udpegede medlem skal veere en kommunalpolitiker, idet Byradet fx kan pege pa lokale eller regionale
repraesentanter med indgaende kendskab til institutionsdrift, mélgruppen, den kommunale ungeindsats m.v. Bestyrelsens
udpegning vil dog vaere omfattet af de krav, der folger af lov om ligestilling af kvinder og mand.

Den forste bestyrelses opgaver og udpegning af formand:

FGU-bestyrelsen beslutter, hvem der skal udpeges til bestyrelsesformand. I perioden indtil institutionens leder er ansat og
tiltradt, varetager bestyrelsens formand funktionen som institutionens leder.

Det helt centrale punkt for den forste bestyrelse er at fastsatte institutionens vedtagt. Bestyrelsen skal generelt forberede
institutionens virke ved at fastleegge de overordnede retningslinjer for institutionens virksomhed og udvikling, herunder
maélsetning, strategiplaner m.v. Ansattelsen af institutionens leder er én af de forste konkrete opgaver for den forste
bestyrelse.

Bestyrelse og institutionsleder skal i forlengelse af ovenstdende planlegge og organisere en ansvarlig drift af den
kommende selvejende institution, herunder fastlegge retningslinjer for institutionens regnskabsfunktion, interne
kontroller, it-organisation og budgettering m.v. frem mod uddannelsens opstart i august 2019. Dertil kommer, at
institutionen skal vaere den modtagende part i forhold til overdragelse af aktiver/passiver og medarbejdere.

Udpegning af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Undervisningsministeriet har oplyst, at ministeriet vil skrive til de enkelte kommuner samt arbejdsmarkedets parter,
erhvervsskoler mv., der ogsa reprasenteres i bestyrelsen, om udpegning af gvrige medlemmer til bestyrelsen ultimo juni.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

L200 Forslag til lov om institutioner for forberedende grunduddannelse, vedtaget og 3. behandlet 29.05.18:
http://www.ft.dk/samling/20171/lovforslag/1200/index.htm



http://www.ft.dk/samling/20171/lovforslag/l200/index.htm

Loven er en del af et samlet lovkompleks for FGU/en sammenhangende ungeindsats falgende andre lovforslag:
L199: Lov om FGU
L201: Lov om vejledning for unge under 25 ar

L202: Lov om forskellige andre aendringer

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der udpeges et medlem til den forste bestyrelse for institutionen for den forberedende grunduddannelse, der ogsa indgar
i den endelige bestyrelse,

at der udpeges endnu et medlem til den endelige bestyrelse for institutionen for den forberedende grunduddannelse, og
at der udpeges 2 suppleanter til den endelige bestyrelse.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 12-06-2018

Det vedtoges at indstille til Byradet,

at Steen Holm Iversen udpeges til den forste bestyrelse, der ogsa indgér i den endelige bestyrelse,

at Peder Foldager udpeges til den endelige bestyrelse,

at Birger Filskov udpeges som suppleant for Steen Holm Iversen,

at Lars Teglgaard udpeges som suppleant for Peder Foldager.

Tina Agergaard Hansen (O) deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Anbefalingen fra Udvalget for @konomi og Erhverv blev godkendt.
Bilag

Notat om udpegning sammenstning og betjening af FGU-bestyrelser, 29.5.18



Punkt 192: Rum til faglighed

18/5716
Sagsfremstilling
Tidligere var hovedparten af opgaver pa plejecentrene mere simple plejeopgaver, som kunne loses af den enkelte

medarbejder. I dag er der stigende kompleksitet i opgaverne, og det stiller krav til samarbejde og koordinering. Der er
derfor opstéet et behov for at have rum til faglig sparring, samarbejde og koordinering.

De lokaler, der i dag er til rddighed til disse faglige opgaver, er ikke alle steder hensigtsmassige. Det giver en stressende
atmosfzre og et darligt arbejdsmilje, og der er risiko for, at opgaverne ikke bliver videregivet pa en sikker og faglig,
hensigtsmessig made pa grund af manglende plads, uro og stej.

De afsatte midler skal bidrage til at age den faglige kvalitet, age sikkerheden for beboerne og samtidig give et bedre
arbejdsmilje og en bedre trivsel for personalet.

Forvaltningen har veret i dialog med @ldreomrédderne om ”Rum til faglighed”.

Indkomne ensker til midlerne er;

1) Fire kontorer med glasvaegge pa Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter, et til hver af de fire bo-enheder. Rummene skal
anvendes til fortrolige samtaler, kollegial sparring, og skal sikre ordentlige arbejdsvilkar for medarbejderne. Vaeggene

enskes i glas for at sikre, at beboerne ikke foler, de er alene i faellesarealet.

Udgiften hertil udger; Indfrielse af lan, skyldes at faelles boligareal skal @ndres til serviceareal, 395.000 kr. plus etablering
af kontorer 400.000 kr., 1 alt 795.000 kr.

2) Deagnrehabiliteringsafdelingen pa Carolineparken ensker at etablere et rum til kontor til faglig sparring mv. Estimeret
udgift 40.000 kr.

3) Renovering af to kontorer pa Lyngparken til brug for faglig sparring, koordinering mv.

Estimeret udgift 78.000 kr.

4)  Aldreomride Nord har ikke mulighed for at etablere et kontorer i de nuvearende lokaler, men ensker at skabe rum til
faglighed ved at opsatte rulleborde i lokalerne, hvor medarbejderne kan dokumentere mv. 12 stk. af 5.700 kr. i alt 68.400
kr.

5) Zldreomrade Ost ensker 6 stk. rulleborde til faglig dokumentation i alt 34.200 kr.

De identificerede behov for "Rum til faglighed” udger i alt 1.015.600 kr.

Det foreslas, at Lyngparken selv finansierer 15.600 kr., da det er et renoveringsprojekt, hvori der indgar vedligehold, som
normalt finansieres af institutionernes eget budget.



Forvaltningens vurdering

Forvaltningen foresléar, at alle projekterne igangsattes 1 2018.
Retsgrundlag

Ingen

Okonomi

Der er i anlegsbudgettet for 2018 og 2019 afsat 500.000, i alt 1.000.000 kr. til etablering af ”Rum til faglighed” pa
plejecentrene

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at de anforte projekter godkendes, og

at der gives en anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr., der finansieres af anlaegsbudgettet for 2018 og 2019.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-06-2018
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Rum til faglighed - tekst bag anleegsforslag



Punkt 193: Dreftelse af lokaletilskud

18/2563

Sagsfremstilling

Forligspartierne har bedt forvaltningen om at undersege; ... om man ved at haeve lokaletilskuddet kan opna flere
sundhedsfremmende aktiviteter, og om man derved kan forvente at reducere omkostningerne pa bern- og unge,
arbejdsmarkeds- eller &ldre- og socialomradet pa kort og langt sigt. Det skal desuden undersgges, om dette kan ske uden,

at en stigning 1 tilskuddet medferer uhensigtsmaessigheder i form af, at foreningerne kan booke uden hensyn til egen
medfinansiering med efterfolgende fare for opstaen af ubenyttede haltimer.

Vedhzftet er et notat fra Idan (Idrettens Analyseinstitut) med anbefalinger.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Kultur og Fritid godkender oplaegget, og

at oplaegget indstilles til godkendelse i Byradet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 11-06-2018

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 19-06-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Vardenotat - Varde sundhedsfremmende tiltag_notat



Punkt 194: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

Orientering ved borgmesteren

Orientering ved direktererne

Magder med ministre, folketingsmedlemmer mv

Labende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 13-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 195: Lukket: Salg af ejendom i Oksbel

18/5547



Punkt 196: Lukket: Salg af bygning i Oksbel

18/6053
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