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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Status pa beskaeftigelsesreformen

EMN-2025-00713



2 (ABEN) STATUS PA BESKAFTIGELSESREFORMEN

Sagsnr. EMN-2025-00713
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet vedrgrer en orientering om seneste nyt om beskaeftigelsesreformen samt en drgftelse af en
overordnet plan for den politiske proces i Varde Kommune.

Forvaltningen vil p& mgdet give en opdatering med den nyeste viden om reformen samt forslag til
plan for den politiske proces i Varde Kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at beskaeftigelsesreformen giver et stort lokalpolitisk r&derum til omlaegning af
beskaeftigelsesindsatsen i Varde Kommune. Det giver Udvalget mulighed for at saette en tydelig
politisk retning med klare pejlemaerker for den lokale beskeeftigelsesindsats.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Beskaeftigelsesreformen understgtter intentionerne i Byradsgrundlaget ved at have fokus pa
arbejdskraft til virksomhederne og en helhedsorienteret indsats for den enkelte borger.

RETSGRUNDLAG
Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

OKONOMI

I takt med, at der kommer flere udmeldinger pa reformgkonomien, vil forvaltningen afdaekke de
gkonomiske konsekvenser og muligheder i beskaeftigelsesreformen.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget tager status pa beskaeftigelsesreformen til efterretning, og

at Udvalget drgfter den overordnede plan for den politiske proces i Varde Kommune

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget starter processen i efterdret 2025 for pd den made at saette retningen for fremtidens
beskzeftigelsesindsats i Varde Kommune.

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Opfelgning pa Jobcenter Varde 2030

EMN-2024-01435
Bilag

Investeringsforslag - @Dget digitalisering af beskaftigelsesindsatsen

Investeringsforslag - Implementering af beskaeftigelsesreform



3 (ABEN) OPFGLGNING PA JOBCENTER VARDE 2030

Sagsnr. EMN-2024-01435
Sagsbh. hano

SAGSFREMSTILLING

Punktet omhandler en opfslgning pd Udvalgets drgftelse af reformspor for Jobcenter Varde frem mod
2030, hvor Udvalget bad forvaltningen om at udarbejde investeringsforslag til Byradets pulje pa 3
mio. kr. til kommende reformspor og investeringsforslag fra udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og
Fritid samt Arbejdsmarked og Integration.

P& udvalgsmgdet i maj drgftede Udvalget sine 6 reformspor i lyset af aftalen om en
beskaeftigelsesreform og noterede sig, at reformsporene er i trad med beskaeftigelsesreformen.

De 6 reformspor er:

e Friscettelse af beskaeftigelsesindsatsen og stgrre lokale frihedsgrader
Udvalget gnsker at videreudvikle en lokal beskaeftigelsesindsats, hvor borgeren seettes i
centrum, og virksomhederne far den arbejdskraft de har behov for. Udvalget vil std centralt i
udviklingen af en lokal tilrettelagt beskaeftigelsesindsats.

e Borgerinddragelse bgjet i neon i Jobcenter Varde
Borgerinddragelse er central indenfor beskaeftigelsesomrddet i Varde Kommune.
Beskaeftigelsesindsatsen i Varde er gdet fra at informere til at involvere og samarbejde med
borgeren.

e Tilstreekkelig arbejdskraft og virksomhedsservice
Jobcenter Varde skal std staerkt i forhold til de lokale virksomheder og tilbyde én indgang for
virksomheder. Virksomhederne skal opleve Jobcenter Varde som en sparringspartner, der er
med til at sikre tilstraekkelig med kvalificeret arbejdskraft, herunder international arbejdskraft.

e Styrket ungeindsats og flere unge pa erhvervsuddannelser
Varde Kommune gnsker at udvikle alle unges potentiale, sa flest mulige unge bliver
selvforsgrgende og far et godt voksenliv. Udvalget vil bl.a. arbejde for, at flere unge
gennemfgrer en erhvervsuddannelse, samt stgtte unge pa offentlig forsgrgelse i at komme i
varigt job og uddannelse. Sidstnaevnte kan muligvis tage sit afsaet i et centralt beliggende
ungehus.

e Digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen
Jobcenter Varde skal fremadrettet arbejde malrettet pd at blive et digitalt jobcenter med flere
virtuelle samtaler og mgder, webinarer, jobformidling og vejledningsvideoer samt flere stgrre
digitale platforme, som borgere og virksomheder kan anvende til at finde et match.

e Videreudvikling af en staerk beskeeftigelsesfaglighed
Borgernes oplevelse af mening og veerdighed i beskaeftigelsesindsatsen afhanger af
jobcentermedarbejderens faglighed. Medarbejderen skal szette sin faglighed i spil i
samarbejdet med borgeren, hvilket kraever et staerkt fagligt fundament. Det kraever
kontinuerlig kompetenceudvikling af medarbejderne i Jobcentret.

I forlaengelse af drgftelsen af reformsporene bad Udvalget forvaltningen om at udarbejde
investeringsforslag til understgttelse af implementering af beskaeftigelsesreformen og gget
digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen til Byradets pulje p& 3 mio. kr.

Forvaltningen foreslar fglgende



1. Der investeres 1,5 mio. kr. til at understgtte implementeringen af beskaeftigelsesreformen,
herunder til videreudvikling af Fremtidens Jobcenter og kompetenceudyvikling.
2. Derinvesteres 1,5 mio. kr. til gget digitalisering af beskeeftigelsesindsatsen.

Der kan skrues op og ned for begge forslag.
Forvaltningen vil gennemga forslagene pa udvalgsmgdet.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at implementering af beskaeftigelsesreformen skal understgttes af en
videreudvikling af Fremtidens Jobcenter og kompetenceudvikling af sdvel medarbejdere som ledere.

Forvaltningen vurderer samtidig, at en gget digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen vil vaere et
vaesentligt parameter i den fremtidige beskaeftigelsesindsats bade overfor medarbejdere, borgere og
virksomheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Reformsporene understgtter Byraddsgrundlaget p& mange mader. Tiltreekning af arbejdskraft taler ind i
at "Varde Kommune vover meget for virksomhederne”, samt borgerinddragelse og udvikling af
beskzeftigelsesfagligheden understgtter oplevelsen af, at blive "mgdt som et menneske, og ikke et
nummer”. Samtidig er der en sammenhang mellem reformsporene og de politiske fokusomrader
2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Byradets partier har i budgetaftalen 2025 afsat 20 mio. kr. til investering i fremtidens velfeerd fordelt
pa fire omrader. Herudover var byradets partier enige om at afsaette forelgbig 3 mio. kr. til kommende
reformspor og investeringsforslag fra udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt
Arbejdsmarked og Integration.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter investeringsforslagene og beslutter, hvad Udvalget vil sende videre som forslag til
de 3 mio. kr., som Byradet har afsat til kommende reformspor og investeringsforslag fra udvalgene for
Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalgets investeringsforslag er, at der investeres 1 mio.kr. til understgttelse af
beskaeftigelsesreformen ved brug af gget digitalisering.

Fraveaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Investeringsforslag - @get digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen (9045718 - EMN-2024-
01435)

2. Investeringsforslag - Implementering af beskaeftigelsesreform (9047521 - EMN-2024-01435)






Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30.04.2025 Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration

EMN-2025-01229



4 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 30.04.2025 UDVALGET FOR
ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION

Sagsnr. EMN-2025-01229
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

I Varde Kommune udarbejdes der i 2025 budgetopfalgning til politisk behandling i Byrddet 2 gange
arligt (pr. 30/4 og 31/8). Arbejdsmarkedsomradet har desuden Igbende gkonomiopfalgninger.
Budgetopfglgningen pr. 30/4-2025 er baseret pa oplysninger til og med april. Der er stadig en
usikkerhed omkring udviklingen i resten af 2025, samt hvad den nye beskaeftigelsesreform far af
konsekvenser for aktiviteterne og gkonomien.

Til budgetopfelgningen pr. 30/4-2025, forventes et mindreforbrug pa 19,8 mio. kr. pd
forsgrgelsesydelserne. Der forventes et merforbrug pa iszer fgrtidspension, men ogsa Ledighedsydelse
og Ressourceforlgb. Det modsvares af mindreudgifter pa Forsikrede ledige, Seniorpension, Kontant-
og Uddannelseshjzelp, Sygedagpenge samt konvertering pa Fleksjob fra ny til gammel ordning, jf.
tabel nedenfor.

Heraf Forventet Aitgeles Afvigelse
1.000 DKK Bll(Jz;rét overfgrt g?rggﬁ regnskabsre ovilr('?;zli(rllsel incl.

til 2025 ’ sultat 2025 s overfgrsel

Indkvarting af flygtninge 227 -108 200 27 27
Sundhedsfremme og forebyggelse 12 12 -0 -0
Program efter integrationsloven og introduktionsforigb m.v. 73 -673 -2.000 2.073 2.073
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogramm 9.216 2.985 8.700 516 516
Repatriering -36 119 -36 -0 -0
Seniorpension 56.913 13.289 54.113 2.800 2.800
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 200.584 1.000 50.921 213.000 -13.416| -12.416
Personlige tilleag m.v. 5.697 1.133 5.500 197 197
Fgrtidspension tilkendt for 1. juli 2014 150.104 48.983 146.800 3.304 3.304
Sygedagpenge 97.150 34.029 92.250 4.900 4.900
Sociale formal 1.608 -2.092 1.308 300 300
Kontant- og uddannelseshjaelp 59.407 19.849 54.007 5.400 5.400
Selvforsggelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse, k 0 -369 0 0 0
Boligydelse og Boligsikring 37.691 12.062 35.091 2.600 2.600
Dagpenge til forsikrede ledige 66.428 18.132 60.928 5.500 5.500
Revalidering 3.086 1.056 3.486 -400 -400
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lgntil 121.071 1.500 43.216 119.671 -100 1.400
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 39.405 14.270 37.305 2.100 2.100
Ledighedsydelse 23.721 8.944 24.721 -1.000 -1.000
Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 2.538 606 2.038 500 500
Seniorjob 607 3 307 300 300
Beskaeftigelsesordninger 7.177 1.656 5.477 1.700 1.700
Jobcentre 258 1.530 258 0 0
Voksen-, &ldre- og handicapomradet 426 182 426 -0 -0
Total 883.365 2.500| 269.724 863.564 17.300, 19.800

For omrdderne, hvor der er budgetoverfgrselsadgang, forventes der et mindreforbrug inklusive
budgetoverfarsler fra sidste ar, jf. nedenstaende tabeller. Saledes forventes et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr. pa beskaeftigelsesindsatsen og 3 mio. kr. pa UU/FGU inklusiv budgetoverfgrsler fra sidste ar.



Heraf Forventet Artelies

1.000 DKK overfgrt F:_)rgg}i Ekskl.
til 2025 P"

Afvigelse

regnskabsre S incl.
sultat 2025 O overfgrsel

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

Afvigelse .
rororug PR e, Afeee
pr. 30/4 "9 :

1.000 DKK overfgrt el
sultat 2025 ’ overfgrsel

til 2025

Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser, jf.

Forberedende Grunduddannelse

Forsgrgelse til elever p& Forberedende Grunduddannelse samt
Total 22.204 2.090 2.789 19.204 910 3.000

Mindreforbrug:
e Kontanthjeaelp (mindreforbrug p8 4,3 mio. kr.):

Antallet af modtagere, bade jobparate og aktivitetsparate, var i de forste maneder af 2025 pa et
lavere niveau end i 2024.

e Uddannelseshjeelp (mindreforbrug p8 1,1 mio. kr.):

Antallet af aktivitetsparate pa uddannelseshjeelp er steget markant i de fgrste maneder af 2025 -
en stigning der er fortsat fra 2024. Til gengzeld ligger antallet af uddannelsesparate pa
uddannelseshjeelp markant under niveauet for 2024.

e Forsikrede ledige (mindreforbrug p8 5,5 mio. kr.):

Antallet af forsikrede ledige har vaeret lavere i arets fgrste tre maneder af 2025 end i samme
periode i 2024. Det forventes, blandt andet som fglge af saesoneffekter, at antallet vil falde hen
over sommeren og derefter stige i resten af 2025. Der er dog usikkerhed om omfanget, men der
forventes stadig et samlet mindreforbrug for hele 2025.

e Sygedagpenge (mindreforbrug 4,9 mio. kr.) / jobafklaring (mindreforbrug 0,9 mio. kr.):

I 1. kvartal 2025 har antallet modtagere af sygedagpenge lagt under niveauet for 2024 i samme
periode. I forbindelse med budget 2025 blev budgettet for sygedagpenge udvidet med 3,5 mio. kr.
Der er en stigning i antallet af modtagere p& jobafklaring, men det forventes at holdes inden for
budgettet.

Der er en stigningen i antallet af modtager pa jobafklaring, men det forventes at holdes inden for
budgettet da budgettet pa dette omrade ogsa er udvidet med 4,9 mio. kr.

e Integration (mindreforbrug p8 2 mio. kr.):

Antallet af integrationsmodtagere har veeret faldende siden sommeren 2022, da flere er kommet i
beskzaeftigelse eller er hjemrejst. Det bemaerkes, at kommunen far grundtilskud for nye
integrationsborgere. Desuden har kommunen faet resultattilskud for integrationsborgere, som har
veeret i beskaeftigelse i 6 maneder - hvilket iseer gger indtaegterne i 2024 og som fortsaetter i
2025.

e Diverse Igntilskud, seniorjob og boligstatte mv.: (mindreforbrug 3,5 mio. kr.)

Udgifterne til boligstgtte forventes at stige i 2025 som fglge af, at flere pa fortidspension og
seniorpension far adgang til boligstgtte. Dette modsvares af mindreforbrug og lavere
aktivitetsniveau pa de gvrige omrader.

e UU og FGU (mindreforbrug p& 3 mio. kr.):



Vedrgrende UU forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende til overfgrsel fra tidligere ar.

P& FGU-omradet forventes et mindreforbrug pa ca. 2,8 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. er overfgrsel
fra tidligere ar. Udgifterne i 2025 opggres pa baggrund af antallet af elever i tidligere &r. Der skal i
2025 betales for 81 elever, og restbudgettet svarer til 8 elever ex. overfgrsel fra tidligere ar.
Udgifterne til elever pa nedsat tid er skgnnet at blive p& samme niveau som i 2024.

Mindreforbrug pa FGU har tidligere ar finansieret merudgifter pa STU-omradet under Udvalget for
Bgrn og Leering, hvor der har veaeret en stigning i antallet af elever. Da STU (Seaerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse) og FGU (Forberedende Grunduddannelse) ofte vil vedrgre de samme
malgrupper af elever, sa vil en stigning i antal elever i den ene gruppe ofte betyde, at der er et fald
i antal elever i den anden gruppe. Der forventes et merforbrug p& STU-omradet p& 1,2 mio. kr. i
2025.

Merforbrug:
e Fortidspension inklusive seniorpension (merforbrug p8 6,3 mio. kr.):

Samlet set forventes et merforbrug pa fgrtidspension (bade ny og gammel ordning) inklusive
seniorpension. Merforbruget kan bl.a. henfgres til, at der ses en fortsat stigning i antallet af
personer pa fartidspension, hvilket skyldes, at en raekke personer fra andre malgrupper er
overgaet til fgrtidspension ultimo 2024 - herunder fra ressourceforlgb, sygedagpenge,
kontanthjeelp mv. (de sdkaldte "forbundne kar").

I skgnnet er der indregnet forventede udgifter til betalinger til andre kommuner. Seniorpensionen
er meget populeer pd grund af den nemmere og mere regelbaserede tilgang, men det vurderes, at
ordningen har naet et stabilt niveau.

e Ledighedsydelse (merforbrug p§ 1 mio. kr.):

Der forventes et merforbrug pa ledighedsydelse pd 1 mio. kr. i 2025 grundet stgrre aktivitet end
budgetteret.

e Revalidering (merforbrug p8 0,4 mio. kr.):

Der forventes et merforbrug pa ressourceforlgb og revalidering pa 0,4 mio. kr. i 2025 grundet
stgrre aktivitet end budgetteret.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at gennemgangen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pa
opfalgningstidspunktet. Der er dog stadigveek usikkerheder, og der bgr derfor tages forbehold for, at
resultatet kan afvige fra skgnnet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfalgningen pr. 30/4-2025 tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Forelebige skon til budget 2026-2029 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2025-01229
Bilag

Budgettilretninger 2026-2029 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration



5 (ABEN) FOREL@BIGE SK@N TIL BUDGET 2026-2029 - UDVALGET FOR
ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION

Sagsnr. EMN-2025-01229
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Udgangspunktet for budgetlaegningen for 2026 er overslagsarene 2026-2029 i det vedtagne budget
2025-2028. For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration var forudsat, at budgettet for 2026
overordnet set var det samme som budgettet for 2025.

Hvert ar udarbejdes der dog nye skgn over forudsaetningerne for udvalgets kommende budget
(sdkaldte tekniske sendringer), da arbejdsmarkedsomradet pavirkes af bl.a. konjunkturudviklingen,
den arlige skonomiaftale mellem regeringen og kommunerne, lov- og cirkulaereprogrammet, samt
finansloven.

Forvaltningen har udarbejdet nye skgn over forudsaetningerne til budget 2026, jf. vedheaeftede bilag,
baseret pa oplysninger til og med medio maj 2025. Budgetforslag er udarbejdet ud fra den gseldende
lovgivning da Beskeeftigelsen reformen endnu ikke er implementeret. Samlet set forventes et usendret
budget for 2026.

Der kan bemaerkes fglgende overordnede sndringer:

e Seniorpension

o Den forholdsvise nye ordning har veeret meget populeer, og det vurderes at ordningen
har ndet sit naturlige niveau. Derfor forventes der ikke en stigning i antallet af
personer, som tildeles Seniorpension, s& budgettet i 2026 bgr nedjusteres med 4,9
mio. kr. Der vil blive foretaget en fornyet vurdering af skgnnet til august, safremt der
viser sig andringer i praksis fra UDK's side — eksempelvis i lyset af afviste sager, som
har vaeret indbragt for Ankestyrelsen.

e Fgrtidspension

o Der har veeret en stigning i antal sager, bl.a. fordi personer fra andre m%lgrupper,
herunder ressourceforlgb, sygedagpenge mv. er overgaet til fartidspension. Samt at
refusionsprocenten pa nye fgrtidspensionister er pd 20%. Derfor forventes en
udvidelse af budgettet i 2026 med 10,4 mio. kr.

e Sygedagpenge

o Udgifterne til og antallet pa sygedagpenge er faldet i 2025, og derfor forventes en
nedjustering af budgettet i 2026 med 4,0 mio. kr. Budgettet i 2025 blev udvidet med
3,1 mio.kr i 2025 med en forventning om et stigende antal pa sygedagpenge.

e Forsikrede ledige

o Antallet af forsikrede ledige er lavere i starten af 2025 end i 2024, og udviklingen
forventer at forsaette i 2025, hvilket taler for en nedjustering af budgettet med 3 mio.
kr. Der afventes dog bl.a. KL's budgetvejledningsskrivelser i juli, der angiver de
overordnede forventninger til 2026.

e Ledighedsydelse

o Antallet af personer pd ledighedsydelse er uzendret, derfor forventes et usendret
budget i 2026.



e Kontant- og Uddannelseshjzelp

o Antallet af personer pa kontanthjzelp er faldende mens antallet af personer pd
uddannelseshjzalp er stigende i forhold til 2025, hvilket taler for en netto justering af
budgettet, budgettet i 2026 reduceres med 1,6 mio. kr.

Budgettet for 2026 justeres med udgangspunkt i gaeldende lovgivning og de definerede malgrupper.
P& nuvaerende tidspunkt kender kommunerne dog ikke det praecise antal borgere i de fem nye
malgrupper eller den nye lovgivning som fglge af beskaeftigelsesreformen. Udover disse vaesentlige
andringer forventes der ogsa justeringer for gvrige malgrupper mv. Samlet set forventes en mindre
udvidelse af budgettet for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration i 2026.

Et opdateret skgn vil blive udarbejdet efter sommerferien, ndr kommunerne har modtaget yderligere
oplysninger om gkonomiaftalen for 2026 mellem regeringen og KL. Denne aftale vil blandt andet
indeholde et skgn over de samlede overfgrselsudgifter pa arbejdsmarkedsomradet pa landsplan i
2026. Det vil da ogsd fremga, hvor meget kommunerne samlet set vil blive kompenseret for den
forventede stigning i bl.a. antallet af personer pa seniorpension og fgrtidspension, samt hvordan
udviklingen forventes at vaere for gvrige malgrupper pa landsplan.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der i budgetperioden 2026-2029 kan forventes en mindre stigning i
budgettet som fglge af en markant stigning i antallet af fgrtidspensionister. Denne stigning modsvares
dog af gunstige konjunkturer med hgj beskaeftigelse og faerre personer pa overfgrselsindkomster.

I budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 forventes desuden et mindreforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune i 2025. Samtidig forventes en negativ midtvejsregulering i
gkonomiaftalen, idet stigningen i udgifterne p& landsplan har veeret lavere end forventet i 2025 i
forhold til Varde Kommune. Det er endnu uvist, om mindreforbruget pa omradet kan daekke
midtvejsreguleringen. Det er derfor ogsa usikkert, om det bliver ngdvendigt at anvende midler fra det
lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune til bl.a. at handtere
midtvejsreguleringen.

Der afventes fortsat neermere detaljer i gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne, herunder
om stigningen i Varde Kommune i 2026 er stgrre end i andre kommuner og pa landsplan, samt i
hvilket omfang kommunerne samlet set vil blive kompenseret for den forventede stigning i antallet af
fgrtidspensionister mv.

Til det ekstraordineere mgde i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 18. august vil der blive
udarbejdet et opdateret skgn over antallet af forventede overfgrselsmodtagere i 2026. Dette sker, nar
der foreligger yderligere oplysninger fra regeringen og KL, herunder budgetvejledningsskrivelser og
KL’s tekniske fremskrivning af, hvordan udgifterne forventes at fordele sig pa kommuneniveau i 2026.
Derudover vil der ogsa foreligge opdaterede tal for arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune til og
med juli 2025.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at de forelgbige skgn til budget 2026-2029 godkendes.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Budgettilretninger 2026-2029 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (9049376 - EMN-
2025-01229)



Punkt 6: Status pa ungebudgetter i Jobcenter Varde

EMN-2024-01221



6 (ABEN) STATUS PA UNGEBUDGETTER I JOBCENTER VARDE

Sagsnr. EMN-2024-01221
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING

P& mgdet i september 2024 besluttede Udvalget for Arbejdsmarked og Integration at igangsaette en
prevehandling med borgerstyrede ungebudgetter i Afdeling Jobparate og Unge i perioden 4. kvartal
2024 til 3. kvartal 2025.

Punktet vedrgrer en status, inden Udvalget skal drgfte en evaluering af prgvehandlingen efter 3.
kvartal 2025.

Borgerstyrede ungebudgetter er et belgb, udover den ordinzere ydelse, som en ledig ung i samarbejde
med radgiver kan bruge relativt frit. Ungebudgettet skal give den unge mulighed for at kgbe eller ggre
noget, som Jobcentret normalt ikke bevilliger til.

Aktiviteter via ungebudgettet skal kunne rummes indenfor gaeldende lovgivning og aftales med
r%dgiver. Det kan fx vaere kgb af PC forud for uddannelsesstart, kgrekort, cykel som transport til job
eller uddannelse mv.

Borgerstyrede ungebudgetter skal understgtte, at den unge tager et selvstaendigt ansvar for eget
voksenliv og gger sine handlemuligheder for at komme i uddannelse og arbejde.

Den unge far mulighed for at ggre brug af et budget pa op til 20.000 kr. og der er i alt afsat 100.000
kr. til prgvehandlingen i Jobcenter Varde.

Den forelgbige status er, at 7 unge har modtaget midler i regi af borgerstyrede ungebudgetter i
stgrrelsesordenen 1.500 kr. til 20.000 kr. Forvaltningen vil pa udvalgsmgdet gennemga
ungebudgetterne for de 7 unge.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de forelgbige erfaringer med ungebudgetterne er positive.
Ungebudgetterne giver mulighed for, at de unge kan tage et selvstaendigt ansvar for eget voksenliv,
samtidig med at det gger deres muligheder for at komme i uddannelse og arbejde.

Forvaltningen vurderer ogsd, at ungebudgetterne matcher Jobcenter Vardes intention om at udvikle
borgerinddragende beskaeftigelsesindsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerstyrede ungebudgetter understgtter Varde Kommunes Byradsgrundlag i forhold til, at “se et
menneske og ikke et nummer”.

RETSGRUNDLAG
Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

OKONOMI
Jobcenter Varde har afsat 100.000 kr. til borgerstyrede ungebudgetter inden for egen tilbudsramme.
P& nuvaerende tidspunkt er der brugt ca. 56.000 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget ser frem til en evaluering i slutningen af aret.

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Forankring af Ungeloftet i Varde Kommune

EMN-2024-02605
Bilag

aftale-om-ungeloeftet



7 (ABEN) FORANKRING AF UNGEL@FTET I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til forankring af Ungelgftet i Varde Kommune.

Aftale om Ungelgftet, som Udvalget fik en orientering om i januar 2025, er indgdet af regeringen,
Socialistisk Folkeparti, Konservative Folkeparti og Radikale Venstre i oktober 2024. Formalet er at
stgtte unge udenfor uddannelse og arbejde i at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og i
uddannelsessystemet. Med aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. i perioden 2025 til 2035.

Med aftale om en ny beskaeftigelsesreform indgdet af regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance,
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre april 2025 er Ungelgftet blevet permanentgjort. Der er
afsat yderligere 1 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. arligt fra 2036.

Malgruppen for Ungelgftet er unge i alderen 15 til 29 ar, som star udenfor uddannelse og arbejde.
Malgruppen er ikke kun unge pd offentlig forsgrgelse, men ogsa unge, der bliver forsgrget af foreeldre
eller segtefeelle.

Der er etableret et nationalt partnerskab for Ungelgftet pa Marienborg i januar 2025, hvor centrale
aktgrer var samlet for at bidrage til at Igfte gruppen af unge uden uddannelse og arbejde ind i
arbejdsfaellesskabet.

Ungelgftet skal herudover forankres lokalt gennem lokale partnerskabsaftaler med kommuner, lokale
virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. Varde Kommune afholder et kick-off arrangement for
et lokalt Ungelgft-partnerskab i Varde Kommune den 15. september 2025. Her vil veere deltagelse af
gkonomiministeren.

Ungelgftet bestar konkret af en raekke initiativer, der skal understgtte, at unge kommer i uddannelse
og arbejde. Der er afsat puljemidler til jobcentrene, den sociale investeringsfond, DGI og Dansk
Ungdoms Fzellesrdd, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Foreningen Modstrgm samt Hgjskoler
og Frie Fagskoler. Alt sammen for at stgtte unge i at komme i uddannelse og arbejde. Jobcenter Varde
har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pa ansggning medio juni 2025.

Varde Kommune har gennem en 3rraekke arbejdet malrettet med at f& unge i uddannelse og arbejde.
For at sikre en tvaergdende, kommunal koordinering og prioritering er der oprettet en politisk
styregruppe samt en administrativ styregruppe for en sammenhangende ungeindsats. Samarbejdet
med de eksterne samarbejdspartnere om unge og uddannelse foregdr primaert i Uddannelsesforum og
Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk Metal, FGU, 3F samt Rybners.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Ungelgftet i de kommende ar skal understgtte, at flest mulige unge far en
uddannelse og arbejde i Varde Kommune. P& den made kan Ungelgftet bidrage til, at virksomhederne
far den arbejdskraft, de har behov for.

Varde Kommune har i flere &r haft fokus p& at f& unge i uddannelse og arbejde. Derfor vurderer
forvaltningen, at forankringen af Ungelgftet med fordel kan inkorporeres i de eksisterende strukturer
omkring unge og uddannelse fremfor at oprette nye.

Helt konkret vurderer forvaltningen, at Ungelgftet for den eksterne del kan taenkes ind i
partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, fordi virksomhederne star centralt i partnerskabsaftalen
og har en afggrende rolle, hvis vi skal lykkes med at fa unge i uddannelse og arbejde,



For den interne del i Varde Kommune vurderer forvaltningen, at koordineringen af Ungelgftet med
fordel kan indgd i den politiske og administrative styregruppe for en sammenhangende ungeindsats.
Afhaengig af initiativerne i Ungelgftet i Varde Kommune kan der blive behov for at inddrage relevante
parter i de eksisterende fora, fx DGI og Kultur og Fritid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftale om Ungelgftet understgtter en raekke kommunale visioner, politikker og strategier, fx
Byradsgrundlaget, Bgrne- og Ungepolitikken, den sammenhangende ungeindsats og de politiske
fokusomrader for jobcentret 2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Der er pa landsplan afsat 2,3 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. &rligt.

Jobcenter Varde har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pd ansggning medio juni
2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Ungelgftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk
Industri,

at Ungelgftet for den interne del forankres i den politiske og administrative styregruppe for en
sammenhangende ungeindsats, og

at sagen sendes til drgftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt
Udvalget for Bgrn og Leering fgr endelig beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. aftale-om-ungeloeftet (8913325 - EMN-2024-02605)



Punkt 8: Videreudvikling af den erhvervsrettede ungeindsats i ProVarde

EMN-2024-00133
Bilag

Erhvervsrettet Ungeindsats_videreudvikling af Larlinge Lounge Varde 12.05.25



8 (ABEN) VIDEREUDVIKLING AF DEN ERHVERVSRETTEDE UNGEINDSATS I
PROVARDE

Sagsnr. EMN-2024-00133
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til videreudvikling af den erhvervsrettede ungeindsats ved
ProVarde.

I Varde Kommune er den erhvervsrettede ungeindsats placeret ved Jobcenter Varde og ProVarde. Den
erhvervsrettede ungeindsats skal bidrage til, at Varde Kommune bliver Danmarks Bedste Laerlinge
Kommune.

Indsatsen ved ProVarde indeholder i gjeblikket erhvervsplaymaker, erhvervsguide,
virksomhedsopsggende indsats for elever, som skal starte pa erhvervsgrunduddannelse (EGU) samt
Leerlinge Lounge.

Der er pt. afsat 300.000 kr. til etablering af Leerlinge Lounge for en 1-3rig periode fra september 2024
til august 2025. For disse midler har ProVarde ansat en laerlinge-advisor 17,5 time ugentligt. ProVarde
har fra januar 2025 valgt at supplere op til 37 timer ugentligt for at sikre fremdrift og udvikling af
Leerlinge Lounge. Det vil kraeve fortsat kommunal finansiering fra september 2025, hvis Leerlinge
Lounge skal fortsaette og eventuelt udvides.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har arbejdet pa at etablere en Laerlingeby i Varde
Kommune. Lzerlinge Lounge udspringer fra ambitionerne om at etablere en sddan Laerlingeby. I
Byradsgrundlaget er der afsat 1,5 mio. kr. til udmgntning af Byradsgrundlaget for den del, som
omhandler Leerlingebyen. Midlerne er ikke blevet brugt, fordi der pd nuveaerende tidspunkt ikke er
lovhjemmel til at etablere en Laerlingeby i Varde Kommune.

Varde Kommune har vaeret i en indledende dialog med ProVarde om, hvordan vi i faellesskab kan
videreudvikle den erhvervsrettede ungeindsats. P& baggrund af indspark fra ProVarde er der
udarbejdet et oplaeg til yderligere indsatser, der stgtter op om Varde Kommune som Danmarks bedste
laerlingekommune.

Udover drift af Laerlinge Lounge foresl3s det, at den erhvervsrettede ungeindsats i ProVarde blandt
andet udvides med fokus pa rekruttering af lzerlinge udenfor kommunen, 4. g. forlgb (sabbatar-job),
rollemodelkorps for laerlinge i samarbejde med Ungdomsskolen, udvikling af juniormesterlaere samt
fortsat fokus pa at ggre de lokale virksomheder “ungeklare”.

Indsatserne i en videreudvikling af den erhvervsrettede ungeindsats vil blive fastsat naermere mellem
chefer og direktgrer i ProVarde samt Bgrn, Laering og Job og Jobcenter Varde med henvisning til
resultatkontrakten med ProVarde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at en videreudvikling af de erhvervsrettede ungeindsatser i ProVarde kan
understgtte Varde Kommunes intention om at blive Danmarks Bedste Laerlingekommune.

Endvidere vurderer forvaltningen, at de 1,5 mio. kr. i byrddsgrundlagspuljen til udmgntning af
Leerlingebyen i stedet kan anvendes til videreudvikling af den erhvervsrettede ungeindsats. Udover
drift af Laerlinge Lounge vil der vaere fokus pa rekruttering af lzerlinge udenfor kommunen,
gentzenkning af den nuvaerende laerlinge-fejring, skabe et 4. g. koncept, udvikle juniormesterlaeren
samt ggre virksomhederne ungeklare.



Der kan i det fremadrettede arbejde generelt laegges flere timer i mere understgttelse af
erhvervspraktik og juniormesterleere samt yderligere understgttelse af de eksisterende tiltag.

For at videreudvikle pa den erhvervsrettede ungeindsats vurderer forvaltningen, at der vil veere behov
for en medarbejder 37 timer ugentligt i ProVarde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den erhvervsrettede ungeindsats understgtter en lang reekke kommunale visioner, politikker og
strategier, fx Byrddsgrundlaget, Bgrne- og Ungepolitikken, Bosaetningsstrategien, Strategi for Vaekst i
Varde Kommune, den sammenhangende ungeindsats samt fokusomrader 2024-2025 i Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration.

RETSGRUNDLAG
Erhvervsfremmeloven

OKONOMI
Med en 37 timers stilling med en arslgn pa ca. 480.000 kr. vil arbejdet med en videreudvikling af den
erhvervsrettede ungeindsats i ProVarde kunne varetages frem til september 2028.

Der er i byradsgrundlagspuljen afsat 1,5 mio. kr. til udmgntning af Laerlingebyen. De 1,5 mio. kr. star
som anlaeg, hvorfor budgettet skal flyttes fra anlaeg til drift. At flytte midler fra anlaeg til drift
forudsaetter en byradsbeslutning.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrgdet,

at budgettet pd 1,5 mio. kr. fra byrddsgrundlagspuljen flyttes fra anlaeg til drift og bruges til en
videreudvikling af den erhvervsrettede ungeindsats i ProVarde.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Erhvervsrettet Ungeindsats_videreudvikling af Leerlinge Lounge_Varde_12.05.25 (9037097 -
EMN-2024-00133)



Punkt 9: Orientering - status pa samarbejde med Center for Udvikling af
Borgerinddragende Beskaftigelsesindsatser (CUBB)

EMN-2022-23034



9 (ARBEN) ORIENTERING - STATUS PA SAMARBEJDE MED CENTER FOR
UDVIKLING AF BORGERINDDRAGENDE BESKAFTIGELSESINDSATSER
(CUBB)

Sagsnr. EMN-2022-23034
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en status pd samarbejdet med Center for Udvikling af Borgerinddragende
Beskeeftigelsesindsatser (CUBB).

Jobcenter Varde indgik i et partnerskab med Aalborg Universitet om CUBB i august 2022. I fgrste
omgang for en tredrig periode. Jobcenter Varde har valgt at fortseette samarbejdet fra september
2025, da udviklingen af den borgerinddragende beskaeftigelsesindsats giver Jobcenter Varde et staerkt
fundament ind i den kommende beskaeftigelsesreform.

Samarbejdet handler om at videreudvikle Varde Kommunes beskzeftigelsesindsats i et taet samarbejde
mellem forskning og praksis ud fra et vaerdisaet om, at borgeren i hgjere grad involveres og dermed
forbedrer sine muligheder for at komme i arbejde og uddannelse. Udover Varde Kommune indgar
Herning, Vesthimmerland, Holstebro, Silkeborg og Mariagerfjord i CUBB.

Det formelle CUBB-samarbejde er bygget op om fglgende elementer:

e Vidensmaeglere. Jobcenter Varde har udpeget 1-2 medarbejdere i hver afdeling som
vidensmaeglere. En vidensmaegler er en person, der fungerer som bindeled mellem forskning
og praksis i jobcentret. Vidensmaeglerne er centrale i forhold til at skabe nye forst3elser og
leering pa tvaers af praksis og forskning. Helt konkret skal vidensmaeglerne, sammen med
afdelingsledere og kollegaer, udvikle og understatte borgerinddragende
beskzeftigelsesindsatser i egne afdelinger. Nogle af vidensmaeglerne er i gang med ordinaer
uddannelse pa Aalborg Universitet med henblik pa at styrke viden om og implementering af
borgerinddragende beskaeftigelsesindsatser.

e 2 arlige 2 dages vidensmaegler-seminarer med deltagelse af vidensmaeglere pa tvaers af
CUBB-kommuner.

e 1 arligt 2 dages lederseminar med deltagelse af ledere pa tveers af CUBB-kommuner.

e 2 arlige 2 dages kommunebesgg af forskere fra CUBB i den enkelte kommuner. Her aftaler
forskere og kommune hvilke emner, de sammen vil saette fokus pa.

e Lgbende, ad hoc dialog og analyser mellem forskere og Jobcenter Varde.

Samarbejdet med CUBB har medfgrt, at ledere og medarbejdere i Jobcenter Varde kontinuerligt har
fokus p& at udvikle faglighed og mindset i Jobcenter Varde i retning af mere borgerinddragende
beskaeftigelsesindsatser. Helt konkret har det hidtidige samarbejde med Aalborg Universitet blandt
andet resulteret i fglgende initiativer:

Refleksiv praksis

Som medarbejder mgder man ofte borgere med problematikker, der ikke kan Igses med én metode
eller én simpel manual. Der er behov for at forsta borgerens situation ud fra forskellige perspektiver
og tilgange. Som medarbejder skal man veere i stand til at reflektere fagligt over en sag for at se
udover egne for-forstdelser. Derfor traenes medarbejderne i at kunne indtage forskellige tilgange i en
borgersag. Hvordan ser sagen ud fra fx borgerens / virksomhedens / laegens vinkel? Faglig, refleksiv
praksis kan give en mervaerdi for borgeren, fordi medarbejderen bliver bevidst om at komme hele
vejen rundt om borgerens situation.

Samtalefeedback
Samtalen er det vigtigste redskab i Jobcentrets arbejde. Derfor arbejder medarbejderne i Jobcenter
Varde med kollegial samtalefeedback. Samtalefeedback fra kollega til kollega kan bruges til at blive



bedre til at lytte, arbejde med de sma nuancer i sproget og spotte bade det sagte og det usagte i en
samtale. Udover at styrke borgerinddragelse i samtalerne kan samtalefeedback ogsa bruges til at
skabe feelles laering blandt medarbejderne i Jobcenter Varde.

Temadage i egne afdelinger

Med afseet i viden og refleksioner fra CUBB kommunedage og CUBB vidensmaegler-seminarer har de
enkelte afdelinger i Jobcenter Varde arrangeret temadage, som er anvendt til at omsaette ny viden og
perspektiver ind i egen praksis i afdelingerne. P8 temadagene har der blandt andet veeret fokus pa
metoder og refleksioner i forhold til samtaler, refleksiv praksis samt hvordan man som
jobcentermedarbejder navigerer i krydspresset mellem system og borger.

Inklusionskapacitet i virksomhederne

P& kommunedagene er der blandt andet arbejdet malrettet med at understgtte
virksomhedskonsulenternes viden og perspektiver pd virksomhedernes inklusionskapacitet. Malet er at
understgtte en proces, hvor virksomhedskonsulenter og virksomheder i Varde Kommune konstant
gver deres evne til at teenke i muligheder for at inkludere mennesker pa arbejdsmarkedet.

Ungeanalyse

Aalborg Universitet er i gang med at gennemfgre en ungeanalyse pa unge pa uddannelseshjeelp i
Jobcenter Varde for sammen at blive klogere pa, hvilke typer af unge vi har pa offentlig forsgrgelse,
og hvilke typer af tilbud de unge far tilbudt. Analysen forventes faerdig medio 2025.

Ansggning om deltagelse i forskningsprojekt

Jobcenter Varde og udvalgte virksomheder i Varde Kommune har lavet en stgtteerklaering til en
puljeansggning, som Aalborg Universitet har udarbejdet til Velliv fonden. Forskningsprojektet skal
undersgge virksomhedernes inklusionskapacitet i forhold til unge voksne med autisme.

Forvaltningen vil p& udvalgsmgdet gennemg3 erfaringer med det hidtidige CUBB-samarbejde.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at samarbejdet med Aalborg Universitet om borgerinddragende
beskaeftigelsesindsatser giver mulighed for at traene og udvikle medarbejdernes socialfaglige
kompetencer. Alt sammen til gavn for den enkelte borger og virksomhed, som er i kontakt med
Jobcenter Varde.

Endvidere oplever bade medarbejdere og ledere i Jobcentret, at den gget fokus pa faglighed giver en
stgrre arbejdsglaede, og dermed har en positiv betydning for arbejdsmiljget i jobcentret. Her er
samspillet mellem forskning og praksis i CUBB-samarbejdet central. CUBB-samarbejdet bruges ogsa i
rekrutteringssammenhaenge for at tiltraekke dygtige jobcentermedarbejdere.

Forvaltningen vurderer, at samarbejdet med CUBB taler ind i den nye beskeeftigelsesreform om mere
veerdighed i beskaeftigelsesindsatsen og giver Jobcenter Varde et godt fundament at sta pd i
omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Samarbejdet med CUBB understgtter i szerlig grad Byradsgrundlaget med hverdagen er veeldig, da vi
"ser et menneske - ikke et nummer”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Jobcenter Varde har i den tredrige samarbejdsperiode fra 2022 til 2025 &rligt betalt 500.000 kr.
Belgbet har vaeret inklusiv deltagelse i 3 drlige seminarer (op til 10 personer pr. gang).

Fra september 2025 betaler Jobcenter Varde arligt 325.000 kr. Belgbet er eksklusiv deltagelse i
seminarer. I den nye samarbejdsaftale er der en opsigelsesfrist pa 12 maneder. Finansiering sker ved
intern prioritering p& jobcentrets omrade.



HORING

Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget er positive overfor samarbejdet med CUBB, og det faglige stasted det giver i forhold til at
udvikle den fremtidige beskaeftigelsesindsats med den nye reform.

Fraveaerende

Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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10 (ABEN) VARETAGELSE AF OPGAVER I UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED
OG INTEGRATION NAR FORMANDEN ER FRAVZARENDE

Sagsnr. EMN-2025-00845
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte den 3. december 2024, at de stdende udvalg fremover skal beslutte, om udvalgets
naestformand eller et andet medlem af udvalget skal konstitueres som formand ved formandens
midlertidige fraveer i en periode pa mindst to uger.

Byradet udtrykte gnske om ensartede principper pa tveers af udvalg, og der var samtidig enighed om,
at man ogsa som politiker skal have mulighed for at afholde ferie.

Der skal derfor traeffes en beslutning om, hvordan fagudvalgene skal vaere daekket ved ferie for den
resterende byradsperiode i 2025. Sagen behandles derfor nu i alle fagudvalg efter at have vaeret
droftet i Udvalget for @konomi og Erhverv pa udvalgets mgde den 23. april 2025.

Uanset ferie eller andet fraveer vil der altid vaere en ansvarlig direktgr, der som minimum er
tilgaengelig pa telefon og mail.

I tilfaelde af fravaer uden for ferieperioder vil der typisk vaere mgdeaktivitet, hvor der har veeret
saedvane at konstituere en formand, hvis fravaeret er pa mindst to uger.

I ferieperioder afholdes der ikke ordinaere mgder. Men ogsa i ferieperioder kan og vil der opsta
forskellige situationer, som krzever, at der er sikret en politisk forankring og en forankring i
forvaltningen. Det geelder inden for alle forhold i den kommunale virksomhed og organisation.

Der er mange mader, hvorpa udvalgsformandens fravaer handteres, og det vil typisk afspejle de
seerlige lokale forhold og traditioner, der gaelder for den enkelte kommune.

Derfor fremgar det ogsa af Indenrigsministeriets vejledning pa omradet, at der konkret skal tages
stilling til behovet. Der kan veere fglgende modeller:

1. Man kan fx veelge, at borgmester eller viceborgmester sammen med et medlem fra
direktionen, varetager funktionen for alle udvalg. I det tilfaelde sker der ingen konstituering i
de enkelte udvalg.

2. Man kan ogsa vaelge en mere faglig tilgang, hvor man konstituerer et medlem af det enkelte
fagudvalg ved formandens fraveer herunder ferie. Det vil typisk vaere naestformanden, men
man kan ogsa konstituere et andet medlem af det konkrete fagudvalg.

3. Endelig kan man undlade at konstituere i fagudvalget, men aftale at naestformanden eller et
andet medlem af udvalget varetager opgaverne uden konstituering i ferieperioder pa mindst to
uger. Denne model har ingen vederlagsmaessig konsekvens, men indebaerer dog en byrde for
naestformanden eller et andet medlem af udvalget i en ferieperiode, der sdledes ikke
modsvares af et vederlag.

Uanset hvilken model der vaelges, indebaerer det, at den, der politisk har ansvaret, som minimum skal
veere til radighed p& mail og telefon, s& man kan tage sig af de opgaver og situationer, der kan opst3.

I en Varde-kontekst er der tradition for, at politikerne er taet pd bade forvaltning og borgere, og det er
et saerkende for Varde kommunes DNA, at man har en flad struktur med teet involvering fra det
politiske niveau og i naert samspil med forvaltningen.



Det betyder ogsd, at der er tradition for, at der er en politisk ansvarlig inden for det enkelte
fagudvalg, der i samspil med et medlem af direktionen Igser de opgaver, der opstar i ferieperioden.
Dette balancerer ogsa det forhold, at det pagaeldende medlem af direktionen ikke pr. definition har
faglig indsigt i det padgeeldende omrdde, da direktionens medlemmer daekker af for hinanden i
ferieperioden.

I Varde Kommune har man haft tradition for, at naestformanden varetog opgaven i de respektive
udvalg, nar formanden har holdt ferie i mindst to uger. Imidlertid har man ved en fejlfortolkning af
reglerne ikke vaeret opmaerksom pa&, at denne model kraever at:

e Udvalget i hvert enkelt tilfelde af formandens midlertidige fravaer p& mindst 2 uger beslutter,
om udvalgets naestformand eller et andet medlem af udvalget konstitueres som formand,

eller at

e Udvalget traeffer en generel beslutning om, at naestformanden i vederlagsmaessig
sammenhaeng anses for konstitueret, nar naestformanden indtraeder i
udvalgsformandserhvervet i tilfaelde af udvalgsformandens midlertidige fravaer i mindst 2
uger.

Uanset hvilken model det enkelte udvalg beslutter sig for, er en konstituering som formand i mindst to
uger en betingelse for, at der kan udbetales vederlag til aflgseren for formanden, jf.
vederlagsbekendtggrelsens § 10, stk. 1.

Funktionsvederlag kan dog hgjst ydes i en uafbrudt periode p& ni mdneder.

Det bemaerkes i gvrigt jf. vederlagsbekendtggrelsens §36, at man er pligtig til at modtage det
vederlag, der fglger af konstitueringen.

I konstitueringsperioden skal man som minimum vaere tilgaengelig pa telefon og mail. Det geelder ogsa
uden konstituering, efter aftale med formanden.

Udvalgets beslutning kan altid erstattes af en ny og anderledes beslutning, ogsd i et konkret tilfaelde
af udvalgsformandens midlertidige fraveer.

Er udvalgsformanden fraveerende til et enkelt mg@de eller i mindre end to uger, traeder naestformanden
til, uden at det kraever en politisk beslutning. Dette har ingen vederlagsmaessig betydning.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en udvalgsformand i lighed med andre har krav pa og behov for ferie, og at
formandens midlertidige fravaer af denne grund kan begrunde en konstituering som midlertidig
formand.

Det er ogs% forvaltningens vurdering, at den praksis man har haft i Varde med, at et medlem af
fagudvalget, typisk naestformanden, varetager udvalgsformandens opgaver i ferien, giver den stgrste
faglige kompetence fra det politiske niveau til hdndtering af situationer inden for fagudvalgets omrade
i ferieperioder set i forhold til en model, hvor det alene er borgmester eller viceborgmester, der
varetager opgaven.

Dertil kommer, at i det kommende halve 8r i 2025 vil alle i direktionen veere nye og konstituerede,
hvilket yderligere kan kalde pa fagpolitisk ophaeng i fx en ferieperiode.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund heraf, at de stdende udvalg ud fra ensartede principper pa tveaers
af udvalgene beslutter, at naestformanden generelt anses for konstitueret, ndr formanden er
midlertidigt fravaerende i mindst to uger. (Model 2)

Dette vil vaere i trad med den praksis, der har vaeret gaeldende i en lang arraekke i Varde Kommune,
og som derfor anbefales at fortsaette byrddsperioden ud, men sdledes at det formelle grundlag er i



orden. Naestformanden eller den som udvalget veelger at konstituere modtager her vederlag for
arbejdet.

Man skal som minimum vaere tilgaengelig pa telefon og mail, n8r man enten varetager formandens
opgaver eller er konstitueret hertil i samspil med det medlem af direktionen, der har vagten i den
pagaeldende ferieperiode.

Det vil indgd i oversigten over ferieplan for forvaltningen, og forvaltningen vil derfor ved behov
kontakte den, der har opgaven i ferieperioden i det enkelte udvalg. Dette a&ndrer ikke ved, at alle
politikere, uanset om de har meldt ferie eller ej, naturligvis kan udtale sig til pressen eller pa anden
made agere politisk i ferieperioden.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Vederlagsbekendtggrelsens §10

OKONOMI

Udgifter til vederlag til en konstitueret udvalgsformand jf. vederlagsbekendtggrelsens §10 afholdes
udenfor de midler der er afsat jf. vederlagsbekendtggrelsen §7.

Det betyder, at vederlaget finansieres af kommunekassen. Det samme vil ggre sig geeldende ved en
formands eventuelle sygefraveer pd mindst 2 uger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at nzestformanden generelt anses for konstitueret, ndr formanden er midlertidigt fravaerende i mindst
to uger,

at hvis naestformanden er forhindret i at varetage opgaverne i formandens fravaer, kan udvalget
konkret konstituere et andet medlem af udvalget til opgaven, og

at den generelle konstituering af naestformanden er geeldende for resten af indevaerende
byrddsperiode.

Beslutning
Anbefalingen blev sat til afstemning

For stemte: Claus Brink, Tina Agergaard Hansen, Birger Filskov, A.C. Hoxcer Nielsen
Imod stemte: Heidi Bundgaard

Hverken for eller imod stemte: Ingen

Forslaget er hermed godkendt.

Fravaerende

Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
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