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1. (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsnr:
DokID:
Sagsbehandler:

Tidligere beslutninger

Bilag






2. (Aben) Orientering. Udviklingen af Forsvaret i Varde Kommune

Sagsnr: EMN-2022-14064
DokID: 9472932
Sagsbehandler: tmiz

Sagsfremstilling

Forsvarsforliget 2024-2033 indeholder en historisk stor investeringsramme og en massiv
genopbygning af det danske forsvar. Dette geelder ogsa for Forsvaret i Varde Kommune, som historisk
har fyldt meget, og som fremadrettet vil fylde endnu mere.

Forsvarsforliget 2024-2033 er et rammeforlig, som skal udmgntes gennem delaftaler inden for
forskellige omrdder. Der er pa nuvaerende tidspunkt indgdet flere rammeaftaler, som har betydning
for Forsvaret i Varde Kommune, men der udestar ogsa rammeaftaler, som forventeligt vil fa betydning
for Forsvaret i Varde Kommune. Fglgende delaftaler (som er indgdet) har konkret betydning for
genoprustningen af Forsvaret i Varde Kommune:

Opbygning af en tung brigade med flere enheder og mere materiel
Indfgrelse af ny vaernepligt pa8 11 maneder for bAde maend og kvinder
Forggelse af antallet af vaernepligtige

Genindfgrelse af vaernepligtige sergenter og Igjtnanter

Modernisering af bygninger m.v.

Konkret betyder ovenstdende, at antallet af fastansatte, primaert soldater, men ogsa civilt ansatte, vil
forgges p3 de tre garnisoner i kommunen. Antallet af vaernepligtige vil forgges over tid, og
fodaftrykket i kommunen vil vokse p& grund af vaernepligtens laengde og overlap mellem holdene.
Produktionen af sergentelever pd Haerens Sergentskole vil ligeledes forgges.

Alle tre garnisoner gennemgar for gjeblikket renoveringer af eksisterende bygningsmasse, og pa hhv.
Oksbgl og Varde kaserner er der pdbegyndt nybygning af indkvarteringsbygninger og garage- og
veerkstedsfaciliteter.

Der udestdr p.t. delaftaler (som vurderes at have betydning for Varde Kommune) inden for omraderne
Hjemmevaern og Beredskab og en udmgntning af kravene i NATO-styrkemal.

P& mgdet deltager chefkonsulent Torben Dixen Mgiller.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at genopbygningen af Forsvaret i Varde Kommune vil medfgre flere faste
arbejdspladser, som potentielt ogsd kan betyde gget bosaetning. Dette arbejde ses bl.a. omfattet af
Taskforcen for by og land og som en naturlig del af arbejdet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forsvaret erkendte tilbage i efteraret 2025, at der i visse omrader af Danmark er szerlige
demografiske udfordringer, som kraever en szerlig opmaerksomhed. Et af disse omrader er
Sydvestjylland. Varde Kommune er derfor ad flere omgange blevet bedt om at komme med forslag til
initiativer, som kan vaere med til at tiltraekke flere til Forsvaret og ikke mindst fastholde dem i laengere
tid. Kommunens initiativer er blevet vel modtaget af Forsvaret, hvilket ikke mindst skyldes, at Varde
Kommune anerkendes som en ansvarlig Garnisonskommune.

Helt grundlzeggende gnsker Varde Kommune fortsat at vaere en staerk garnisonskommune og dermed
en kommune, som er attraktiv for Forsvaret, dets ansatte og deres familier. Dette kraever en seerlig
indsats, hvor vinduet for indflydelse vurderes at veere nu og i den neermeste fremtid. Varde Kommune
har derfor indledt et samarbejde med PricewaterhouseCoopers (PwC) om et projekt under overskriften
Sydvestjyllands svar p8 Forsvarets genoprustning: Et sydvestjysk gkosystem til at lose demografiske
udfordringer og fastholde soldater og deres familier. Konkret har Varde Kommune bedt PwC om at yde



support/assistance med at udarbejde en foranalyse, som har til formal at kvalificere og samle Varde
Kommunes eksisterende initiativer samt etablere supplerende temaer og initiativer. Foranalysen skal
munde ud i et feelles faktabaseret beslutningsoplaeg, der kan danne grundlag for prioritering og feelles
indsats med Forsvaret.

Varde Kommune har p.t. identificeret fglgende overordnede initiativer, som skal analyseres yderligere:

Netvaerk og partnerjobs
Kultur- og fritidsaktiviteter
Rekruttering

Transport og mobilitet
Boliger

Forvaltningen forventer at kunne forelaegge foranalysens resultater for Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget i Igbet af november maned 2026.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Projektet og de identificerede initiativer vurderes at tale ind i Kommunens gnske om (fortsat) at veere
Danmarks Garnisonskommune og vil tillige passe ind i Vaekststrategi 2035, hvor Forsvaret er
identificeret som et af fem vaekstspor.

Projektet taler ogsa ind i Konstitueringsgrundlaget for Varde Kommune 2026-2030, hvor det
beskrives, at de historiske forsvarsinvesteringer skal omsezettes til arbejdspladser, uddannelsestilbud
0g bosaetning.

gkonomi
Samarbejdet med PwC er finansieret af direktionens ad hoc-pulje. Udgiftsniveauet forventes at blive
ca. 400.000 kr. Der er budgetmaessig daekning.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,
at udvalget sender sagen videre til orientering i Plan- og Udviklingsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget,
Bgrn- og Familieudvalget samt Kultur- og Sundhedsudvalget

Tidligere beslutninger
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 22-09-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes videre til orientering i Plan og Udviklingsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Bgrn- og
Familieudvalget samt Kultur- og Sundhedsudvalget.

Fravaerende
Julie Gottschalk.

Bilag






3. (Aben) Orientering - Ankestyrelsens Danmarkskort for 2025

Sagsnr: EMN-2026-00893
DokID: 9441349
Sagsbehandler: fjor

Sagsfremstilling

Hvert ar offentligger Socialministeriet et danmarkskort over Ankestyrelsens omggrelsesprocenter for
alle danske kommuner. Byraddet skal behandle Ankestyrelsens Danmarkskort, jf. § 79b i lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrdde. Byradet er forpligtet til at behandle
danmarkskortet pa et byradsmgde, inden udgangen af det &r, hvor danmarkskortet over
omggrelsesprocenter er offentliggjort.

Omggrelsesprocenten viser, hvor mange procent af de klagesager, Ankestyrelsen behandler, der
ender med, at kommunens afggrelse bliver aendret/ophaevet eller hjemvist til ny behandling. Det
betyder, at borgeren enten far helt eller delvist medhold i sin klage, eller at sagen skal vurderes pa

ny.

Socialministeriet bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende siger noget om rigtigheden af de
afggrelser, som bliver paklaget, og dermed ikke noget om kvaliteten af kommunernes sagsbehandling
generelt.

Ankestyrelsen udgiver tre separate kort for hhv. social-, voksenhandicap- og bgrnehandicapomradet.
Bemeerk at kortet for socialomradet er et overordnet kort, der bade indeholder tal for voksen- og
bgrnehandicapomrddet samt voksen- og bgrnesocialomradet. Voksenomradet indeholder bdde data fra
Varde Kommunes socialomrade og senioromrade.

Af tabel 1 nedenfor fremgar udviklingen i omggrelsesprocenten og antal realitetsbehandlede klager for
hvert af danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune. Varde Kommunes
omggrelsesprocent ligger, for alle tre omrdder, under landsgennemsnittet. For bgrnehandicapomradet
er omggrelsesprocenten for 2025 den laveste siden 2022 (40 %). Det er dertil veerd at bemaerke, at
antallet af sager generelt ikke er faldet, men derimod fortsat stigende.

Tabel 1: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen 2025 for Varde Kommune og hele landet.

Det samlede socialomradet Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
Antal Omggrelses- Antal klager | Omggrelses- Antal Omggrelses-
klager procent procent klager procent

1 Varde 73 37 % 12 42 % 12 42 %

g Kommune

N | Hele landet 10.810 47 % 1.137 43 % 2.228 59 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Voksenomradet

Klager over afggrelser pa voksenomradet, er fordelt imellem forskellige paragraffer i serviceloven.
Nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og Handicap Myndighed og nogle i
/Eldre og Sundhed Myndighed. Sager pa voksenomradet omhandler fx handicapbiler, hjaelpemidler og
borgerstyret personlig assistance.

Ud af de 73 sager pd danmarkskortet over socialomradet, relaterer de 49 sager sig til voksenomradet.
De 49 sager fordeler sig som vist i tabel 2.

Tabel 2: Omggrelsesprocent 2025 ved Ankestyrelsen, opdelt pd Varde Kommunes Social- og Senioromrade

Forvaltning /ldre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed

Realitetsbehandlede | Omggrelsesprocent Realitetsbehandlede Omggrelsesprocent
sager i alt sager i alt




Varde 39 30,1 % 10 40,0 %
Kommune

27 sager er blevet stadfeestet 6 sager er blevet stadfeestet
11 sager er blevet hjemvist 4 sager er blevet hjemvist
1 sag er blevet endret/ophavet 0 sager er blevet sndret/ ophaevet

Kilde: Ankestyrelsen

I Aldre og Sundhed Myndighed er der blevet paklaget 39 sager. Ud af de 39 er 27 sager blevet
stadfaestet, hvilket vil sige at Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse. 11 sager er blevet
hjemvist, hvilket betyder at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle
sagen igen. Det giver i alt 11 sager, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen. 1 sag er blevet
endret/ophaevet.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet paklaget 10 sager. Ud af de 10 sager, er 6 sager blevet
stadfaestet og 4 hjemvist.

Tabel 3: Omggrelsesprocent for antallet af hhv. klager og afggrelser p8 voksenomradet samlet i Varde Kommune

2023 2024 2025
Antal klager 22 20 49
- Heraf stadfeestede 15 12 33
- Heraf aendrede 0 1 1
- Heraf hjemviste 7 7 15
Omggrelsesprocenten for paklagede afggrelser 31,8% 40,0% 32,7%

Kilde: Ankestyrelsen

Bgrneomradet

Socialsager pa bgrneomradet indgar i danmarkskortet for socialomradet. Nedenfor i tabel 4 ses
omggrelsesprocenten for klager pa socialomradet, der omhandler udsatte bgrn. Klagerne omhandler fx
samveer, forhold under anbringelsen og ungestgtte.

Tabel 4: Omggrelsesprocent for socialsager pd bgrneomradet undtaget for bgrnehandicapsager

Socialsager pa bgrneomradet

Antal klager Omggrelsesprocent
n Varde Kommune 12 50 %
8 Hele landet 1.648 51 %
g-l Varde Kommune 12 25 %
2 Hele landet 1.501 42 %
n Varde Kommune 21 33 %
2 Hele landet 2.250 32 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Nedenfor i tabel 5 ses fordelingen af Ankestyrelsens afggrelser pa bgrnehandicapomradet i Varde
Kommune. For at illustrere sagsbehandlingsaktiviteten i kommunen, indeholder kortet ogsd
informationer om det estimerede antal ydelser, borgere i kommunen modtog. Denne opggrelse er ikke
ngjagtig, da den er baseret pd Danmarks Statistik over personer, der indgik i befolkningsregistret
primo 2024. I Varde Kommune registreres oplysninger om antal afggrelser fordelt pd paragraffer
imidlertid i fagsystemet DUBU, hvilket vurderes mere akkurat. I tabel 5 sammenlignes antal afggrelser
med antal omgjorte sager pa bgrnehandicapomradet.

Tabel 5: Omggrelsesprocent for antallet af hhv. klager og afggrelser pa bgrnehandicapomradet i Varde Kommune



2023 2024 2025
Antal afggrelser 322 274 398
Antal klager 17 19 12
- Heraf stadfeestede 9 6 7
- Heraf andrede 3 5 0
- Heraf hjemviste 5 8 5
Omggrelsesprocenten for paklagede afggrelser 47 % 68 % 42 %
Omggrelsesprocenten for alle afggrelser 2,5 % 4,7 % 1,3 %

Kilde: DUBU og Social- og Boligministeriet

P& bgrnehandicapomradet vedrgrer 8 ud af de 12 paklagede afggrelser kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste, mens de resterende 4 klagesager angar daekning af kompensationsberettigende
udgifter (merudgifter). Det bemaerkes af tabel 5, at kun et fatal af de afggrelser, der traeffes, paklages
til Ankestyrelsen. P& bgrnehandicapomradet alene, er der i 2025 registreret 398 afggrelser, hvoraf 171
er afggrelser om tabt arbejdsfortjeneste og 107 er afggrelser om kompensationsydelser.

Bade voksen- og bgrneomradet arbejder kontinuerligt med at styrke den faglige kvalitet i
sagsbehandlingen, hvor blandt andet Ankestyrelsens afggrelser anvendes aktivt som grundlag for
laering og udvikling af praksis.

Sagsfremstillingen bliver behandlet pd bade Social- og Seniorudvalget samt Bgrn- og Familieudvalget.
Efterfolgende sendes sagsfremstillingen til orientering i Byradet og Handicapradet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningerne vurderer, at Ankestyrelsens Danmarkskort er et relevant opmaerksomhedspunkt i
arbejdet med kvaliteten af sagsbehandlingen.

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningernes vurdering, at Varde Kommune ligger pa et
paent niveau, i forhold til antal paklagede sager. Varde Kommune ligger pa alle omrader lavere end pa
landsplan. Opggrelsen viser, at kun en mindre andel af det samlede antal afggrelser paklages og
omggres.

Forvaltningerne vurderer pa den baggrund, at udviklingen er positiv. Det vurderes dog fortsat
vaesentligt at fastholde fokus pa lzering af Ankestyrelsens afggrelser og pa den Igbende faglige
udvikling, sa der sikres hgj kvalitet og ensartethed i sagsbehandlingen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Behandlingen af Ankestyrelsens Danmarkskort fremmer Byradsgrundlagets fokus pa ansvar,
samarbejde og dbenhed. Den bidrager til gennemsigtighed om kvaliteten i sagsbehandlingen og
understgtter et fortsat fokus pa laering, retssikkerhed og udvikling af praksis.

Udviklingen i omggrelsesprocenten pa bgrnehandicapomradet understgtter desuden Varde Kommunes
Bgrne- og Ungepolitik, der blandt andet handler om hgj kvalitet i indsatser for bgrn og unge.

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration

Lov om social service
Barnets lov

PGkonomi

Ingen

Horing
Ingen



Anbefaling
Forvaltningerne anbefaler, det indstilles til Byrfidet,
at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Udviklingen i omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager (9353394 - EMN-2026-
00893)






4. (Aben) Budgetopfglgning pr. 31. august 2026 - Bgrn- og Familieudvalget

Sagsnr: EMN-2025-02850
DokID: 9499322
Sagsbehandler: JEPO

Sagsfremstilling
Budgetopfglgningen pr. 31. august 2026 viser et samlet mindreforbrug pd 29,0 mio. kr. inklusive
budgetoverfgrslen pd 21,1 mio. kr. fra sidste ar, jfr. bilag 1.

Af det forventede mindreforbrug tilfares 16,6 mio. kr. kassebeholdningen da det vedr. feerre bgrn og
unge pa skole- og dagtilbudsomradet, merindtsegter pa betaling fra andre kommuner samt
mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. vedr. Ukraineudagifter.

Derudover er der en raekke omrader som bruger af deres opsparede midler, og Myndighed i Bgrn og
Familie bruger stort set hele deres overfgrsel pa 5,0 mio. kr. pa grund af stigende udagifter til
anbringelser, hvorfor budgetoverfgrslen til 2027 forventes reduceret til 12,4 mio. kr.

PDeii U
e 0 O © Budg 0 orp O 0 ° o . 0 D
Skole 613,1 13,7 598,4 14,7 6,6 0,0 8,1
Dagtilbud 224,9 0,3 214,3 10,6 21 0,0 8,5
Born og Familie 210,5 7,3 206,8 3,7 3,7 0,0 0,0
dvrige 1,1 -0,2 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0

1.049,6 211 1.020,7 29,0

12,4

Der er derudover folgende opmaerksomheder i forhold til afvigelser pa budget og forventet regnskab:

e P38 demografi og mellemkommunale betalinger forventes et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.
Desuden mindreforbrug vedr. Ukrainemidler pa 2,8 mio. kr.

e P3 Juniormesterlzere er der stort forventet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., og kun et forventet
forbrug pa 0,1 mio. kr. i ar.

e Der er et stort mindreforbrug pa elevbefordring pa 3,8 mio. kr., heraf 2,4 mio. kr. pd
almenomradet.

e P3 skolernes fallesomrade er der et merforbrug pd STU pa 3,4 mio. kr. som fglge af flere
elever og hgjere priser. Dette modsvares af et mindreforbrug pd FGU (Erhvervs- og
arbejdsmarkedsudvalget) pa 3,0 mio. kr.

e P8 dagtilbudsomrddet (myndighedsomrddet vedr. demografi) er der et mindreforbrug pa 8,5
mio. kr. pa grund af feerre bgrn i dagpleje, daginstitutioner og mindreforbrug vedr.
sgskendetilskud og fripladstilskud. Det bemaerkes dog, at der fortsat er merforbrug pd
handicappuljen.

» Dagplejen (drift) forventer et merforbrug pa 2,3 mio. kr. inkl. underskud fra tidligere ar pa 1,4
mio. kr., hvilket skyldes fald i bgrnetallet og dermed tilpasning af driften.

Oversigt over forventet regnskab for alle omrdder fremgar af bilag 2.

Anleeg
Der forventes et mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. i forhold til det afsatte radighedsbelgb, jfr. bilag 3.

Mindreforbruget pd 11,3 mio. kr. vedr. lokalrokade Solsikken/Jaagumsvej og permanentggrelse af
vuggestuepladser pa Kaerhggevej og i Starup.




Budgetopfglgningen pa udvalgets omrade indgdr i den samlede budgetopfelgning for Varde Kommune
til Byradet.

Forvaltningens vurdering
Der er stort merforbrug pa specialskolen. Der arbejdes med en analyse og handleplan pa omradet.

Myndighed i Bgrn og Familie forventer et merforbrug i 2026 pa 5,0 mio. kr. som i 2026 kan daekkes af
overfgrsel fra tidligere ar. Der er ivaerksat forskellige tiltag for at nedbringe merforbrug. Der er en del
uafklarede ankesager pd omradet som ikke er indregnet i budgetopfalgningen. Det vurderes, at
omradet skal fglges taet, da der er risiko for at det hgjere aktivitetsniveau falger med ind i naeste ar og
dermed pavirker budgettet for 2027, hvor der ikke vil vaere en positiv overfgrsel om kan daekket
eventuelle merforbrug.

Det kan overvejes om der skal ske en nyvurdering af budgettet for juniormesterlaere, da forbruget er
meget lavt.

Det samme ggr sig ggr sig geeldende for budgettet til elevbefordring som blev sat op i 2025, men hvor
der er et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Stgrstedelen af mindreforbruget hidrgrer fra almenomradet
(2,4 mio. kr.), hvor der ikke demografireguleres og fra indteegter fra andre kommuner i forbindelse
med anbringelser.

Det bemaerkes at budgettet til fordrevne ukrainere er tilpasset i budget 2027, og det samme er
demografi pa dagtilbudsomradet.

P& dagtilbudsomradet indgdr midler fra bgrnepakken i 2026 med 13,2 mio. kr., heraf er 9,4 mio. kr.
tilfgrt de enkelte dagtilbud.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Retsgrundlag
@konomiregulativet

dkonomi

Hgring

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfglgningen godkendes.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Notat vedr. budgetopfalgning pr. 31. august 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9476843 -
EMN-2025-02850)

2. Budgetopfglgning pr. 31. august 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9502133 - EMN-2025-
02850)

3. Budgetopfglgning anlaeg pr. 31. august 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9508090 - EMN-

2025-02850)






5. (Aben) Frigivelse af midler - pulje til opkvalificering og efteruddannelse
af flere laese- og matematikvejledere

Sagsnr: EMN-2025-01092
DokID: 9490625
Sagsbehandler: tsot

Sagsfremstilling
Varde Kommune er blevet bevilliget statslige midler til opkvalificering og efteruddannelse af flere

laese- og matematikvejledere. Udvalget skal treeffe beslutning om, der kan gives indtaegtsbevilling.

Baggrund for og formal med puljen

Regeringen har afsat midler i 2025-2027 til opkvalificering og efteruddannelse af flere laese- og
matematikvejledere i 20 kommuner. Kommunerne er udvalgt pa baggrund af data fra folkeskolens
afgangspraver i skoledret 2023/2024, og er kommuner med den laveste andel af 9. klasseelever, som
bestod bade dansk og matematik. Varde Kommune er bevilliget midler fra puljen.

Puljens formal er at understgtte opkvalificering og efteruddannelse af relevante fagpersoner til
understgttelse af en gget indsats i sprog/laesning og/eller matematik samt sprog-/lesesevanskeligheder
og/eller matematikvanskeligheder. Herunder, at der kommer flere leesevejledere og
matematikvejledere i de kommuner, som har stgrst udfordringer ift. elevernes faglige niveau i dansk
og matematik.

Varde Kommune er bevilget fglgende:

Tabel 1. Tildeling af tilskud

Kommune 2025 2026 2027 Samlet for
2025-2027
Varde Kommune 635.000 648.000 635.000 1.918.000

Tilskudsberettigede udgifter

Midlerne fra puljen kan anvendes til efteruddannelse af laese- og matematikvejledere samt til
opkvalificering af relevante fagpersoner (fx bgrnehaveklasseledere, dansklaerere og matematiklaerere)
til understgttelse af en gget indsats i sprog/lsesning og/eller matematik samt sprog-
/leesevanskeligheder og/eller matematikvanskeligheder.

Leese- og matematikvejledernes rolle pd skolerne
I samarbejde med skoleledelsen koordinerer og organiserer de faglige vejledere pa folkeskolerne

malrettede indsatser for eleverne i dansk og matematik. Det omfatter bl.a. identifikation af elever med
ordblindhed og andre laesevanskeligheder samt matematikvanskeligheder, tilrettelaeggelse af indsatser
samt vejledning af kolleger. Derudover kan de bistad gvrige lzerere ift. uformel kompetenceudvikling og
styrke det faglige netvaerk bade lokalt pa skolen og pa tvaers af kommunen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at puljemidlerne vil understgtte det igangvaerende arbejde pa skolerne bl.a. i
relation til kommunens ordblindestrategi. Dernaest har de sammenhaeng til initiativer i ‘Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram’ herunder styrket indsats for de 10 % mest udfordrede elever i dansk
og matematik.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byraddsgrundlaget og politikker

Opkvalificering af laerere og efteruddannelse af flere lzese- og matematikvejledere haenger sammen
med Bgrne- og ungepolitikkens tematikker om laering, trivsel og chancelighed samt fokusomrdderne
deltagelsesmuligheder og tidlig indsats.




Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Pkonomi
Puljens samlede gkonomiske ramme i perioden 2025-2027 udmgntes gennem én tildelingsrunde,
der gennemfgres i 2025.

Der ansgges om frigivelse af de bevilgede midler for 2026.

Da finansloven er étarig, sker udmgntningen af tilskud i 2027 med forbehold for, at bevillingen
opretholdes til formalet pa finanslovene for de naevnte ar. Tilskudsbelgbet pr. kommune reguleres
arligt svarende til bevillingen p& finanslovskontoen.

Belgbet i 2027 vil blive sggt frigivet ndr der ligger endelig udmgntning for 2027.

Udbetaling af tilskud til en kommune vil ske efter gennemgang af indsendte regnskaber.
Tilskuddet udbetales svarende til de faktisk afholdte udgifter i regnskabet.

@konomiafdelingen har ingen bemeaerkninger.

Horing
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtsbevilling p& 648.000 kr. i 2026 vedr. puljemidler til efteruddannelse af
medarbejdere til lsese- og matematikvejledere, og

at der gives en tilleegsbevilling p& 648.000 kr. i 2026 til efteruddannelse af medarbejdere til lzese- og
matematikvejledere.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag






6. (Aben) Elevtal pr. 5 september 2026

Sagsnr: EMN-2026-01960
DokID: 9499893
Sagsbehandler: chki

Sagsfremstilling

Elevtallet opggres en gang &rligt den 5. september for alle folkeskoler. Elevtallet har betydning for
skolernes budgettildeling jf. den vedtagne tildelingsmodel i Varde Kommune. Det samlede elevtal er
faldet fra 4770 pr. 5. september 2025 til 4471 pr. 5. september 2026 (0.-9.klasse).

Elevtallet for de enkelte skoler ses i bilag 1.

Byr%det har fastsat en reekke overordnede kriterier for elevtallet for hhv. bgrnebyer, Bgrnecenter, 9.
klasse og 7.-8. klasse.

Kriterierne er:

e 9. klasse: Der skal vaere 24 eller flere elever i overbygningens 9. klasse. Falder elevtallet
under 24 igangseettes procedure for evt. lukning af 9. klasse. For Ansager skole er antallet
reduceret til 14 elever (Beskrevet i justeret formulering 29. maj 2018 og 6.december 2023).

e 7-8. klasse: Der skal vaere 24 eller flere elever i hver af skolens 7. og 8. klasses 3rgang.
Falder elevtallet under 24 igangseettes proceduren for evt. lukning af 7. og 8. klasse. For
Ansager skole er antallet reduceret til 14 elever (Beskrevet i justeret formulering 29. maj
2018 og 6.december 2023)

e Bgrneby: Hvis en bgrneby kommer under 100 bgrn i 2 sammenhaengende ar igangsaettes
proceduren for nedlukning af bade dagtilbud og skole.

e Bgrnecenter: Hvis et bgrnecenter konstateres at komme undel150 bgrn i 2 sammenhangende
ar igangsaettes proceduren om omlaegning til bgrneby.

Hvis elevtallene ligger under de fastsatte kriterier, har udvalget de seneste &r taget initiativ til dialog
med skolebestyrelserne - blandt andet med henblik pa at afklare mulighederne for at tiltreekke elever.

Elevtallet pr. 5. september viser at enkelte skoler er bergrt af kriterierne for 7.-8. klasse, 9. klasse og
bgrnebyer. Disse uddybes nedenfor.

Overbygning (7., 8. og 9. klasse)
Ansager skole er bergrt af kriterierne for elevtallet i deres 8. og 9. klasse, hvor der er under 14 elever
for andet &r i streg.

Pr. september 2025 I3 elevtallet i hhv. 7. og 8. klasse 12 elever pa Ansager skole. Pr. 5. september
2026 er der 13 elever i 8. klasse og 9 elever i 9.klasse pa Ansager skole. Det betyder at
overbygningen i to ar har vaeret under den fastlagte graense og udvalget skal derfor drgfte processen
for en evt. lukning af overbygning p& Ansager skole.

Bgrnebyer
I Bldbjerg Bgrneunivers er der pr. 5. september 65 i skolen, 20 i bgrnehaven og 9 0-2 3rige. Dette
giver et samlet bgrnetal pa 94.

I 2024 var der samlet 100 (inklusiv 0-2 ars pladser) og pa den baggrund havde udvalget den 26.
november 2024 et dialogmg@de med feellesbestyrelsen. P8 dialogmgdet blev der praesenteret en reekke
indsatser for at tiltraekke elever og udvalget for Bgrn og Laering besluttede den 21. januar 2025 at
folge effekterne af indsatserne gennem elevtallet.

Udviklingen ses i bilag 2.

Forvaltningens vurdering




Ansager oplever et stigende bgrnetal og udviklingen betyder, at Byradet den 13. januar 2026
godkendte en opnormering i bgrnehaven Naturligvis i Ansager. Flertallet af bgrnene i bgrnehaven
starter i Ansager skole. P& nuvaerende tidspunkt er der i bgrnehaven 20 bgrn, som vil veere i
forskolegruppen i fordret.

Blabjerg Barneunivers har ligeledes oplevet en stigning i antallet af p& 0-5 &rs omradet fra 2022 til
2026.

Retsgrundlag
Skoler og dagtilbud for alle’ samt udvalgsbeslutning 20. marts 2018 og 6. december 2023.

@konomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at elevtallene drgftes og den videre proces besluttes.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Antal elever og klasser i skoledret 2026-27 (9483030 - EMN-2026-00505)
2. Udvikling i bgrnetallet i bgrnebyer, bgrnecenter m.m. 2022 - 2026 (9481289 - EMN-2026-

00505)






7. (Aben) Fremmgde i juniorklubber 5. september 2026

Sagsnr: EMN-2026-01960
DokID: 9499779
Sagsbehandler: chki

Sagsfremstilling
I denne sag gives en status pd fremmgde i juniorklubber pr. september 2026 jf. de vedtagne kriterier
for lukning i strukturforliget.

Der indhentes Igbende fremmgdetal for alle juniorklubberne i Varde Kommune, som bruges til at
regulerer budgettet. Fremmgdet tzelles i 2 uger og det gennemsnitlige fremmgde anvendes.
Fremmgdetallene i september holdes yderligere op mod de vedtagne kriterier for lukning.

Kriterierne er vedtaget i strukturforliget 'Skoler og dagtilbud for alle’ og er:
- et minimumskrav til fremmgde pa 12 elever
- og at de fremmgdte elever skal udggre minimum 20% af de potentielle brugere af klubben.

Klubber, der ikke opfylder begge minimumskrav til fremmgde pr. 5. september, indstilles til lukning
efterfolgende &r, jf. udvalgets beslutning den 19. marts 2019.

Fremmgdetallene i september viser at 11 ud af 12 juniorklubber har mere end 12 fremmgdte og at de
udggr mere end 20% af de potentielle bruger.

Juniorklubben i Bldbjergbgrneunivers, Lunde har haft et fremmgdetal, som svinger omkring 12, men
har i september 2026 et gennemsnitligt fremmgde pa 18 elever.

Juniorklubben i Bl&bjergskolen, Outrup har 11 fremmgdte i september 2026. Juniorklubbens
fremmgdetal har veeret mindre end 12 i 2025 og 2026. Den historiske udvikling ses i bilag 1.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at juniorklubberne er et godt tilbud for de bgrn, som i mindre grad har
mulighed for at transportere sig til en fritidsinteresse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Skoler og dagtilbud for alle” samt udvalgsbeslutning 20. marts 2018

Okonomi

Ingen

Hgring
Dialog med skolens ledelse og feellesbestyrelse

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udviklingen i fremmgdedata for juniorklubben i Outrup fortsat fglges teet,

at Bgrn og Leering gar i dialog med ledelsen og fzellesbestyrelsen for Blabjergskolen om udvikling af
juniorklubben i Outrup,

at Born- og Familieudvalget praesenteres for nye fremmgdedata efter september 2027 med henblik pd
beslutning om nedlaeggelse af juniorklubben i Outrup hvis fremmgdetallene kontinuerligt er under 12.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Udvikling i fremmgdetal Outrup og Lunde Juniokrlub (9499839 - EMN-2026-01960)






8. (Aben) Uddannelsesalliance Varde

Sagsnr: EMN-2026-01918
DokID: 9489263
Sagsbehandler: kawi

Sagsfremstilling

Punktet omhandler Uddannelsesalliance Varde. Uddannelsesalliance Varde knytter an til Varde
Kommunes kommende Vaekststrategi 2035, hvor Attraktive Uddannelsesmiljger er identificeret som en
tvaergdende vaekstdriver. Uddannelsesalliance Varde skal ses som et fgrste greb til at udmgnte
veekstdriversporet Attraktive Uddannelsesmiljger.

Ambitionen er at styrke Varde Kommune som uddannelseskommune gennem attraktive, lokale
uddannelsesmiljger, der samtidig indgdr som en aktiv del af et samlet og attraktivt
uddannelseslandskab i Sydvestdanmark. Uddannelse, erhvervsliv, forsvar og innovation er teet
forbundet, og unge og voksne mgder tydelige uddannelsesveje, steerke faglige faellesskaber og gode
muligheder for at omseette laering til job.

Uddannelsesinstitutionerne har ansvaret for uddannelsernes indhold og udvikling, men Varde
Kommune kan understgtte udviklingen gennem strategiske samarbejder, koordinering og feelles
udviklingsinitiativer med uddannelsesinstitutioner, virksomheder, forsvaret og gvrige relevante
aktgrer.

Som led i samarbejdet kan det blandt andet vzere relevant at undersgge mulighederne for at styrke
udviklingen af en attraktiv EPX, udvikle et samlet campus- og uddannelsesmiljg i Varde pa tveaers af
STX, HHX, EPX, FGU samt forsvaret, skabe staerkere koblinger mellem uddannelse og virksomheder
samt udbygge samarbejdet med Education Esbjerg og de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Der er allerede etableret en raekke samarbejder pd omradet, men der vurderes fortsat at vaere behov
for at styrke og stremline samspillet mellem kommune, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv, sd
uddannelsestilbuddene i endnu hgjere grad understgtter virksomhedernes fremtidige
kompetencebehov. Som led heri kan det vaere relevant at gentaenke den nuveerende
samarbejdsstruktur og samle flere eksisterende fora i en faelles strategisk ramme -
‘Uddannelsesalliance Varde’, der sikrer stgrre sammenhaang, faerre parallelle indsatser og et tydeligt
fokus pa feelles mal og konkrete resultater. De nuvaerende repraesentanter fra de tre fora skal tilbydes
en plads i Uddannelsesalliance Varde. Det vil medfgre, at de nuvaerende fora som Uddannelsesforum,
Uddannelsespartnerskabsaftale med bl.a. DI. samt Sparringsforum nedleegges, da mange af
deltagerne og dagsordenerne i de tre fora er identiske.

Arbejdet med attraktive uddannelsesmiljger omfatter bade folkeskole-, ungdoms- og
voksenuddannelsesomradet og bergrer dermed flere fagomrdder og politiske udvalg. Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget har ansvaret for uddannelsespolitikken for unge og voksne, mens Bgrn- og
Familieudvalget har ansvaret for folkeskolen. Det giver anledning til at skabe feelles faglig ledelse med
et arbejdsfzellesskab pa tvaers af direktgromraderne Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur samt chefer for
skole-, uddannelse- og beskaeftigelsesomradet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at attraktive uddannelsesmiljger er en vigtig forudsesetning for at tiltreekke og
fastholde unge, studerende og kvalificeret arbejdskraft i Varde Kommune. Arbejdet bgr isaer fokusere
pa at styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommunen, udvikle
Campus Varde samt understgtte livslang leering og opkvalificering lokalt og regionalt. Indsatsen skal
samtidig bidrage til, at uddannelser og kompetencer i hgjere grad matcher erhvervslivets behov og
dermed understgtter vaekststrategiens ambitioner om vaekst og beskaftigelse.




Forvaltningen vurderer endvidere, at udviklingen af attraktive uddannelsesmiljger forudsaetter et
langsigtet samarbejde mellem Varde Kommune, uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet og de
politiske niveauer. Det er derfor vaesentligt, at bade interne og eksterne aktgrer inddrages tidligt i
arbejdet, herunder de relevante fagomrader i kommunen, uddannelsesinstitutionerne, virksomhederne
samt Bgrn- og Familieudvalget samt Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget. Derfor vurderer
forvaltningen, at der er behov for at stremline og malrette samarbejdet med uddannelsesinstitutioner
og arbejdsmarkedets parter i form af oprettelse af Uddannelsesalliance Varde og dermed nedlaeggelse
af Sparringsforum, Uddannelsesforum samt Uddannelsespartnerskab med bl.a. DI.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Attraktive uddannelsesmiljger understgtter Byradsgrundlagets ambition om vaekst og et steerkt lokalt
erhvervsliv.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Gkonomi
Udviklingsarbejdet med attraktive uddannelsesmiljger og samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne
etableres indenfor de deltagendes aktgrers eksisterende gkonomiske rammer.

Horing
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Bgrn- og Familieudvalget,

at forvaltningen arbejder videre med oprettelse af Uddannelsesalliance Varde og som konsekvens
ophgrer Uddannelsesforum, Sparringsforum samt Uddannelsespartnerskab med DI,
at sagen sendes til orientering i Byradet.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Attraktive uddannelsesmiljger_koncept (9494205 - EMN-2026-01918)
2. Bilag_Eksterne medlemmer af de tre eksisterende fora (9515561 - EMN-2026-01918)






9. (Aben) Internationalt undervisningstilbud - afrapportering pa analyse
og forslag til videre proces

Sagsnr: EMN-2023-02306
DokID: 9482758
Sagsbehandler: psej

Sagsfremstilling
Varde Kommune gnsker at styrke sin position som attraktiv bosatningskommune og understgtte

virksomhedernes muligheder for at rekruttere international arbejdskraft. P8 den baggrund blev der i
Budget 2026 afsat midler til at gennemfgre en analyse af mulighederne for et internationalt
undervisningstilbud.

Formalet med sagen er at afrapportere resultaterne af den gennemfgrte analyse og treeffe beslutning
om de naeste skridt i arbejdet med et internationalt undervisningstilbud.

Undersggelsen viser, at internationale skoletilbud kan have betydning for internationale familiers valg
af bopaelskommune, men o0gsa at efterspgrgslen efter international skolegang i Varde Kommune er
meget usikker. Samtidig vil etableringen af en kommunal international skole medfgre vaesentlige
gkonomiske og organisatoriske konsekvenser.

Undersggelsen beskriver to mulige modeller:

1) Kommunal international grundskole
En selvstaendig skole uden for folkeskolens rammer med undervisning helt eller delvist pa
engelsk. Modellen kraever seaerskilt ledelse, administration, sserlige undervisningskompetencer
og international certificering.
Undersggelsen giver ikke tilstraekkeligt grundlag for at konkludere, at etablering af en
kommunal international grundskole vil styrke tiltreekningen af international arbejdskraft eller
bosaetning. Samtidig er der ikke dokumenteret en entydig efterspgrgsel blandt virksomheder
eller internationale familier, og behovet vurderes derfor fortsat at vaere usikkert.
Samtidig er der risiko for elevforskydning fra kommunens eksisterende folkeskoler, hvilket kan
svaekke deres elevgrundlag og gkonomi. En selvsteendig international skole kan desuden
reducere internationale elevers tilknytning til lokale fzellesskaber og dermed sveekke
integrationen i almenomradet.
Hvis der etableres en international skole med 50 elever fordelt pa fire klasser, vil den arlige
udgift udggre ca. 8,9 mio. kr. arligt - herunder 3,35 mio. kr. til selvsteendig ledelse,
administration og certificering. Belgbet omfatter ikke udgifter til bygningsdrift og
elevbefordring.

2) International udskolingslinje
En international linje pa en eksisterende folkeskole for elever i 7.-9. klasse, hvor dele af

undervisningen kan forega pa engelsk inden for folkeskolelovens rammer. En international
linje vil kunne styrke elevernes sproglige og internationale kompetencer, understgtte
integrationen af internationale elever og samtidig skabe et attraktivt tilbud for bade danske og
internationale elever. Modellen kan udvikles inden for eksisterende rammer og giver mulighed
for en gradvis og fleksibel opbygning af tilbuddet. Samtidig vurderes den at kunne
imgdekomme nogle af de udfordringer, som sent ankomne elever mgder i udskolingen, hvor
det ofte er vanskeligt at indhente et alderssvarende fagligt niveau pd kort tid, og hvor
overgangen fra modtagetilbud til almentilbud derfor er sveer.

Hvis der etableres en international linje med 45 elever i tre klasser, vil udgiften til dette vaere
4,1 mio. kr. inkl. udgifter til sprogundervisning, nar tilbuddet er fuldt indfaset efter tre ar.
Belgbet omfatter ikke udgifter til bygningsdrift og elevbefordring.



Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at undersggelsen bidrager med relevante perspektiver pd internationalisering
og de organisatoriske muligheder for internationale undervisningstilbud i Varde Kommune. Samtidig
vurderes det, at der pd nuvaerende tidspunkt ikke er tilstreekkeligt grundlag for at anbefale
etableringen af en kommunal international grundskole.

Forvaltningen vurderer derimod, at en international udskolingslinje vil vaere et relevant og mere
baeredygtigt naeste skridt, som med fordel kan udvikles i sammenhang med kommunens eksisterende
tilbud til modtagelse og undervisning af nyankomne internationale elever.

Forvaltningen vurderer desuden, at kommunens internationale ambitioner bedst understgttes gennem
en bred international strategi, hvor internationalisering ses som et tvaergdende udviklingsomrade pa
tvaers af dagtilbud, skoler, kultur- og fritidsomrddet. Forvaltningen anbefaler derfor, at der
gennemfgres en politisk temadrgftelse om internationalisering med henblik pa at afklare kommunens
ambitionsniveau og skabe grundlag for en samlet strategi. Temadrgftelsen vil samtidig kunne danne
grundlag for en naermere undersggelse og et efterfglgende beslutningsoplaeg vedrgrende en
international udskolingslinje.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

En sammenhangende international strategi kan understgtte kommunens arbejde med bosaetning,
internationalisering og attraktive laeringsmiljger. En strategi, der bygger pa deltagelse i eksisterende
feellesskaber og indsatser, kan samtidig bidrage til inklusion, lokal tilknytning og udvikling af
interkulturelle kompetencer blandt bgrn og unge.

Retsgrundlag
Det videre arbejde med et internationalt undervisningstilbud skal ske inden for rammerne af

folkeskolelovens § 25, stk. 4 (international udskolingslinje), samt lov om kommunale
internationale grundskoler.

@konomi

Der er ikke afsat midler til en international skole eller en international udskolingslinje.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

Horing
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der udarbejdes et beslutningsoplaeg vedrgrende etablering af en international udskolingslinje
(mulighed 2), og

at der udarbejdes et forslag til udvikling af en international strategi pa tvaers af Bgrn- og Familie og
Kultur og Sundhed.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. International skole i Varde Kommune_rapport_april2026 (9501259 - EMN-2023-02306)






10. (Aben) Tilpasning af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet til
Bgrnepakken

Sagsnr: EMN-2026-01219
DokID: 9477103
Sagsbehandler: chki

Sagsfremstilling
Med finansloven for 2026 blev der afsat midler til bedre dagtilbud (bgrnepakken), hvoraf der blev

udmgntet samlet ca. 1,7 mia. kr. til kommunerne i 2026 til indfasning af bl.a. fglgende initiativer pa
dagtilbudsomradet:
e Padagogiske ledere udgar af metoden for opggrelse af normeringer i daginstitutioner fra 1.
januar 2027 (Danmarks Statistiks opggrelsesmetode),
e Det lovfastsatte loft pa8 den maksimale foraeldrebetalingsandel nedsaettes fra de nuveerende 25
pct. til 21,3 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i hhv. daginstitution og
dagpleje fra 1. januar 2027.

Herudover indeholder bgrnepakken forskellige initiativer, der skal forbedre rammerne for
privatinstitutioner og private pasningsordninger fra den 1. juli 2026.

Bgrn- og Familieudvalget behandlede den 17. marts 2026 udmgntning af midlerne i 2026 for Varde
Kommune. Her blev det besluttet at nedsaette foraeldrebetalingstaksterne pr. 1. maj 2026 og at tilfgre
daginstitutionerne i alt 9,4 mio. kr. fordelt efter bgrnetal i budgetforudsaetningerne for 2026. Samtidig
blev det besluttet, at aendringerne for 2027 og fremadrettet som fglge af lovaendringerne skulle
indarbejdes i forbindelse med budgetlaegningen for 2027.

Det blev i forbindelse med sagen oplyst, at forudsaetningen for, at den gkonomiske kompensation
deekker merudgifterne fra 2027, er en foreeldrebetalingsandel af alle takster pa dagtilbudsomradet pr.
1. januar 2027, der ligger pa de maksimale 21,3%. Dette betyder implicit, at tidligere politiske
prioriteringer i Varde Kommune ift. nedsaettelse af foraeldrebetalinger i vuggestuer og bgrnehaver
bliver "nulstillet”.

Andringerne i Dagtilbudsloven afventer fortsat vedtagelse, men budget 2027 er udarbejdet pa
baggrund af indholdet i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen og de budgetvejledninger, der er
udsendt fra KL.

Som det tidligere er oplyst, skal der foretages en tilpasning af budgettildelingsmodellen pa
dagtilbudsomradet fra 2027, hvor konsekvensen af lovaendringerne skal indarbejdes.

Tilpasningen indebaerer, at de paeedagogiske ledere ikke laengere tzeller med i den samlede normering
jfr. beregningsmetoden fra Danmarks Statistik, som opg@r minimumsnormeringerne én gang arligt.
For at kompensere for dette bliver der i stedet tilfort mere psedagogisk personale, sa
minimumsnormeringerne fortsat overholdes.

Padagogiske ledere svarer i Varde Kommune til de daglige ledere i kommunale dagtilbud og
afdelingsledere i bgrnebyerne. De daglige ledere har hidtil vaeret tildelt bdde ledelsestid og bgrnetid.
Fordelingen afhaenger af antallet af bgrn i dagtilbuddet. Ledelsestiden har hidtil veeret indregnet med
en faktor pa 85%, mens bgrnetiden har vaeret indregnet 100% jf. den nuvaerende opggrelsesmetode.

Den tilpassede budgettildelingsmodellen gnskes justeret med virkning fra 1. januar 2027.
Med aendringerne vil der blive tildelt budget til en fuldtids paedagogisk leder (daglig leder) pa alle

matrikler. Samtidig fastholdes tildelingen af midler til minimumsnormeringer p& personaleniveau i
overensstemmelse med 60/20/20-fordelingen, som Byrddet vedtog den 6. december 2022.



I forbindelse med tilpasningen foreslas det, at ledelsestildelingen til de selvejende dagtilbud gges med
seks timer for at harmonisere ledelsesniveauet med de kommunale dagtilbud.

Endelig foreslds det, at ledelsestildelingen pa institutionsniveau fra januar 2027 beregnes pa baggrund
af en gennemsnitslgn i henhold til forhdndsaftalen mellem BUPL og Varde Kommune i stedet for den
faktiske lederlgn, som det sker i dag. Dette ligeledes af harmoniseringshensyn.

Den justerede tildelingsmodel vil erstatte den eksisterende ledelsestildeling pa institutionsniveau,
herunder ledelse i Bgrnebyerne hvor der i dag tildeles til falles ledelse jf. strukturforliget Skoler og
Dagtilbud for alle, vedtaget i Byrddet den 30. maj 2017. Bgrnebyerne vil fortsat have feelles ledelse,
men ledelsen pa dagtilbuddene haeves tilsvarende de gvrige institutioner i Varde Kommune.

Budgettildelingsmodellen vil fra januar 2027 indeholde fglgende hovedelementer:
e Minimumsnormering i forhold til bgrnetallet
e 60/20/20 fordeling af personaleressourcerne (padagoger, padagogiske assistenter og
medhjeelpere)
» En fuldtids daglig leder pa alle matrikler inklusive bgrnebyer (psedagogisk ledelse)
e 6 timer pr. uge til gget ledelse i selvejende institutioner
e Omradeledelse i kommunale institutioner

Forvaltningens vurdering

De foreslaede justeringer i budgettildelingsmodellen er ngdvendige i forhold til fortsat at give alle
daginstitutioner i Varde Kommune forudsaetninger for at overholde bade minimumsnormeringerne og
den politisk vedtagne personalefordeling pa 60/20/20.

Fuld ledelsestid pd alle matrikler forventes at give et kvalitetslgft, idet det giver bedre forudsaetninger
for paedagogisk naerledelse taet pa bgrnenes hverdag. Dette forbedrer samtidig ledernes tid til
systematisk opfglgning, dialog med foraeldre og medarbejdere og faglig udvikling.

Justeringen af tildelingsmodellen er gennemgaet og drgftet med den strategiske ledergruppe i
Dagtilbud og repraesentanter fra BUPL og FOA.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
@get ledelsestid pa alle matrikler understgtter det strategiske arbejde i Staerke Dagtilbud 2.0.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven, Finansloven og Lov om minimusnormeringer

Pkonomi
Varde Kommunes andel af de samlede DUT-midler udggr 15,9 mio. kr. i 2027.

Belgbet skal deekke nedsaettelse af foreeldrebetalingen til 21,3 %, udgifter som fglge af at lederne
udgdr af normeringsopggrelsen for minimumsnormeringer og bedre gkonomiske vilkar for private
tilbud.

Ifalge beregninger udggr sendringen om, at lederne ikke kan tzelles med i opggrelsesmetoden for
minimumsnormering en merudgift pd 11,2 mio. kr.

I beregningerne er det forudsat, at den stigende meromkostning indregnes i foraeldrebetalingen, jfr.
budgetvejledningsskrivelsen fra KL vedr. dagtilbudsomradet.

De forelgbige beregninger af foraeldrebetalingstaksterne for 2027 og beregnede udgifter vedr.
aendrede vilkar for private tilbud viser, at de samlede udgifter kan holdes indenfor de tildelte DUT-
midler p& 15,9 mio. kr.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at justeringerne i budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet godkendes som beskrevet i sagen

og traeder i kraft pr. 1 januar 2027.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag






11. (Aben) Rammeaftalen 2027-2028 for det specialiserede socialomrade
og specialundervisningsomradet i Syddanmark

Sagsnr: EMN-2026-00258
DokID: 9506585
Sagsbehandler: caho

Sagsfremstilling
. . . . . o
Kommunerne baerer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og

specialundervisningsomradet. I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der en Rammeaftale hvert
andet dr, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet. Rammeaftalen er
kommunernes og regionens redskab til pa tvaers at styre den faglige udvikling, kapacitet og gkonomi
pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Rammeaftalen bestdr af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en todrig aftale.

Den lovgivningsmaessige ramme er beskrevet i Bekendtggrelse af 5. december 2025 om rammeaftaler
m.v. pd det sociale omrdde og pa det almene zeldreboligomrade.

Der har vaeret en politisk proces i de syddanske kommuner og i Region Syddanmark, med henblik pd
input til Rammeaftalen 2027-2028. Der er modtaget mange relevante input fra de politiske udvalg,
Handicaprad og Udsatterad i Syddanmark.

Det specialiserede socialomrade stdr over for en raekke udfordringer i form af stigende udgifter, flere
borgere med komplekse stgttebehov, udfordringer med rekruttering af kvalificeret personale samt
behov for tilstraekkelig kapacitet pd szerligt botilbudsomradet. Samtidig forventes flere nationale
reformer og initiativer at f& betydning for omradet i de kommende ar

P& den baggrund szetter Rammeaftale 2027-2028 retningen for det feelleskommunale og regionale
samarbejde gennem tre overordnede fokusomrader:

e Falles om botilbud og gkonomistyring

e Feelles om kvalitet

e Fzlles om udvikling.
De feelleskommunale principper
En vaesentlig nyskabelse i rammeaftalen for 2027-2028 er de faelleskommunale principper, som
kommunerne og regionen har udviklet i forbindelse med udarbejdelsen af aftalen. Principperne skal
styrke det tvaerkommunale samarbejde og understgtte en mere baeredygtig udvikling af det
specialiserede socialomrade.

Principperne omfatter:
e Feaelles om kapacitetsplanlaegning
Fzelles om anvendelse og udvikling af offentlige tilbud
Faelles om gennemsigtighed og ensartede rammer
Feelles om krav og handtering af tvister
Fzelles om data og overblik
Feelles om faglig kvalitet og videndeling
e Feelles om omstillingsevne og akutte behov
Principperne skal blandt andet bidrage til en mere koordineret kapacitetsstyring, styrket offentlig
egenkapacitet, stgrre gennemsigtighed i takster og samarbejdsaftaler, bedre datagrundlag for
beslutninger samt et styrket samarbejde om faglig kvalitet og handtering af akutte
kapacitetsudfordringer.

Rammeaftalen viderefgrer det feelles fokus p& malgrupper med komplekse og sammensatte
stgttebehov, herunder borgere med dobbeltdiagnoser, borgere med udviklingshandicap eller autisme i
kombination med komplekse problemstillinger samt bgrn og unge med behov for hgjt specialiserede
tilbud. Aftalen skal understgtte en koordineret udvikling af tilbudsviften og sikre den ngdvendige
kapacitet og specialisering pa tvaers af kommuner og region



Nyt i styringsdelen af Rammeaftale 2027-2028.
Styringsdelen szetter rammerne for styring af gkonomi- og kapacitetsudviklingen pa de omfattede
tilbud. Formalet med styringsdelen af Rammeaftalen er, at sikre klare spilleregler for samarbejdet
mellem kgber og sezelger.
» Styringsdelen er primezert blevet opdateret ift. nye love og bekendtggrelser, samt
praeciseringer.

+ /ndringerne i "bilag 11” skal bemaerkes, seerligt afsnittene om madservice, da det i de
nuvaerende bilag fremgar at ansvaret for regulering overfor borgeren er tilbuddets, men
fremadrettet vil det fremg3, at det er handlekommunen som har ansvaret. Det har ogsa
tidligere vaeret handlekommunen som fastsatte borgerens betaling, men fremadrettet har
handlekommunen ogsa ansvaret for at regulere betalingen.

« Styringsdelen vil fremover blive revideret Ilgbende ved aktuelle behov eller lovendringer, og
&ndringerne vil blive godkendt i Forretningsudvalget eller Socialdirektgrforum. Bilagene vil
dog fortsat blive revideret og godkendt i forbindelse med godkendelsen af en ny rammeaftale.

Proces

KKR Syddanmark godkendte den 3. september 2026 Rammeaftale 2027-2028 og sender den til
endelig godkendelse i de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Rammeaftalen skal vaere indgaet senest den 1. december 2026. Kommunerne og Region Syddanmark
bedes senest den 1. december 2026 melde tilbage til Feelleskommunalt Socialsekretariat og
offentligggre aftalen pa egne hjemmesider.

Bilag til rammeaftalen som udggr styringsdelen af rammeaftalen er vedlagt som bilag.

Sagsfremstillingen bliver behandlet i Social- og Seniorudvalget samt Bgrn- og Familieudvalget.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at rammeaftalen er vigtig i forhold til at understgtte en baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling af hele det specialiserede socialomrade. Forvaltningen finder det szerligt positivt
at der nu fastsaettes feelleskommunale principper og at dette vil styrke samarbejdet pa tvaers og saette
retning pa det fzelles udviklingsarbejde.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byraddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade

Skonomi

Ingen

Horing
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Rammeaftalen 2027-2028 godkendes, og
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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13. (Aben) Underskriftsside
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Tidligere beslutninger

Bilag
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