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Punkt 539: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021
Godkendt

Fravzerende:

Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen



Punkt 540: Efter horing - Udbud pa Synoptiske hjaelpemidler

21/4055
Sagsfremstilling

Udbuddet af synoptiske hjelpemidler udferes af Esbjerg Kommune pa vegne af Varde, Vejen, Fane og Billund
kommuner. Aftalen skal omfatte levering af optik samt svagsynsafprevning.

Aftalen forventes at omfatte 2 delaftaler:

Delaftale 1:

« Kontaktlinser, brillestel og brilleglas

Delaftale 2:

¢ Undersogelse af behov for svagsynsoptik samt individuelt fremstillet hovedbéren optik til svagsynede og optik

Kommunerne har ikke faglig viden pa omréadet og derfor er Gert S. Weingardt, kredsformand for Dansk Blindesamfund
udpeget som bade brugerreprasentant og fagperson. Kredsformanden har vaeret med til at bidrage til udarbejdelsen af
kravspecifikationen og tilbudslisten og derved vearet med til at forme udbudsmaterialet. Med brugerinddragelsen fra det
danske blindesamfund, har det vaeret med til at lofte kvaliteten i materialet, da det netop har haft fokus pa det behov
brugerne sidder med til dagligt.

Leverandererne tildeles efter kriteriet bedste pris.

Dette udbud indeholder specifikke kvalitetsstander og der vil derfor ikke veere mulighed for at fa tilbudt differentierede
kvaliteter fra de forskellige leveranderer.

Dette udbud fokuserer derfor kun pa kriteriet pris. Det betyder at den leverander der kan tilbyde de mest fordelagtige
priser vinder udbuddet.

Det er vurderet, at der er behov for at man geografisk nemt kan tilgé leveranderen. Dette er med til at sikre den korteste
mulige afstand for borgeren til optometristen. En af forudsaetningerne for at en leverander kan vinde aftalen er, at
leveranderen etablerer eller allerede har en optikerklinik/- butik i Varde Kommune og i de andre kommuner.

I vurderingen omkring levering har man fundet frem til at kravet skal hedde sig at det bestilte skal leveres s& hurtigt som
muligt, med en senest leveringstid pa 21-28 dage efter bestillingstidspunktet. Tidspunktet for levering aftales med
borgeren.

Hering

I heringen skal der tages stilling til vedlagte kravspecifikationer som indeholder proceduren for ansggning om
hjeelpemidler, krav til service og faglighed fra leveranderen samt faciliteter, leveringstid, produkter og ydelser.



Kravspecifikationen skal sikre at der stilles de ngdvendige krav i forhold til b.la. sortimentet og kvalitet. Kravene sikrer
borgernes forskellige behov.

Kredsformandens kommentarer til de enkelte krav er vedlagt som bilag.

Udbudskonsulent Kevin Kim Klikovich deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.
Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer pa baggrund af samarbejdet med Esbjerg, Vejen, Billund og Fane kommuner, at materialet er
kvalificeret og at de foreliggende aftalevilkér vil vaere gunstige for Varde Kommune og kommunens borgere.

Forvaltningen vurderer, at den volumen aftalen kan opna, fordi den udbydes gennem et samarbejde med flere kommuner,
kan vaere med til at sikre en fornuftig prissammensatning.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Servicelovens § 112

Retssikkerhedslovens § 37a, stk. 2
Okonomi

Det forventes, at udgiften fortsat kan atholdes indenfor det nuvarende budget.

Jkonomi bemarker, at udgiften til optiske hjelpemidler har vaeret som folger:
2018 =447.455 kr.
2019 =480.141 kr.

2020 =322.603 kr.

Det formodes, at udgiften i 2020 er pavirket af nedlukningen af butikkerne som felge af Covid-19.
Heoring

Handicapradet og Aldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til materialet godkendes,

at materialet sendes til hering hos Handicapridet og Aldrerddet,

at materialet betragtes som godkendt, hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hering.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-05-2021



Udvalget godkendte anbefalingen.
Beslutning /Aldreradet den 20-05-2021

Aldreradet havde ingen bemarkninger.
Fravaerende:

Elin Ostergaard Bertelsen

Beslutning Handicapradet den 20-05-2021

Handicapradet ser med en vis skepsis pé at man kun kigger pa prisen og ikke nedvendigvis kvaliteten.

Samtidig er det bekymrende med den lange leveringstid pé specialglas.

Fraverende:
Berit Ostergaard Nielsen

Niels Haahr Larsen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget tog Handicapradets bemaerkninger til efterretning og godkendte anbefalingen.
Fravaerende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag

Notat - Hering i Handicapradene
Bilag 2 - Kravspecifikation
Bilag 3 - Tilbudsliste - delaftale 1

Bilag 3 - Tilbudsliste - delaftale 2



Punkt 541: Fordeling af §18 midler april 2021

20/1354
Sagsfremstilling
Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til udvalget om fordeling

af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og informere de frivillige organisationer om muligheden for stotte efter
servicelovens §18.

Koordineringsudvalget uddeler midler to gange arligt (i oktober og april). Nar foreningerne sgger §18 midler, er der afsat
midler til foreningerne og en pulje til pensionistforeningerne. Pensionistforeningerne sgger altid pr. 1. april.

Koordineringsudvalget havde mede den 15. april, hvor de behandlede de indkommende ansggninger, som var modtaget
pr. 1. april 2021. Prioriteringen fremgar af vedhaftede bilag.

Det fremgar af bilaget, at Koordineringsudvalget har tilgodeset alle ansggere bortset fra Aflastningstjenestens ansggning
til atholdelse af arrangement for de frivillige (de har segt midler til tre forskellige formal). Koordineringsudvalget har
besluttet at midlerne ikke skal ga til arrangement for de frivillige, da det ikke rammer den enskede malgruppe.

Puljen, som var afsat til pensionistforeningerne, var i alt pd 90.000 kr. Der var 11 pensionistforeninger som anseggte og de
far hver 6.900 kr., ssmme belgb som blev tildelt sidste ar. De resterende 14.100 kr. bliver overfort til naste ar.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Servicelovens §18.

Styrelsesvedtegt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrerende Frivilligt Socialt Arbejde.

Okonomi

Koordineringsudvalget har i alt en pulje pa 1.298.865 kr. I forbindelse med oktober-uddelingen blev der uddelt 853.000

kr. I denne fordelingsrunde er der lavet forslag til uddeling af 223.100 kr., saledes at Koordineringsudvalget i alt vil have
uddelt 1.076.100 kr. i lobet af de to ansegningsrunder.

Resterende beleb overfores til neste ars budget.
Hering

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021



Udvalget godkendte anbefalingen.
Fraverende:

Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag

Oversigt over indkomne §18 ansegninger pr. 1 april 2021



Punkt 542: Orientering - Styrket borgerstyret rehabilitering og
hjemmepleje

20/11715
Sagsfremstilling

D. 18. januar 2021 godkendte Udvalget for Social og Sundhed projektet ”’styrket borgerstyret rehabilitering og
hjemmepleje” med tilsagn af nationale puljemidler pa kr. 6,5 mio.

Varde Kommune har nu modtaget endeligt tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om forlaengelse af projektperiode, grundet de
seerlige vilkar som Covid-19 situationen har belastet organisationen med. Projektperioden er forleenget frem til 30.6.2022
med evalueringsperiode frem til september 2022. Evalueringen foretages af Rambell, som ogsa er hovedakter i flere
delelementer i projektet, bl.a. baselinemélinger, workshops om forandringsteori, dokumentation og kompetenceudvikling
af ansatte.

Rehabiliteringsteamet, projektspor 1, organiseres som et tvaerfagligt selvledende team efter Buurtzorg-principper.
Medarbejderne skal selv handle pd sedvanlige ledelseselementer som fraver, ledelsesinformation, planlegning,
teamsamarbejde m.m. De bliver understottet af en coach. Rehab.teamet fér tilknyttet en dizetist samt to visitatorer der skal
sikre borgernes retssikkerhed. Rehabiliteringen foregar med afsaet i borgernes ressourcer, behov, ensker og netverk.
Medarbejderne skal sikre progression i borgerforlgbene og mest muligt personkontinuitet hos den enkelte. Rehab. teamet
deekker behov hos borgerne i dag- og aftentimerne.

Fleksibilitet 1 arbejdstilretteleeggelsen skal afpreves fuldt ud, derfor skal der laves lokale aftaler med de implicerede
faglige organisationer.

Teamet bestar af 12 ansatte, hvoraf puljemidler finansierer de fire, mens resten udgeres af eksisterende stillinger. Teamet
daekker et geografisk omrade, som omfatter den nordlige af Varde by og som strackker sig mod nord (Horne, Tistrup,
Lunde-omrédet).

Rekruttering af medarbejdere til Rehab.teamet vil starte i juni/juli og borgere inkluderes fra september 2021.

Projektspor 2, udgeres af hjemmeplejen i Nordenskov. Det primere formal er her, at s@tte medarbejderne mere fri i
planleegning af indsatserne sammen med borgerne. Ved at gge muligheden for, at udnytte bade en mere fleksibel
arbejdstid og fleksibel hjemmepleje, gives der plads til i hgjere grad at inddrage borgernes ensker og behov for levering af
hjemmepleje. Projektspor 2, vil i deres baselineundersegelse bl.a. fi en status pa hvor digitaliserede borgerne er, en viden
der skal anvendes til udvikling af kommunikations- og planlaegningsapps.

Social- og Aldreminister Astrid Krag havde inviteret bl.a. Varde Kommune til et dialogmede om vores tanker, formal og
mal, der kan styrke omsorg og narvar i hjemmeplejen. Borgmester og udvalgsformanden deltog i virtuelt mgde med
ministeren den 25. maj 2021. Det er muligt, at ministeren vil besgge Varde Kommune senere i processen, idet hun ensker
at folge de projekter, som nyteenker maden hvorpa der samarbejdes med borgere i aldreplejen.

Forvaltningens vurdering

Malet i projektet er at give borgerne mere selvbestemmelse og kontinuitet og at age
arbejdsglaeden hos medarbejderne. Forventningen er, at en hgjere grad af selvledelse for
mange medarbejdere vil opleves som attraktivt, og dermed betyde at Varde Kommune stér

steerkere 1 rekrutteringen. Og at Varde Kommune gennem tvaerfaglige teams med flere faggrupper i plejen, bade far hgjere
kvalitet og effektivitet i plejen.

Konsekvens i forhold til visionen


https://www.google.dk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=video&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwit5LL3t9rwAhVLCuwKHatSBgEQtwIwAHoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3D61TT2_Vo32Y&usg=AOvVaw0sqi87dKp5aaxNvcx1Cue6

Ingen
Retsgrundlag

Lov om social service.

Sundhedsloven.

Okonomi
Varde Kommune har féet tildelt 6.561.227 kr. @konomien skal iser finansiere udviklingsaktiviteter, som alle

medarbejdere i de to teams har faet afsat tid til at indga i. Der er afsat ressourcer til ansattelse af fire ekstra medarbejdere
i projektperioden. Disse skal indgé i det tveerfaglige team.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orientering tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen



Punkt 543: Brugertilfredshedsundersogelse pa de kommunale plejecentre
2021

21/1521
Sagsfremstilling

Direktionen vedtog i 2015, at der kontinuerligt skal gennemfA res brugertilfredshedsundersA gelser pA¥ en rAlkke
serviceomrA¥der, og at disse undersA gelser fA lger et valgA¥rshjul. 1 2021 er det sA¥ledes pA¥ plejecentrene, der skal
udfA res en brugertilfredshedsundersA gelse. BrugertilfredshedsundersA gelsen pA¥ plejecentrene 2021 deles op i to
spA rgeskemaundersA gelser. A%ot spA rgeskema der er mA¥lrettet beboerne pA¥ plejecentrene og AOt spA rgeskema,
som er mA¥lrettet de pA¥rA rende.

A

A

BrugertilfredshedsundersA  gelse pA¥ plejecentre i Varde Kommune
Det er planlagt at afvikle brugertilfredshedsundersA gelsen pA¥ plejecentrene i Varde Kommune i perioden 27. september
til den 8. oktober 2021.

A

A

SpA rgeskemact tager afsAlt i den spA rgeramme som blev benyttet i 2017. SpA rgerammen tager afsAjt i KLA's
standardiserede spA rgeramme med tilfA jelse af lokale spA rgsmA¥l fra Varde Kommune a€* Se bilag 1.

A

A

SpA rgeskemaerne mA¥lrettet beboerne udfyldes ved hjA!lp af en besA gsinterviewer, som vil vA're en SOSU-elev
tilknyttet Varde Kommune. Interviewet vil indgA¥ som en del af elevernes arbejdsopgaver, uden at det vil pA¥virke deres
faste arbejdsopgaver. UndersA gelsen afvikles som en total undersA gelse, hvilket vil sige, at alle beboere fA¥r mulighed
for at deltage. PA¥ grund af, at mA¥lgruppen er beboere pA¥ plejecentre, vurderes det, at alle ikke vil kunne deltage i
undersA gelsen grundet helbredsmA!ssige A¥rsager. Denne vurdering foretages i samarbejde med plejecentrenes ledere.

A

A

PA¥rA rendeundersA gelse

I forbindelse med brugertilfredshedsundersA  gelsen pA¥ plejecentrene i Varde Kommune A nskes det sidelA bende at
foretage en pA¥rA rendeundersA gelse, der ligeledes er baseret pA¥ en spA rgeskemaundersA gelse. Denne

undersA gelse forventes at foregA¥ fra den 27. september til den 15. oktober 2021. Det er erfaringen, at indsamling ved
elektroniske undersA gelse ofte krA'ver lidt IA'ngere indsamlingsperiode for at opnA¥ en acceptabel svarprocent.

A

A

Varde Kommune A nsker at prioritere de pA¥rA rende, da de er en vigtig del af beboernes liv bA¥de som nAlr social
kontakt og som ressource. De pA¥rA rendes meninger og holdninger kan ligeledes vAlre med til at vedligeholde fokus
pA¥ kvaliteten af kommunens ydelser. Derfor kan pA¥rA rendeundersA gelsen ses som et supplerende tiltag i at
afdAlkke tilfredsheden med de kommunale plejecentre.

A

A

SpA rgerammen for pA¥rA rendeundersA  gelsen tager ligeledes afsAlt i spA rgerammen fra 2017. De lokalt tilfA jet
spA rgsmA¥] har til formA¥| at afdA kke de pA¥rA rendes tilfredshed med trivslen pA¥ plejecentrene samt samarbejdet
mellem plejecenteret og den pA¥rA rende a€* Se bilag 2.

PA~¥rA,rendeundersA,gelsen foretages elektronisk via mail, hvor A©n pA¥rA rende til hver beboer modtager
spA rgeskemaet.

N

A

Den 3. juni 2021 fremlA!gges spA rgerammen for lederne, hvor de har mulighed for at komme med kommentarer til
afviklingen og spA rgerammen, dette vedrA rer dog primAlrt de nye spA rgsmA¥l.

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer, at brugertilfredshedsundersA gelsen pA¥ plejecentrene vil give et godt indblik i den
brugeroplevede kvalitet af Varde Kommunes ydelser pA¥ plejecentrene. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at
pA¥rA rendeundersA gelsen vil styrke den overordnede afdA kning af tilfredsheden med plejecentrene i Varde
Kommune.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

A”konomi

Udgifter til gennemfA relsen af brugertilfredshedsundersA gelsen afholdes inden for det eksisterende budget.

HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, 3 3 3

at forvaltningen fA¥r bemyndigelse til at foretage mindre Andringer i spA rgerammen pA¥ baggrund af ledernes mulige
llrtlri)l;tlgertilfredshedsundersA, gelsen pA¥ plejecentrene 2021 afvikles som planlagt.

at sagens sendes til hA ring i AfldrerA¥det

at anbefalingerne endelig godkendes hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hA ring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.
FravA'rende:

Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag

Spergeramme BTU Parerende plejecentre 2021

Spergeramme BTU Plejecentre 2021



Punkt 544: Orientering - Sundhedsindsats ved Café Paraplyen

20/11121
Sagsfremstilling
D. 4. november 2020 fremsatte Udsatteradet i Varde Kommune et forslag om en sundhedsfaglig indsats pa Café Paraplyen

1 Varde by. Onsket er at gore en szrlig sundhedsfremmende og forebyggende indsats for socialt udsatte borgere, og
dermed medvirke til at imgdekomme social ulighed i sundhed.

Med udgangspunkt i dreftelser med hhv. regionen og Kommunalt Laegelige Udvalg (kommunens samarbejdsforum med
almen praksis), og erfaringsudveksling med Odense Kommune, der har lignende indsats, vil der fra september og tre
maneder frem ivaerksattes et pilotprojekt.

Beskrivelse af sundhedsindsatsen
I lobet af projektperioden vil der to timer pr. uge vaere abenkonsultation pa Café Paraplyen, hvor borgere har mulighed for
at blive tilset af en sygeplejerske — bade ift. deres fysiske og psykiske tilstand. Sygeplejersken er ansat i Sygeplejen og har

psykiatrisk erfaring, hvilket er en fordel, da det kan kreeve serlig opmaerksomhed pa de udfordringer eller barrierer, som
udsatte borgere kan have i forhold til behandling og rehabilitering.

Indsatsen placeres ved Café Paraplyen - et kendt og trygt milje for de socialt udsatte borgere.

Et delelement i projektetet handler om at bygge bro til borgerens praktiserende laege. Ved behov og med samtykke har
sygeplejersken mulighed for at kontakte borgers egen lage/behandlingsansvarlige laege fx mhp. at fa bestilt
leegefagligkonsultation til borgeren eller sygeplejersken har mulighed for at ivaerksette evt. ordineret behandling. De
socialt faglige medarbejdere pa Café Paraplyen kan felge borgeren til den aftalte laegefagligkonsultation, hvis der
vurderes behov herfor.

Ved projektperiodens opher vil udvalget blive preesenteres for en evaluering af sundhedsindsatsen, og pa baggrund af
denne have mulighed for at treeffe beslutning om sundhedsindsatsens videreforelse.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at sundhedsindsatsen kan medvirke til at reducere ulighed i sundhed for socialt udsatte
borgere i kommunen. Indsatsen understottes af Sundhedsaftalen 2019-2023 for Region Syddanmark, hvor lighed i

sundhed er et fokusomréde. I aftalen star der bl.a., at der skal tilrettelaegges naere sundhedstilbud, der tilgodeser lokale
udfordringer og forhold, og at der skal prioriteres ressourcer til de borgere, der behaver en sarlig indsats og ekstra stotte.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119

Okonomi

Finansiering af projektet atholdes inden for Social og Handicaps nuverende budgetramme.



Budgettet fastsattes til 20.300 kr. svarende til 58 timer x 350 kr., fordelt pa:

¢ 10 timer til forberedelse inden projektstart
¢ 4 timer pr. uge i tre maneder fordelt til transport, &benkonsultation og opfalgning

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning og der gives en evaluering i 1. kvartal 2022

at sagen sendes til orientering i Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen



Punkt 545: Heringssvar til Region Syddanmarks akutplan

21/6162
Sagsfremstilling

Region Syddanmark har udarbejdet udkast til akutplan for sygehusveasenet i regionen. Planen omfatter bdde det somatiske
omrade (legemlige sygdomme) og det psykiatriske omréde.

Baggrunden for akutplanen er, at regionsradet i budgetforlig 2020 besluttede, at der skulle udarbejdes en akutplan. Med
akutplanen omsattes Sundhedsstyrelsens nationale anbefalinger til den akutte sundhedsindsats fra 2020 til regionale
tiltag.

Akutplanen for Region Syddanmark indeholder 32 indsatser, der blandt andet sigter mod pa tvers af sektorer at styrke
samarbejdet i den sundhedsfaglige visitation, herunder at tilvejebringe en reekke felles verktojer, der skal understotte
samarbejde og sammenhangende organisering pa det akutte omrade. En styrket sundhedsfaglig visitation skal blandt
sikre, at den akutte patient far det rette tilbud pa det rette tidspunkt, hvad enten der er tale om en medicinsk patient eller
en patient med psykisk lidelse.

Akutplanen flugter med pejlemarkerne om udvikling af det n&re og sammenhangende sundhedsvasen i samarbejde
mellem region, almen praksis og kommuner.

Et veesentligt element i akutplanen er etablering af akutte visitationsenheder ved sygehusenes akutmodtagelser. 1
bestrabelserne pa at undga unedige indleeggelser, ikke mindst af personer i gruppen af &ldre medicinske patienter,
understreges behovet for, at visitationsenhederne har et teet samspil med kommunerne om, hvorvidt visitation til et
kommunalt tilbud kan veere et alternativ til indleeggelse. Det vil altid veere kommunen, som har det endelige
visitationsansvar for visitation til kommunale tilbud.

Det bemarkes i akutplanen, at ”der forventes en gradvis udvikling i retning af et taettere samarbejde mellem de akutte
visitationsenheder, almen praksis og de kommunale visitationer, sdledes at beslutning og overgang sker sé glidende som
muligt.”

Ligeledes leegges der vaegt pa at forebygge indleggelser ved at forbedre den praehospitale behandling af borgere i eget
hjem. I praksis vil det indebere, at patientens egen leege i samarbejde med den kommunale sygepleje blandt andet kan
diagnosticere og behandle patienten i hjemmet og hermed undga, at patienten indlegges.

Ud fra en patientbetragtning kan der bakkes op om disse tiltag. Det skal dog understreges, at udviklingen vil fore i retning
af, at kommunerne i de kommende &r skal lafte en endnu sterre del af opgaven i det neere sundhedsvasen, hvilket i sagens
natur vil medfere et oget pres pa de kommunale budgetter, f.eks. vil det kraeve ressourcer til koordineringsopgaver, som
skal forega i en storre del af degnet end i dag, til udvikling af den kommunale indsats overfor psykiatriske borgere, og
endelig vil det kraeve at der bruges flere ressourcer pa udvikling af det faglige niveau bredt pa det kommunale omréde.

Der er udarbejdet et forslag til heringssvar til akutplanen.

Forvaltningens vurdering



Det er forvaltningens vurdering, at udkast til akutplan indeholder mange relevante tiltag, som sigter p4, at patienter
vurderes helhedsorienteret med henblik pa tilretteleeggelse af den rette behandling i den konkrete situation, herunder ogsa
at indlaeggelser pa sygehus forebygges i de tilfeelde, hvor det er muligt.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

Forvaltningen bemaerker, at der pa laengere sigt vil et opsta et pres pd kommunale sundheds- og plejeydelser og hermed pa
den kommunale gkonomi i takt med, at intentionerne i akutplanen realiseres.

Heoring
Zldreradet.

Handicapradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at udkast til heringssvar godkendes

at sagens sendes til hering i Aldrerddet og Handicapradet

at haringssvaret godkendes hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hering.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravarende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag
Heringsversion af akutplan for Region Syddanmark

Heringssvar fra Varde Kommune vedr Region Syddanmarks Akutplan



Punkt 546: Droftelse af eendring af Segardens malgruppe

15/6720
Sagsfremstilling

Segarden er et specialplejehjem med 10 permanente og 4 midlertidige boliger.

Malgruppen for pladserne er borgere med svart nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne som har eller har haft et
misbrug.

I budgetforliget for 2021 blev udvalget pa baggrund af udfordringer med lav belagning bedt om at vurdere pé en optimal
udvikling og anvendelse af Segarden.

I indevarende ar har der varet hgj beleegning. For naermere uddybning se bilag.

Det er vanskeligt at vurdere om efterspargslen generelt er stigende. Men ofte er der efterspergsel efter tilbud til borgere,
hvis primare udfordring er lettere psykisk sygdom, men som ikke nadvendigvis har et aktivt eller tidligere misbrug.

Det har derfor gennem flere omgange vearet dreftet, om det er muligt, at Segarden fremadrettet ogsé skal veare et tilbud til
borgere hvis primeare udfordring er psykisk sygdom, men som ikke nedvendigvis har et aktiv eller tidligere misbrug.

Segérden har ad flere omgange haft borgere boende, hvor den primere udfordring har veret psykisk sygdom. Erfaringen
viser, at der er behov for @ndringer i de fysiske rammer, opnormering og eget faglig specialisering, hvis Segéarden skal
veere 1 stand til at handtere disse borgeres behov.

Der har veret udfordringer med, at gruppen ikke ensker at opholde sig pd Segérden, da der mangler aktivitet. Borgerne er
derfor i nogle tilfzlde flyttet fra tilbuddet igen.

Det er desuden vanskeligt at skaerme beboere, som lejlighedsvis udviser adfeerd som kan vaere svaer at handtere for de
gvrige beboere.

Og personalet har manglet redskaber til i tilstraekkeligt omfang at hdndtere de konflikter, der er opstaet som folge af
forskelligheden i beboergruppen.

Det har veaeret utilfredsstillende for de borgere udenfor mélgruppen der er blevet visiteret ind, utrygt for de evrige beboere
og i nogle tilfzelde har det ogsa medfert et darligt arbejdsmilje for personalet.
Normering er vasentligt bedre pa tilsvarende tilbud i andre kommuner end pé Segarden.

Forvaltningens vurdering

Borgere, hvis primare udfordring er psykisk sygdom, har et generelt sterre behov for at blive medt af personale, der har
kompetencer indenfor psykiatri og konflikthéndtering, et sterre behov for aktiviteter i dagligdagen, kraever mere sikkerhed
og har behov for at de fysiske rammer giver mulighed for afskeermning.

En opnormering og faglig &ndring i personaledekningen, der betyder at malgruppen kan @ndres til ogsa at omfatte
borgere hvis primere udfordringer er psykisk sygdom, vil krave tilfersel af driftsmidler.

I sa fald foreslas en opnormering, hvor der i dagvagt opnormeres fra 1,5 personaletimer/bolig/dag til 2
personaletimer/bolig/dag. I aftenvagt foreslas en opnormering fra 1,5 personaletimer/bolig/dag til 1,86
personaletimer/bolig/dag.

En opnormering i denne starrelsesorden kan sikre mere aktivitet, malrettet arbejde med borgernes problemstillinger, og
afskermning nér en borger har behov for dette.



Opnormeringen ber foretages pa professionsbachelorniveau, dvs. at der kan ansattes sygeplejersker, terapeuter eller
pedagoger.

Zndringer af lasesystemer og forhold der vil gge sikkerheden og give mulighed for afskeermning m.m. vil ogsa kreeve en
budgettildeling.

Det er vigtigt at pointere at Sggérden, hvis @ndringerne implementeres, ikke fremadrettet vil kunne betragtes som et
psykiatrisk botilbud. Dette til kraeve langt mere omfattende endringer. Borgere med svar psykisk sygdom eller voldsom
udadreagerende adfaerd vil derfor, uagtet en opnormering, ikke vil kunne hindteres som en del af mélgruppen, da dette
kraever et hejt specialiseret tilbud med mulighed for fuldstendig fysisk afskermning.

Hvis malgruppen for Segéirden i fremtiden ogsé omfatter borgere hvis primare udfordringer er psykisk sygdom, er

vurderingen at det helt vil fjerne risikoen for tomgang pa boligerne. Dog er det vigtigt at pointere at der ikke
aktuelt er problemer med tomgang, og at det anbefales at den oprindelige malgruppe fortsat har hgjeste prioritet pa
Segarden.

Som det ser ud pt. vil en mélgruppeudvidelse og den kravede ressourcetildeling, derfor primart vare en udvidelse af
serviceniveauet pa Segarden og det er forventeligt at det pé sigt vil skabe pres pé at udvide antallet af boliger pa
Segérden.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

En opnormering som beskrevet overfor i dag- og aftenvagt vil have felgende udgifter:
Professionsbachelor Kr. 1.183.000 pr. ar

Vurderingen er at der ikke kan hestes besparelser pa socialomradets budget som felge af
malgruppezndringen, da de borgere der vil veere i Segardens udvidede malgruppe, typisk
bor i eget hjem i dag og modtager hjelp i eget hjem indenfor Socialpsykiatriens
rammebudget.

En maélgruppeendring vil desuden kraeve midler til &ndring af lasesystemer og afskermning.

Okonomi bemerker, at der mangler anvisning af finansiering.
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det dreftes om en opnormering af Sggarden der vil gore det muligt at udvide malgruppen, skal indstilles som et
budgetforslag i 2022.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021



Udvalget bad forvaltningen om at udarbejde forskellige scenarier, som foreleegges udvalget til foraret 2022, dette
kombineres med et beseg pa Segarden.

Fravarende:
Niels Christiansen
Niels Haahr Larsen
Bilag

Status pé belaegning og venteliste for Sggarden



Punkt 547: Skaeve boliger - indledende dreftelser

21/1418
Sagsfremstilling
Den 9. marts 2021 bad Udvalget for Social og Sundhed forvaltningen om at undersege mulighederne for at etablere

boliger til socialt udsatte borgere i Varde Kommune, ogsé kaldet skave boliger, samt byshelters i tilknytning til de skeve
boliger.

I vedhaftede notat om skave boliger redegeres for, hvilke muligheder der er for at sgge tilskud til opferelse af skeve
boliger, retningslinjer for opforelse af skeeve boliger, et forslag til hvor disse med fordel kunne placeres i Varde Kommune
samt ansldet anlaegs- og driftsbudget ved etablering af skave boliger.

I notatet fremgér det desuden, at hvis Udvalget ensker at etablere skeeve boliger og/eller byshelters, sa vurderes behovet at
veaere ca. 4-6 skeeve boliger samt evt. 1-2 byshelters dekker behovet.

Nearmere gkonomiske beregninger kan se i vedhaftede bilag.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Holstebro og Viborg kommuner for at hare om deres erfaringer med etablering af
skaeve boliger — se bilag.

Udviklingskonsulent Sanne Schroll Lenborg deltager under sagens behandling pé udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at hvis der enskes etablering af skeeve boliger og/eller byshelters ber disse planlegges i
tilknytning til Segérden, séledes at personalet herfra kan inddrages i stetten til borgerne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Almenboliglovens § 105

Lov om Social Service § 85.

Okonomi

@konomiafdelingen bemarker, at der ikke er anvist finansiering for tiltaget.

Okonomiafdelingen bemarker, at der fortsat mangler en afdeekning af de skonomiske konsekvenser vedr. forsergelse og
sundhedsudgifter.

konomiafdelingen bemarker at der er udvidet pladser pad Bagely som i en vis grad kan taenkes at dekke behovet for
malgruppen.

Heoring



Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter muligheden for etablering af skeeve boliger/byshelters i Varde Kommune

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget besluttede, at sagen udsattes til januar 2022.

Udvalget onsker, at der I efteraret 2021 planlaegges og afvikles et udvalgsbesgg i Holstebro kommune med henblik pa
vidensdeling omkring skaeve boliger.

Fravarende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag
Skaeve boliger og byshelters
Erfaringer fra andre kommuner vedr. skaeve boliger

konomiske beregninger skeve boliger



Punkt 548: Analyse af regnskab 2020

21/15
Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte i 2019 Direktionens oplag til analyseplan for perioden 2019-2023. I

analyseplanen laeegges der op til, at der som led i regnskabsafslutningen érligt skal laves en vurdering af mer- og
mindreforbrug pa omraderne og drsager hertil.

konomiafdelingen har gennemgéet regnskabsresultatet for vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.
Okonomiafdelingen har pa baggrund heraf udvalgt omrader, som er analyseret naermere. Der bemaerkes, at da
regnskabsanalysen omfatter alle omréader, sa har analysen ikke kunnet gé i dybden med omréderne. Der vil sidledes vaere
omrader, som kraever en sarskilt analyse. En reekke af disse analyser er naevnt i direktionens analyseplan.

Okonomiafdelingen deltager pad medet og gennemgér analysen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vil desuden - nar regnskabstallene for 2020 foreligger - lave en ny sammenligning af Varde Kommunes
udgifter med andre kommuner med udgangspunkt i regnskab 2020.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen,

at regnskabsanalysen for 2020 dreftes og godkendes, og

at ’Regnskabsanalysen for 2020’ sendes til orientering for Byradet og Administrativ Chefgruppe.

Beslutning Direktionen den 28-04-2021

Regnskabsanalysen for 2020 blev godkendt med enkelte rettelser som indarbejdes i analysen.

Emnet tages op igen pa direktionens strategimede den 17. maj, og dreftes indenfor den enkelte direkters chefgruppe.
Regnskabsanalysen behandles i Udvalget for @konomi og Erhverv 26. maj, og sendes herefter til de stdende udvalg i juni.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Regnskabsanalysen blev godkendt, og sendes til de stiende udvalg samt Byrad til orientering.

Fravaerende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-06-2021
Taget til efterretning

Fravearende:

Steen Holm Iversen



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 03-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 07-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 08-06-2021

Regnskabsanalysen blev droftet og taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag
Analyse af regnskab 2020 - 29.04.2021.pdf

PP-prasentation



Punkt 549: Droftelse - Anvendelse af servicehunde pa specialomradet

21/5440
Sagsfremstilling

D. 26. april 2021 dreftede Udsatteradet anvendelsen af servicehunde i Varde Kommune og forvaltningen har med
baggrund heri afdeekket geeldende lovgivning og praksis for omradet.

En servicehund er en hund, der er sarligt treenet til at athjelpe en borgers nedsatte funktionsevne og kan derfor bevilliges
som et hjelpemiddel.

En servicehund kan enten vere en hund, der er udvalgt og treenet fra hvalp eller borgers egen hund, der gennemgér
treening til servicehund. Som hjelpemiddel kan derfor bade bevilges en hund, der allerede er traenet eller traeening af
borgerens egen hund. Men det er afgerende, at der er et behov ud over det, som en almindelig hund kan give.

Udsatteradet har dreftet anvendelsen af servicehunde pa specialomradet i Varde Kommune og peger p4, at servicehunde
béde kan vere gavnlige for borgere inden for Socialpsykiatrien og veteranomradet.

Det er Visitationen under ZAldre og Sundhed, som visiterer til hjelpemidler ogsa til borgere under Social og Handicap.

Af lovgivningen fremgér det, at hjeelpemidler skal ydes til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
nér hjeelpemidlet

1. 1 veesentlig grad kan afhjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne,
2.1 vesentlig grad kan lette den daglige tilvarelse i hjemmet eller
3. er nedvendigt for, at den pageldende kan udeve et erhverv.

Det fremgér af Ankestyrelsens principafgerelse (vedhaftede bilag), at der skal vare tale om en varig
funktionsnedsettelse, og at servicehunden skal kunne athjelpe og lette borgeren i forhold til funktionsnedsettelsen, for at
kommunen kan imgdekomme borgerens ansggning om en servicehund.

Endelig fremgér det af Ankestyrelsens principafgerelse af borgeren skal vare feerdigbehandlet. Servicehunde gives
saledes ikke som del af behandling, men som hjaelpemiddel, nar borgerens tilstand er konstateret varig.

Varde Kommune har i dag ingen servicehunde som folge af psykiske funktionsnedszttelser pa specialomradet. Der er dog
to servicehunde som folge af motoriske funktionsnedsettelser. Her hjelper hunden fx borger med at samle ting op fra
gulvet, pékledning mv.

Der har dog vaeret borgere, der har ansggt om servicehund pga. psykiske funktionsnedsattelser, som har faet afslag.
Afslag er i disse tilfeelde givet pd baggrund af, at borgeren ikke har vaeret faerdigbehandlet. Det har derfor ikke veret
muligt at vurdere, om borgerens nuvarende funktionsnedsattelse var varig og om en servicehund i sé fald kunne athjelpe
funktionsnedsattelsen.

En hund der er treenet som servicehund koster ca. 82.000 kr., heraf er 30.000 kr. prisen for at firmaet underseger om
borgeren og borgerens hjem er egnet til at have en servicehund samt hjelp til at integrere hunden i borgerens hjem. Det er
en stor omvaltning for mange at fa en hund og det sker derfor, at borgeren alligevel ikke kan have hunden. I disse



tilfeelde, tager firmaet hunden tilbage. En anden mulighed er, at borgers egen hund treenes som servicehund. Men der er
ikke mulighed for treening i Varde og det er borgers eget ansvar at serge for at mede op til denne traening.

Leder af visitationen Anette Forgaard og Teamleder for Hjelpemidler Ann-Karina Christensen deltager under sagens
behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommunes brug af servicehunde ligger i trdd med lovgivningen.

Konsekvens i forhold til visionen
En af gevinsterne ved servicehunde er ofte at borgere, der for har haft svert ved at feerdes udenfor eget hjem, bedre kan

komme ud, nar de har hunden med. Det er derfor muligt, at borgerne kommer mere ud i naturen, nar de far en
servicehund.

Retsgrundlag

Lov om Social Service § 112

Okonomi
Okonomiafdelingen oplyser, at ifelge juridisk afdeling vil det vare i strid med loven, hvis der fastsettes et serviceniveau,

hvor et hjelpemiddel i form af en servicehund kan bevilliges til en borger, hvis funktionsevne endnu ikke kan anses for
vaerende varigt nedsat, fordi alle behandlingsmuligheder ikke er udtemt.

Horing

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter henvendelsen fra Udsatteradet omkring anvendelsen af servicehunde i Varde Kommune

at sagen sendes til orientering i Udsatteradet og Handicapradet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget dreftede sagen og er enige om, at der er en udfordring med lovgivningen, og ensker at gore ministeriet
opmarksomme pé dette.

Udvalget bad forvaltningen se pd muligheden for at fremme brugen af servicehunde.
Sagen sendes til orientering i Udsatteradet og Handicapradet.

Fravaerende:

Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag

Ankestyrelsens Principafgerelse vedr. Servicehunde.pdf



Punkt 550: Orientering - Analyseplan - Aldreomradet delanalyse 2-4

20/12036
Sagsfremstilling

12021 er der gennemfort en analyse pa &ldreomradet som en del af Analyseplanen.
D. 13. april 2021 blev Udvalget for Social og Sundhed orienteret om den forste del af analysen.

Pa dette mode vil den gvrige del af analysen blive afrapporteret.

Analysen har et bredt fokus pa faglig og ekonomisk styring med henblik pa at identificerer handlemuligheder for at
imedega det demografiske pres og den skonomiske udvikling pé omradet. Det konkrete genstandsomréde i analysen er
lebende tilpasset for at leve op til dette formal. Dette er sket i samarbejde med BDO, som har gennemfort analysen.

Analysen behandler folgende temaer:
1) Styringsgrundlag
2) Serviceniveau og visitationspraksis

3) Dirifts- og potentialeanalyse, herunder vikarforbrug

De ansvarlige konsulenter fra BDO deltager pa medet og prasenterer den endelige rapport.

Forvaltningens vurdering

Analysen viser, at Varde Kommune har et veldrevet &ldreomréde, der overordnet har god faglig og ekonomiske styring.
Der peges dog pa en rekke anbefalinger af faglige og styringsmassige karakter. Forvaltningen vil foresla, at dette droftes
nermere pa temamedet den 21. juni 2021.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Rapporten behandles i Felles MED 24. juni.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021



Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag
PP-praesentation
Varde Kommune Analyse af @ldreomradet Juni 2021 Final revideret.pdf

Varde bilag final revideret.pdf



Punkt 551: Lukket: Strategiplan for Center for Traening og Rehabilitering

20/10836



Punkt 552: Fortsat behandling af budget 2022 - Nye onske til drift og anleg

21/68
Sagsfremstilling

Ifelge den godkendte budgetprocedure skal fagudvalgene senest den 16. juni 2021 fremsende nye forslag til
budgetforhandlingerne til budget 2022-2025, herunder

¢ nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag,

¢ nye anlegsensker til budget 2023-2025
¢ tekniske @ndringer (finansieres af kassebeholdningen)

Pé udvalgets made den 11. maj 2021 blev de fremkomne budgetforslag dreftet. Der er fremkommet yderligere forslag,
som behandles pé dette mede.

Der vedlaegges oversigt over nye ensker og tekniske endringer.

Forvaltningens vurdering
Budgetproceduren leegger op til, at fagudvalgenes budgetproces foregar pa udvalgsmederne i april til juni:
e Udvalgsmeder i april — Opstart i udvalgene og indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som udvalget
onsker at arbejde videre med.
¢ Udvalgsmeder i maj — Safremt fagudvalgene har forslag til nye driftsensker, sé far udvalget en bruttoliste over
finansieringsforslag, som de kan vaelge imellem eller kan stille spergsmal til. Udvalget vil pa medet blive
presenteret for forvaltningens overvejelser og droftelser vedrerende budget 2022.

¢ Udvalgsmeder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de nye ensker og forslag, som de sender videre
til budgetseminaret.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Okonomiregulativet

Okonomi

Ingen

Horing

Materialet til budgetforhandlingerne sendes i haring den 19. august 2021, med frist for at komme med heringssvar den 2.
september 2021.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til nye ensker og finansieringsforslag dreftes og prioriteres

at prioriteret liste godkendes og videresendes til budgetseminaret.



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Udvalget godkendte anbefalingen med folgende tilfajelse:

Udvalget indstiller, at der til budgetseminar afsattes 5,5 mio. kr. til tilpasning af plejeboligbehovet i £ldreomradet
Syd/Vest 1 2023.

Ligeledes papeger udvalget, at der forsat pagar et arbejde i forhold til Treening og Rehabiliterings lokaliteter/fysiske
rammer.

Fravaerende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen

Bilag

Overblik 2022-2025

R&derumskatalog budget 2022-2025 - fuld implementering af robotstevsugere i forbindelse med praktisk hjalp
Anlagsforslag budget 2022-2025 - Udskiftning af loftlifte i plejeboliger

Driftsforslag budget 2022-2025 - Styrket fokus pa naerverende ledelse pa Aldreomradet

Anlegsforslag budget 2022-2025 - Supplering af finansiering af planlagt byggeri af otte demensplejeboliger ved
Lyngparken og udvidelse af demensdaghjemmet pa Lyngparken

Anlags-/driftsforslag budget 2022-2025 - Forbedrede rammer til Sygeplejen i Varde by
Lejemal til hjeelpemiddelsdepot samt Vej og Park

Budgetanske fra Handicapradet - midler til sommerferie for borgere i Samstyrkens regi



Punkt 553: Gensidig orientering

18/33
Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Status fra Felgegruppen for tilbudsstrategien

Orientering v/direktoren

- Status pa Covid-19

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen



Punkt 554: Underskriftsside

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2021

Fravarende:
Niels Christiansen

Niels Haahr Larsen
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