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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Dialogmøde med Skærbæk Mølle Golfklub

EMN-2025-01943



2 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED SKÆRBÆK MØLLE GOLFKLUB
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01943
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte d. 7. april 2026 at yde en kommunegaranti på 2 mio. kr. til Skærbæk Mølle 
Golfklub for at understøtte en økonomisk genopretningsplan for klubben. Garantien blev ydet på 
følgende betingelser:

Skærbæk Mølle Golfklub må ikke optage mere gæld, medmindre dette er godkendt i udvalget -
Der ønskes kvartalsvis opfølgning i udvalget, indtil udvalget beslutter anderledes -
Udvalget ønsker et møde med bestyrelse/bank om udvikling af driften og forretningen -
Udvalget gør opmærksom på at dette er en engangsgaranti, -
at forvaltningen arbejder videre med Golfklubben, i forhold til at få formaliseret og gyldiggjort -
garanti og pant, og 
at der ikke skal betales garantiprovision, men at dette i stedet anses som et driftstilskud til-
golfklubben.

Som opfølgning på betingelserne afholdes der et dialogmøde med golfklubbens formand og et medlem 
af bestyrelsen. De har forud for dialogmødet indsendt regnskab for første kvartal 2026, som viser 
følgende:

Skærbæk Mølle Golfklub har fremsendt opfølgning for 1. kvartal.

Budget Realiseret
Omsætning 2.751 2.997
Vareforbrug 123 320
Personaleomkostninger 404 390
Sagsomkostninger 21 6
Baneomkostninger 72 102
Vedligehold maskiner 278 164
Lokaleomkostninger 77 16
Adm. omkostninger 196 181
Resultat 
(før afskrivninger og renter)

1.581 1.818

Det kan oplyses, at forvaltningen har været i dialog med golfklubben, som har fået grønt lys til at 
fremrykke investeringen af Green-Klipper til 2026, så der skal investeres i robotplæneklipper og 
Green-klipper samtidig. 

Det drejer sig om følgende investeringer, som var oplyst i tidligere tilsendte budget: 
 2026: Robotplæneklippere 525 t.kr. 
 2027: Green-klipper samt Gator 880 t.kr. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har vurderet, at det at fremrykke investeringerne i robotklippere samlet set vil stille 
golfklubben bedre i deres genopretningsplan og har derfor administrativt givet grønt lys til dette, da 
det ikke ville forøge gælden i klubben og have en samlet positiv effekt på økonomien i klubben.

Forvaltningen vurderer at resultatet for 1. kvartal ser rigtig fornuftigt ud og ligger positivt højere end 
budget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Golfklubben er et eksempel på fokus på små og store fællesskaber samt på fokus på at få bosætning 
og stigende indbyggertal ud af de nye arbejdspladser, der kommer i Ølgod-området.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Skærbæk Mølle Golfklub har forhørt sig i forhold til muligheden for at fremrykke investeringen af 
Green-Klipper samt Gator, som oprindeligt lå budgetteret i 2027. Klubben kan spare en del penge, ved 
at investere i Robotplæneklippere (som i forvejen lå budgetteret i 2026) og Green-Klipper på samme 
tid. Der er en del opsætnings- og etableringsomkostninger, som kan minimeres ved at foretage 
investeringen af en omgang. 

Forvaltningen har været i løbende dialog med Golfklubben, og vurderer at det er rigtig fornuftigt at 
fremrykke investeringen, for at sænke totaludgiften, og ligeledes for at kunne realisere besparelser på 
brændstof, løn og reparation og vedligehold. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at dialogmødet tages til efterretning.

Beslutning
DIALOGMØDET BLEV Taget til efterretning. 
Udvalget ser positivt på klubbens tiltag og ser frem til at følge den videre udvikling af klubben.

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2026 - Kultur- og
Sundhedsudvalget

EMN-2026-01030

Bilag

Bemærkninger til Budgetopfølgning pr. 31.03.2026

Analyserapport - Kultur og Sundhedsudvalget



3 (ÅBEN) BUDGETOPFØLGNING PR. 31. MARTS 2026 - KULTUR- OG 
SUNDHEDSUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01030
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026 for Kultur- og Sundhedsudvalget viser et samlet 
mindreforbrug på 20,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2026, hvoraf de 19,2 mio. kr. er 
budgetoverførsler fra 2025 jf. tabel 1. 
Af mindreforbruget forventes 1 mio. kr. tilført kassen ved regnskabsafslutning.

DRIFT

Mio.kr.

Kultur og Fritid 107,2 10,7 100,0 7,3 7,0 0,3

Sundhed 323,8 7,9 314,4 9,4 9,4 0,0

Tandpleje og Sundhedspleje 37,5 1,5 33,9 3,6 2,9 0,7

IT - Kontrakter 1,4 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0

§ 18 midler 0,7 -0,8 0,6 0,1 0,1 0,0

I alt drift 470,6 19,2 450,3 20,3 19,3 1,0

Afvigelse 
Inkl. 

overførsler

Afvigelse (+ = mindreforbrug)

Korr. 
Budget

Heraf 
overført 
fra 2025

Forventet 
regnskab

Overføres 
til 2026

Påvirkning 
af kassen                

Kultur og Fritidsområdet forventer at anvende 3,4 mio.kr. af deres overførsel på 10,7 mio. kr. fra 
sidste år. Det er særligt udviklingspuljen, hvor de overførte midler forventes anvendt, samt Wadden 
Tide som afholdes i år. For området forventes der en overførsel til 2026 på 7 mio. kr. Der forventes et 
merforbrug på Tambours Have på 0,9 mio.kr. og Varde Miniby på 0,9 mio. kr.

På Sundhedsområdet forventes et mindreforbrug inkl. overførsler på 9,4 mio. kr., hvoraf 
overførslerne fra 2025 udgør 7,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en konstitueret lederstilling på 
Sundhed og Rehabilitering, mindreforbrug på færdigbehandlede patienter, genoptræning og 
vedligeholdelsestræning og vederlagsfri fysioterapi, som tilsammen uddør 1,9 mio. kr. Center for 
Sundhedsfremme forventer at øge deres overførsel med 0,4 mio. kr. pga. ledige 
stillinger/projektansættelser. Dog forventes merforbrug på Hospice og døgnrehabiliteringen, samlet 
set 1,2 mio. kr. 

Tandplejen og Sundhedsplejen forventer et mindreforbrug på 3,6 mio.kr. inkl. overførsler fra 2025 
på 1,5 mio. kr. Mindreforbruget for sundhedsplejen udgør 0,4 mio.kr. som ønskes øremærket til 
personaleressourcer i 2027. Tandplejen forventer et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. hvoraf 0,7 mio. kr. 
tilføres kassen, fordi det er en teknisk tilretning ift. en leverandøraftale. Mindreforbruget skyldes 
blandet andet vakante stillinger.

Alle merforbrug forventes at kunne udlignes indenfor områderne i udvalget.  

Anlæg: 
For området forventes stort set alle nedenstående anlægsprojekter afsluttet i 2026.



Der ses pt. en ubalance i budgettet vedrørende Ølgod Kulturhus. Dette skyldes dog, at der afventes 
udbetaling af bevilligede fondsmidler (disse midler udbetales i forbindelse med anlægsregnskabet). 

Anlæg

Mio.kr.

Bevilling til Kulturhusets 
Venner-  Ølgod Kulturhus 0,0 2,6 2,6 2,6 0,0 Anvendes medio 2026

Indret. bibliotek og 
musiklokale 0,0 3,3 3,3 3,3 0,0 Anvendes medio 2026

Kulturhus i Ølgod 8,1 -5,8 -13,9 1,7 0,0 Afventer udbetaling af fondsmidler 

Outrup Speedway Arena 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 Løbende udbetaling til projektet 

Renovering af svømmehaller 0,1 3,6 3,5 3,0 0,6 1. etape er gennemført og afventer 
færdiggørelse af  afsluttede etape

Lokaler til Center for Træning 
og Rehabilitering 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0 Vejforhold endnu ikke afsluttet - og 

afventer anlægsregnskab 

Samlet resultat 8,2 4,6 -3,6 11,6 0,6

Rest korr. 
budget

Forventet 
forbrug 2026

Overføres 
til 2027 

eller 
afsluttes

Forbrug 
2026

Korrigeret 
budget 2026 Bemærkninger

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at budgetopfølgningen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt på 
opfølgningstidspunktet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativ

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byrådet, 
at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bemærkninger til Budgetopfølgning pr. 31.03.2026 (9374774 - EMN-2026-01030)
2. Analyserapport - Kultur og Sundhedsudvalget (9383675 - EMN-2026-01030)



Punkt 4: Behandling af budget 2027-2030

EMN-2026-00579



4 (ÅBEN) BEHANDLING AF BUDGET 2027-2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Økonomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. På udvalgsmøderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-
2030. 

På udvalgsmøderne i april var der opstart vedrørende budget 2027-2030 i udvalgene. På baggrund af 
udvalgsmøderne i april har Økonomi- og Personaleudvalget den 29. april præciseret 
budgetproceduren. 
Økonomi- og Personaludvalget bemærker, at der skal arbejdes videre med et samlet råderumskatalog 
på minimum 50 mio. kr. fordelt på de enkelte udvalg, sådan som det fremgår af nedenstående tabel, 
og det tilkendegives, at der minimum skal findes 40 mio. kr., men med et råderumskatalog på 50 mio. 
kr. pr. år, er der rum til forhandling på budgetseminaret. Økonomi- og Personaleudvalget bemærker, 
at det er en del af 2030-planen, at der skal ses på struktur og serviceniveau i de forslag, der kommer, 
så Varde Kommunes organisation og struktur tilpasses fremtidens behov. 

Råderumskatalog
Udvalg, mio. kr. Mio. kr. årligt 

Økonomi og Personale 7,5

Plan og Udvikling 1,8

Teknik og Miljø 7

Børn og Familie 12,5

Social og Senior 11,5

Kultur og Sundhed 8,3

Erhverv og Arbejdsmarked 2

I alt 50,6

Ifølge budgetproceduren foregår fagudvalgenes budgetproces på udvalgsmøderne i april til juni:
 Udvalgsmøder i maj – Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af 

finansieringsforslag, som udvalgene kan vælge imellem eller stille spørgsmål til. For at udvalgene 
har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vælge imellem, så skal 
forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne beløb i råderumskataloget. 

 Udvalgsmøder i juni – Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender 
videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er en række forhold, som har afgørende betydning for budgetlægningen, herunder:

 Folketingets reformer, som får væsentlig betydning for opgaveløsningen og økonomien i 
kommunerne.

 En række områder har fået midler i budget 2026-2029 til at dække budgetudfordringer på kort 
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i 
budgetterne frem mod 2029. 

 Efterfølgende er der kommet nye budgetudfordringer på andre områder, som ikke er indregnet i 
budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en målsætning om stram rammebudgettering, så 
der i løbet af budgetåret ikke bevilges tillægsbevillinger til driftsudgifter finansieret af 
kassebeholdningen. Overskridelser på enkelte områder vil skulle finansieres ved omprioriteringer 
inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal således igangsættes initiativer og 



handlinger ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til 
budgetoverskridelser.

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativet

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 12. august 2026. Der er frist for at komme 
med høringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget drøfter forslag til budget 2027-2030 med henblik på en endelig prioritering på 
udvalgsmødet i juni.

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. (Lukket bilag)
2. (Lukket bilag)
3. (Lukket bilag)
4. (Lukket bilag)
5. (Lukket bilag)
6. (Lukket bilag)
7. (Lukket bilag)
8. (Lukket bilag)
9. (Lukket bilag)
10. (Lukket bilag)

(Lukket bilag)11.
(Lukket bilag)12.
(Lukket bilag)13.
(Lukket bilag)14.
(Lukket bilag)15.
(Lukket bilag)16.
(Lukket bilag)17.
(Lukket bilag)18.



Punkt 5: Potentialeanalyse Tambours Have

EMN-2026-01079

Bilag

Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have

Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby

Analyserapport Tambours Have 13-05-2026

A8 Økonomirapport Tambours Have

Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025

Høringssvar Tambours Have

H6 Interessent stormøde Tambours Have

H7 Interessent analyse kvantitativ Tambours Have

A1 Strategisk politisk mapping Tambours Have

D3 Oversigt over prøvehandlinger og nye tiltag TH

I2 F&B og retail udviklingspotentiale

I3 Tambours recept - inklusion

J1 Risiko matrix og mitigiering Tambours Have



5 (ÅBEN) POTENTIALEANALYSE TAMBOURS HAVE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01079
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid overtog ansvaret for Tambours Have fra Vej og Park per 1. juli 2024 og på mødet i 
Udvalget for Kultur og Fritid den 14. maj 2025 blev det godkendt, at der skulle laves en analyse af og 
forslag til forskellige veje, hvorved haven kan leve videre. Udvalget blev orienteret om, hvordan 
forvaltningen ville gribe analyserne af både Tambours Have og Varde Miniby an på møde den 3. 
november 2025. Siden da har forvaltningen arbejdet med begge analyser, og de første forslag 
præsenteres nu.

Der er udarbejdet tre forslag til forskellige veje at gå for Tambours Have, som er beskrevet udførligt i 
analysen og dens bilag. De tre forslag er:

1. Tambours Have som åben og gratis besøgshave 
2. Tambours Have som en port/velkomstcenter til Karlsgårdeegnen 
3. Tambours Have som hjørnesten i en investering med henblik på at udvikle området omkring 

Karlsgårde Sø til en indenlands turismedestination

Analysen er blevet til gennem følgende proces:
- Spørgeskemaundersøgelser besvaret af 150 personer enten helt eller delvist. Den er sendt ud 

til ca. 290 modtagere
Stormøde med deltagelse af ca. 70 personer-
Interview med nøglepersoner og organisationer-
Desk research i forhold til turisme og relevante referencecases inden for besøgscentre-
Præsentation af analysens hovedresultater for Tambours Haves Venner med invitation til at-
komme med et høringssvar.

På mødet deltager kulturkonsulenten/lederen af Tambours Have og Varde Miniby, da det er 
vedkommende, der har lavet analysen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er foretaget en grundig analyse, som kan danne grundlag for en 
drøftelse af, hvilken retning man politisk ønsker, at Tambours Have skal udvikle sig i, herunder 
organisering, økonomi og graden af kommunalt tilskud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget i første omgang drøfter analysen og prioriterer de 
forskellige udviklingsveje. På baggrund af drøftelsen og prioriteringen laver forvaltningen en sag til 
Udvalgets møde i juni med indstilling til Byrådets Budgetseminar i september.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvenser afhænger af den fremtidige retning og serviceniveau for Tambours Have.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI

Budgettet til Tambours have udgør i 2026 832 t.kr. 

Regnskabet for 2025 vidste et merforbrug på 550 t.kr. plus den negative overførsel fra tidligere som 
gør at resultatet forhøjes med 100 t.kr. altså samlet set et merforbrug på 650 t.kr. 
For nuværende udgør forventningen til 2026, et merforbrug på 900 t.kr. 



Da Tambours have i 2024 blev overdraget til Kultur og Fritid, fulgte der mandetimer med i 2024 til og 
med 2026, svarende til 425 t.kr. mod at event-koordinatoren ligeledes overgik til Kultur og Fritid.
Således altså et tilskud, som vil betyde at vi kan forvente et yderligere merforbrug i 2027.

HØRING
Der har været afholdt møde med Tambours Haves Venner om analysens resultater d. 8. maj, og de 
har indsendt et høringssvar på den baggrund.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter analysen med henblik på en prioritering af de forskellige udviklingsveje, og
at der på baggrund af prioriteringerne kommer en sag til indstilling til det kommende budgetseminar 
på Udvalgets møde i juni.

Beslutning
Udvalget drøftede analysen og ønskede et forslag der tager udgangspunkt i scenarie 2.
Anbefalingen blev i øvrigt godkendt.

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have (8698304 - EMN-2024-00471)
2. Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby (9167582 - GEO-2022-

82875)
3. Analyserapport Tambours Have 13-05-2026 (9389152 - EMN-2026-01079)
4. A8 Økonomirapport Tambours Have (9389249 - EMN-2026-01079)
5. Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025 (9385691 - EMN-2026-01079)
6. Høringssvar Tambours Have (9389521 - EMN-2026-01079)
7. H6 Interessent stormøde Tambours Have (9385703 - EMN-2026-01079)
8. H7 Interessent analyse kvantitativ Tambours Have (9385715 - EMN-2026-01079)
9. A1 Strategisk politisk mapping Tambours Have (9385694 - EMN-2026-01079)
10. D3 Oversigt over prøvehandlinger og nye tiltag TH (9388750 - EMN-2026-01079)

I2 F&B og retail udviklingspotentiale (9385696 - EMN-2026-01079)11.
I3 Tambours recept - inklusion (9385698 - EMN-2026-01079)12.
J1 Risiko matrix og mitigiering Tambours Have (9385695 - EMN-2026-01079)13.



Punkt 6: Potentialeanalyse Varde Miniby

EMN-2026-01079

Bilag

Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have

Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby

Analyserapport Varde Miniby 13-05-2026

Økonomirapport Varde Miniby

01 Udviklingsplan Varde Miniby 2023-2028

Høringssvar Varde Miniby

D3 Prøvehandlinger og tiltag Varde Miniby

J6 Opsamling fra interessentstormødet Varde Miniby

K8 Interessentanalyse Varde Miniby

K7 Risiko Matrix Varde Miniby.pdf

G4 Referencecases

C2 Vinterafdækning

H5 Udvalg for Varde Minibys vedligehold



6 (ÅBEN) POTENTIALEANALYSE VARDE MINIBY
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01079
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid overtog ansvaret for Varde Miniby fra Vej og Park per 1. juli 2024 og på mødet i 
Udvalget for Kultur og Fritid den 14. maj 2025 blev det godkendt, at der skulle laves en analyse af og 
forslag til forskellige veje, hvorved minibyen kan leve videre. Udvalget blev orienteret om, hvordan 
forvaltningen ville gribe analyserne af både Tambours Have og Varde Miniby an på møde den 3. 
november 2025. Siden da har forvaltningen arbejdet med begge analyser, og de første forslag 
præsenteres nu.

Der er udarbejdet tre forslag til forskellige veje at gå for Varde Miniby, som er beskrevet udførligt i 
analysen og dens bilag. De tre forslag er:

1. Varde Miniby i en version som en del af driften af Arnbjergparken og ikke drevet som en 
attraktion

2. Varde Miniby i den nuværende version organiseret under Kultur og Fritid med det fulde ansvar 
for attraktionen og med Vej og Park med det fulde ansvar for parkdriften

3. Varde Miniby i en version, hvor den er drevet af/tilknyttet Vardemuseerne som en attraktion 
og med en operatør på parkdriften

Analysen er blevet til gennem følgende proces:
- Spørgeskemaundersøgelser besvaret af 114 personer enten helt eller delvist. Den er sendt ud 

til ca. 234 modtagere
Stormøde med deltagelse af ca. 40 personer-
Interview med nøglepersoner og organisationer-
Desk research i forhold til turisme og relevante referencecases blandt andre minibyer-
Præsentation af analysens hovedresultater for Varde Minibyfond, Minimurerne og Miniby -
Byrådet med invitation til at komme med et høringssvar.

På mødet deltager kulturkonsulenten/lederen af Tambours Have og Varde Miniby, da det er 
vedkommende, der har lavet analysen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er foretaget en grundig analyse, som kan danne grundlag for en 
drøftelse af, hvilken retning man politisk ønsker, at Varde Miniby skal udvikle sig i, herunder 
organisering, økonomi og graden af kommunalt tilskud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget i første omgang drøfter analysen og prioriterer de 
forskellige udviklingsveje. På baggrund af drøftelsen og prioriteringen laver forvaltningen en sag til 
Udvalgets møde i juni med indstilling til Byrådets Budgetseminar i september.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvenser afhænger af den fremtidige retning og serviceniveau for Varde Miniby.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Budgettet til Varde miniby udgør i 2026 329 t.kr. 



Regnskabet for 2025, viste et merforbrug på 167 t.kr. forventningen til 2026 regnskabet ligger på 
niveau med resultatet for 2025. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Der har været afholdt møde med Varde Minibyfond, Minimurerne og Miniby Byrådet om analysens 
resultater d. 28. april, og de har indsendt et høringssvar på den baggrund.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter analysen med henblik på en prioritering af de forskellige udviklingsveje, og
at der på baggrund af prioriteringerne kommer en sag til indstilling til det kommende budgetseminar 
på Udvalgets møde i juni.

Beslutning
Udvalget drøftede analysen og ønskede et forslag der tager udgangspunkt i scenarie 3.
Anbefalingen blev i øvrigt godkendt.

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have (8698304 - EMN-2024-00471)
2. Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby (9167582 - GEO-2022-

82875)
3. Analyserapport Varde Miniby 13-05-2026 (9389462 - EMN-2026-01079)
4. Økonomirapport Varde Miniby (9389551 - EMN-2026-01079)
5. 01 Udviklingsplan Varde Miniby 2023-2028 (9376391 - EMN-2026-01079)
6. Høringssvar Varde Miniby (9389514 - EMN-2026-01079)
7. D3 Prøvehandlinger og tiltag Varde Miniby (9389500 - EMN-2026-01079)
8. J6 Opsamling fra interessentstormødet Varde Miniby (9379558 - EMN-2026-01079)
9. K8 Interessentanalyse Varde Miniby (9378282 - EMN-2026-01079)
10. K7 Risiko Matrix Varde Miniby.pdf (9376389 - EMN-2026-01079)

G4 Referencecases (9378316 - EMN-2026-01079)11.
C2 Vinterafdækning (9389488 - EMN-2026-01079)12.
H5 Udvalg for Varde Minibys vedligehold (9378288 - EMN-2026-01079)13.



Punkt 7: Foreløbig godkendelse af retningslinjer for fritidspas til
pensionister

EMN-2025-02513



7 (ÅBEN) FORELØBIG GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR 
FRITIDSPAS TIL PENSIONISTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02513
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Udvalget drøftede i februar forvaltningens oplæg til fritidspas til pensionister og bad forvaltningen om 
at arbejde videre med en økonomisk model som det kendes fra fritidspas til børn under 18 år.

Forvaltningen lægger op til følgende målgruppe for fritidspasset:

Målgruppe Antal Bemærkninger
Folkepensionister uden private 
pensioner og 
tjenestemandspensioner

Der er ca. 11.000 
folkepensionister i Varde 
Kommune, det er uvist, hvor 
mange af dem, der kun har 
deres folkepension

Målgruppen modtager typisk 
også tillægspension, 
ældrecheck og andre ydelser. 
Dertil en pension fra ATP.

Førtidspensionister 2.435
Seniorpensionister 350

Med ukendt antal borgere i målgruppen og et budget på 300.000 kr. i 2026 og 2027 lægger 
forvaltningen op til følgende kriterier

1. Der kan søges om kontingent til foreningsaktiviteter og tilbud på Musik og Billedskolen og 
Varde Bibliotek i Varde Kommune

2. Der kan kun søges til aktiviteter, der foregår i Varde Kommune. Findes aktiviteten ikke i Varde 
Kommune kan der undtagelsesvis gives Fritidspas til aktiviteter i andre kommuner. Der gives 
kun Fritidspas til selve kontingentet og ikke til kørsel.

3. Der kan søges økonomisk tilskud til kontingent på op til 1.000 kr. pr. år, hvorefter der er 
egenbetaling på det resterende kontingentbeløb.

4. Der kan søges op til 1 fritidsaktivitet pr. kalenderår, dog er det muligt at søge til en forårs- og 
efterårssæson op til 1.000 kr. pr. år.

5. Der gives ikke tilskud til fitnesscentre, klippekort og heller ikke til diverse “skoler”, lejre, 
camps, stævner m.v.

6. Støtten uddeles efter først til mølle-princippet, og når årets pulje er tom, lukkes der for 
ansøgninger.

Forvaltningen lægger op til, at ordningen kører fra efteråret 2026 til og med foråret 2028. I 
samarbejde med relevante aktører på især ældre- og socialområdet vil forvaltningen arbejde med at 
udbrede kendskabet til og brugen af fritidspasset.

Ansøgning sker via en digital formular på vardekommune.dk og kan udfyldes af ansøger selv eller 
fagpersoner i kontakt med ansøgeren. Der vil blive foretaget stikprøvekontroller af, om ansøger 
opfylder kravene. Det sker i samarbejde med Borgerservice.

Forvaltningen bevilger også fritidspas til børn under 18 år. Her kan der fås støtte op til 2.200 kr. om 
året med et gennemsnit på ca. 1.000 kr. årligt per ansøger. Der er ca. 250, der årligt får bevilget 
fritidspas, og puljen plejer at blive brugt op uden at der er ansøgere, der må afvises.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den beskrevne model vurderes at være målrettet de pensionister, der typisk har færrest midler til at 
deltage i et fritidsfællesskab. Tilskudsgrænsen på 1.000 kr. vurderes til at være en god afvejning af at 



kunne yde støtte til kontingenter mod muligheden for at flest mulige får mulighed for at søge inden 
puljen tømmes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Fritidspas for pensionister passer ind i Byrådsgrundlagets fokus på at understøtte små og større 
fællesskaber og borgernes mulighed for at udfolde og udvikle sig.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven. Varde Kommune er ikke forpligtet på at yde støtte, men kan yde den med 
udgangspunkt i folkeoplysningslovens §19, stk. 2 til personer med særligt behov.

ØKONOMI
Som en del af Budget 2026-2029 er der bevilget 2 x 300.000 kr. til en toårig forsøgsordning i 2026 og 
2027.

Der er en forventning om at udmøntningen kan afholdes indenfor det afsatte budget, når budgettet er 
brugt, er der ikke flere midler at anvende til formålet. Hvis der skal tilføres yderligere midler, vil det 
kræve en politisk-beslutning. 
Udvalget vil blive gjort opmærksomme på forbruget i forbindelse med budgetopfølgninger.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Sagen sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at retningslinjer for fritidspas til pensionister foreløbig godkendes, og
at retningslinjerne sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet forinden endelig godkendelse i 
udvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Fremrykning af driftstilskud til Skovlund Ansager Hallen

EMN-2026-01136

Bilag

idrætsfacilitetsstrategi



8 (ÅBEN) FREMRYKNING AF DRIFTSTILSKUD TIL SKOVLUND ANSAGER 
HALLEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01136
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Bestyrelsen for Skovlund Ansager Hallen har henvendt sig til Varde Kommune med henblik på 
mulighed for økonomisk støtte. I den anledning har der været afholdt et møde for at klarlægge 
problematikkerne og drøfte forskellige muligheder.

Helt konkret står hallen med den udfordring, at likviditeten er presset med udsigt til, at det først løser 
sig efter sommerferien, når der igen kommer indtægter fra foreningernes brug af hallen. Den mest 
nærliggende måde at afhjælpe dette er at fremrykke det driftstilskud, som hallen alligevel vil få 
udbetalt 1. juli, til udbetaling i maj. Det drejer sig om 98.646 kr., som hallen modtager i støtte til en 
hal og en minihal.

På mødet oplyste kommunen om mulighederne for at få ekstra aktivitet i hallen gennem den pulje til 
flere aktiviteter i skoleregi, som Børn og Familieudvalget har i 2026.

Kommunen oplyste også om idrætsfacilitetsstrategien og dens fokus på økonomisk bæredygtighed og 
kommunens rolle i det. Der blev også oplyst om, at det er muligt at søge støtte i Udviklingspuljen for 
haller og svømmehaller til bl.a. at afsøge samarbejder med andre haller.

Driftstilskuddet til Skovlund Ansager Hallen blev også i 2023 fremrykket til udbetaling i maj efter 
behandling i det daværende Udvalg for Kultur og Fritid.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at fremrykningen af driftstilskuddet vil hjælpe hallen igennem en situation 
med likviditetsudfordringer. Sagen understreger vigtigheden af, at der er et fokus på hallernes 
økonomiske bæredygtighed, da Varde Kommune garanterer for gæld i mange af hallerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skovlund Ansager Hallen er et af omdrejningspunkterne for små og større fællesskaber i lokalområdet, 
hvilket er et af fokusområderne i det nye Byrådsgrundlag. Samtidig er sagen den første, hvor 
Idrætsfacilitetsstrategien skal stå sin prøve med dens fokus på økonomisk bæredygtighed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Driftstilskuddet udgør i 2026 samlet set 197.291 kr. (første halvdel af beløbet er allerede udbetalt), 
herudover modtager de et lille udligningstilskud på 804 kr. årligt. 
Det vil ikke have nogen betydning rent budgetmæssigt at fremrykke og udbetale driftstilskuddet.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at driftstilskuddet til Skovlund Ansager Hallen fremrykkes til udbetaling i maj 2026.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med den tilføjelse, at hallen bedes indsende et halvårsregnskab for 2026 
og et likviditetsbudget. Samtidig henvises der til Udvalgets idrætsfacilitetsstrategi. 

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. idrætsfacilitetsstrategi (9063708 - EMN-2024-00385)



Punkt 9: Godkendelse af ny kontrakt for Houseboat for Ho

EMN-2026-01099

Bilag

2026-02-26 Kunstudvalgsmøde referat

Kontrakt med Simon Starling - permanent værk



9 (ÅBEN) GODKENDELSE AF NY KONTRAKT FOR HOUSEBOAT FOR HO
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01099
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Simon Starlings kunstværk ”Houseboat for Ho” blev opført i sensommeren 2023 og indviet i efteråret 
2023 i et samarbejde med kunstneren, Ho’s Venner og de private lodsejere, der udlåner jorden, hvor 
husbåden står, og ikke opkræver leje for jorden. Den oprindelige udstillingsperiode lød på 12 
måneder, hvorefter der skulle tages stilling til kunstværkets fremtid.

Ønsket fra kunstneren, Ho’s Venner og lodsejerne er, at husbåden fortsat skal kunne nydes som et 
enestående kunstværk de næste ti år frem. Det er den forventede restlevetid for husbåden, der er 
opbygget i forskellige slags siv. Varde Byråds Kunstudvalg forholder sig positivt og indstiller til Kultur 
og Sundhedsudvalget, at der indgås en ny kontrakt med henblik på dette.

Kontrakten forpligter kunstner og Varde Kommune på forskellig vis i form af vedligehold og honorar. 
Der er aftalt et årligt honorar til kunstneren for udlån af kunstværket på 20.000 kr., som afholdes af 
Varde Byråds Kunstudvalg, fordi det i sin tid var kunstudvalget, der tog initiativ til kunstværket. Der er 
også aftalt et årligt vedligeholdelsesbeløb på op til 25.000 kr., som afholdes af Kultur- og 
Sundhedsudvalgets konto til vedligehold af kunstværker.

Ho’s Venner bidrager med formidling, græsslåning, tømning af skraldespande og andre opgaver. 
Lodsejerne er indstillede på fortsat at udlåne jorden til kunstværket uden at opkræve leje. Der indgås 
en særskilt kontrakt mellem Varde Kommune og lodsejerne om dette.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er væsentligt at sikre, at husbåden fortsat har plads i Ho, fordi det er et 
af de mest markante og afholdte kunstværker fra det seneste årti i Danmark – det er blevet rigt 
præmieret og omtalt i mange medier også internationalt. Det er også væsentligt, at det sker i et 
udbytterigt samarbejde med lokale kræfter i Ho, hvor husbåden bidrager til identitet, stolthed og 
besøg af gæster og turister.

Selve kontrakten vurderes til at have en god balance mellem at kunstværket består som et markant 
kunstværk de næste ti år uden at forpligte kommunen til at holde kunstværket i live efter at det er 
begyndt at blive for nedbrudt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kunstværket er et markant eksempel på to af temaerne i Varde Byråds Kunststrategi med fokus på 
kunst og destinationer og kunst og fællesskaber.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Varde Byråds Kunstudvalg bidrager med 20.000 kr. årligt til kunstnerhonorar. Kunstudvalgets budget 
er i 2026 på 160 t.kr. (inkl. overførsler er det på 572 t. kr.)
Udvalgets konto til vedligeholdelse af kunst bidrager med op til 25.000 kr. årligt til vedligehold. 
Budgettet er i 2026 på 456 t. kr. (inkl. overførsler udgør budgettet 656 t.kr.).

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Kunstudvalget har behandlet sagen og indstiller til Udvalget, at der laves en ny kontrakt på 10 år.



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der indgås en ny kontrakt med Simon Starling om ”Houseboat for Ho” for 10 år frem, og
at Varde Kommunes finansiering sker som beskrevet i økonomiafsnittet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 2026-02-26 Kunstudvalgsmøde referat (9388095 - EMN-2022-23593)
2. Kontrakt med Simon Starling - permanent værk (9388106 - EMN-2026-01099)



Punkt 10: Skulptur fra Poul Erik Bech Fonden. Osculating Orbit ved
Lundvej

EMN-2022-13448

Bilag

Bilag A_Osculating Orbits af Amalie Jakobsen

Bilag B_Kunst ved indfaldsvejene_07.05.2026



10 (ÅBEN) SKULPTUR FRA POUL ERIK BECH FONDEN. OSCULATING ORBIT 
VED LUNDVEJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-13448
Sagsbh. mkrs

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har siden maj 2017 haft et løbende samarbejde med Poul Erik Bech Fonden med 
henblik på at gøre kunst mere synlig og tilgængelig i hele kommunen. Samarbejdet har blandt andet 
resulteret i opsætning af kunstværker i det offentlige rum, herunder ved byens indfaldsveje.

Poul Erik Bech Fonden har nu tilbudt at donere skulpturen “Osculating Orbit” (VIII/dark blue) af 
Amalie Jakobsen til Varde Kommune med foreslået placering ved Lundvej (jf. bilag A).

Kunstudvalgets underudvalg har vurderet både kunstværket og den foreslåede placering. Der er 
desuden bevilliget byggetilladelse fra Teknik og Miljø, og der foreligger ikke indsigelser fra relevante 
fagområder.

Udvalget for Kultur og Sundhed bedes nu tage stilling til, om skulpturen skal opsættes på den 
foreslåede placering.

Om projektet Kunst ved indfaldsvejene
Varde profilerer sig i stigende grad som en kunstby, og dette ønskes markeret tydeligt ved byens 
indfaldsveje. Kunstværker placeret ved indfaldsvejene skal fungere som visuelle pejlemærker og en 
form for ”teaser”, der signalerer byens kunstneriske profil og henleder opmærksomheden på de 
oplevelser, der venter i bymidten, herunder det udendørs kunstmuseum.

Målet er, at turister og besøgende allerede ved ankomsten til byen møder noget ud over det 
sædvanlige, som vækker nysgerrighed og lyst til at udforske byen yderligere. Samtidig bidrager 
kunsten til lokal stolthed og identitet blandt byens borgere.

Strækningen langs Lundvej er udvalgt som en af de ni centrale indfaldsveje, hvor kunst ønskes 
placeret. Opsætning af “Osculating Orbit” vil være den fjerde skulptur i rækken ved byens indfaldsveje 
(jf. bilag B).

Det er ambitionen, at der i løbet af 2026-2027 kan etableres skulpturer ved de resterende fem mest 
trafikerede indfaldsveje til byen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Værket vil tilføre Varde kunst af høj kvalitet og brande og styrke kommunens identitet som 
kunstkommune. Samtidig forventes skulpturen at bidrage positivt til byens attraktivitet for både 
borgere, besøgende, turister og potentielle tilflyttere.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget følger Kunstudvalgets underudvalgs indstilling og 
godkender kunstværket på den anbefalet placering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden er en integreret del af Byrådets kunststrategi 2021-2033 
ligesom samarbejdet er nævnt som en fælles ambition om Varde som kunstby og kunstkommune i 
Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2024. Værket medvirker til at opfylde begge.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI



Udgiften afholdes indenfor det allerede afsatte budget. Budgettet til opsætning og vedligeholdelse 
af kunst udgør i 2026 456 t.kr.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at skulpturen godkendes på den anbefalede placering, og
at udgiften til opsætning finansieres af kontoen til vedligeholdelse af kunstværker.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag A_Osculating Orbits af Amalie Jakobsen (9380816 - EMN-2022-13448)
2. Bilag B_Kunst ved indfaldsvejene_07.05.2026 (9383763 - EMN-2022-13448)



Punkt 11: Orientering - Aktiviteter for maj, juni og juli 2026

EMN-2022-12770

Bilag

Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2026
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Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur, Fritid og Sundhed har følgende aktiviteter på programmet i maj, juni og juli 2026 som 
Udvalget kan deltage i:

Navn på aktivitet Sted Tid
Rejsegilde Varde Teater- og Musikhus Vestervold 11c, Varde Den 22. maj kl. 12.00 – 

13.30
Fællessang fra The EU Songbook Varde Bibliotek Den 22. maj kl. 19.00 – 

21.00
Udstilling med den sydkoreanske kunstner 
Young-Jae Lee:
Skåle

Umbrella, Lydumvej 95, 
6830 Nørre Nebel

Indtil den 24. maj 

JANUS synger – fællessang på museet:
Med tidligere forstander fra Ladelund 
Højskole, Steffen Bendix Pedersen

JANUS Museum for 
Samtidskunst, Lærkevej 
25, 6862 Tistrup

Den 27. maj kl. 19.00 – 
21.00

Musik & Billedskolens sommerkoncerter
(bilag vedlagt)

Rundt omkring i hele 
kommunen

Den 1. – 4. juni

Grundlovsfest i Tambours Have Tambours Have Den 5. juni kl. 13.00 – 
16.00

Vestjyllandudstillingen - VAND JANUS Museum for 
Samtidskunst, Lærkevej 
25, 6862 Tistrup

Indtil den 14. juni

TRÅD Musikfestival Torvet i Varde Den 20. juni kl. 10.00 – 
14.00

Wadden Tide:
Tidevandsmeditationer af Nana-Francisca 
Schottlânder, hvor deltagerne overgiver sig til 
vaderne og tidevandet indtil havet skyller 
over kroppen

Hvidbjerg Strand Den 20. juni kl. 12.00 – 
14.00

Kunstnernes Sommerudstilling, KS26 JANUS Museum for 
Samtidskunst, Lærkevej 
25, 6862 Tistrup

Fernisering den 27. juni 
kl. 14.00 samt 
Fra den 28. juni – 18. 
oktober

Torsdagskoncert med Gahrn og Menborg Tambours Have Den 2. juli kl. 19.00 – 
21.00

Wadden Tide:
Verden set gennem et kalejdoskop – 
kreaværksted med NaturKulturVarde

Naturcentret, Blåvand 
Fyr

Den 8. juli kl. 10.00 – 
14.00 samt 
Den 15. juli kl. 10.00 – 
14.00

Torsdagskoncert med Glimtvis Tambours Have Den 9. juli kl. 19.00 – 
21.00

Wadden Tide:
Vandre med bølger – stillevandringer 
sammen med NaturKulturVarde 

Skallingen Den 9. juli kl. 12.00 – 
16.00 samt
Den 16. juli kl. 8.00 – 
12.00

Torsdagskoncert med Grabow og 
Guldhammer

Tambours Have Den 16. juli kl. 19.00 – 
21.00

Torsdagskoncert med Keld Kortermann Sterlø 
– fortællekoncert om Otte Brandenburg

Tambours Have Den 23. juli kl. 19.00 – 
21.00



Torsdagskoncert – fællessang og pop med 
Anja Møllerskov, Helene Bak & Håndholdt

Tambours Have Den 30. juli kl. 19.00 – 
21.00

Udstilling med den internationalt anerkendte 
kunstner Viet Stratmann

Umbrella, Lydumvej 95, 
6830 Nørre Nebel

Indtil den 25. oktober 
2026

Udstilling på Nymindegab Museum:
Danmarks første hippie? Christen Lyngbo og 
drømmen om det gode liv

Nymindegab Museum Indtil den 1. november 
2026

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2026 (9345579 - EMN-2022-12770)



Punkt 12: Gensidig orientering - Maj 2026

EMN-2025-02445



12 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - MAJ 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02445
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden

 Orientering VTM

Orientering ved forvaltningen
 Ølgod Kulturhus

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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