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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Dialogmede med Skzerbaek Melle Golfklub

EMN-2025-01943



2 (ABEN) DIALOGM@DE MED SKARBAK MJLLE GOLFKLUB

Sagsnr. EMN-2025-01943
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Byrddet godkendte d. 7. april 2026 at yde en kommunegaranti pd 2 mio. kr. til Skeerbaek Mglle
Golfklub for at understgtte en gkonomisk genopretningsplan for klubben. Garantien blev ydet pd
fglgende betingelser:

- Skeerbaek Mglle Golfklub ma ikke optage mere gaeld, medmindre dette er godkendt i udvalget

- Der gnskes kvartalsvis opfglgning i udvalget, indtil udvalget beslutter anderledes

- Udvalget gnsker et mgde med bestyrelse/bank om udvikling af driften og forretningen

- Udvalget ggr opmaerksom pé at dette er en engangsgaranti,

- at forvaltningen arbejder videre med Golfklubben, i forhold til at fa formaliseret og gyldiggjort
garanti og pant, og

- at der ikke skal betales garantiprovision, men at dette i stedet anses som et driftstilskud til
golfklubben.

Som opfglgning pa betingelserne afholdes der et dialogmgde med golfklubbens formand og et medlem
af bestyrelsen. De har forud for dialogmgdet indsendt regnskab for fgrste kvartal 2026, som viser
fglgende:

Skaerbaek Mglle Golfklub har fremsendt opfglgning for 1. kvartal.

Budget Realiseret
Omseaetning 2.751 2.997
Vareforbrug 123 320
Personaleomkostninger 404 390
Sagsomkostninger 21 6
Baneomkostninger 72 102
Vedligehold maskiner 278 164
Lokaleomkostninger 77 16
Adm. omkostninger 196 181
Resultat 1.581 1.818
(for afskrivninger og renter)

Det kan oplyses, at forvaltningen har vaeret i dialog med golfklubben, som har f3et grgnt lys til at
fremrykke investeringen af Green-Klipper til 2026, sa der skal investeres i robotplaneklipper og
Green-klipper samtidig.

Det drejer sig om fglgende investeringer, som var oplyst i tidligere tilsendte budget:
e 2026: Robotplaeneklippere 525 t.kr.
e 2027: Green-klipper samt Gator 880 t.kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen har vurderet, at det at fremrykke investeringerne i robotklippere samlet set vil stille
golfklubben bedre i deres genopretningsplan og har derfor administrativt givet grgnt lys til dette, da
det ikke ville forgge geelden i klubben og have en samlet positiv effekt pa gkonomien i klubben.

Forvaltningen vurderer at resultatet for 1. kvartal ser rigtig fornuftigt ud og ligger positivt hgjere end
budget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Golfklubben er et eksempel pa fokus pa sma og store fzallesskaber samt pa fokus pa at fa bossetning
og stigende indbyggertal ud af de nye arbejdspladser, der kommer i @lgod-omradet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Skaerbaek Mglle Golfklub har forhgrt sig i forhold til muligheden for at fremrykke investeringen af
Green-Klipper samt Gator, som oprindeligt 18 budgetteret i 2027. Klubben kan spare en del penge, ved
at investere i Robotplaeneklippere (som i forvejen 18 budgetteret i 2026) og Green-Klipper pa samme
tid. Der er en del opsatnings- og etableringsomkostninger, som kan minimeres ved at foretage
investeringen af en omgang.

Forvaltningen har vaeret i Igbende dialog med Golfklubben, og vurderer at det er rigtig fornuftigt at
fremrykke investeringen, for at saenke totaludgiften, og ligeledes for at kunne realisere besparelser pa
braendstof, Ign og reparation og vedligehold.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at dialogmgdet tages til efterretning.

Beslutning
DIALOGM@DET BLEV Taget til efterretning.

Udvalget ser positivt pa klubbens tiltag og ser frem til at falge den videre udvikling af klubben.
Fraveerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Kultur- og
Sundhedsudvalget

EMN-2026-01030
Bilag

Bemarkninger til Budgetopfelgning pr. 31.03.2026

Analyserapport - Kultur og Sundhedsudvalget



3 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31. MARTS 2026 - KULTUR- OG
SUNDHEDSUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-01030
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen pr. 31. marts 2026 for Kultur- og Sundhedsudvalget viser et samlet
mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2026, hvoraf de 19,2 mio. kr. er
budgetoverfgrsler fra 2025 jf. tabel 1.

Af mindreforbruget forventes 1 mio. kr. tilfgrt kassen ved regnskabsafslutning.

Korr. 0L Forventet AT

Overfgres Pavirkning

Budget for\;e;gazr; regnskab oveIrI;znl-.sler til 2026 af kassen
Kultur og Fritid 107,2 10,7 100,0 7,3 7,0 0,3
Sundhed 323,8 7,9 314,4 9,4 9,4 0,0
Tandpleje og Sundhedspleje 37,5 1,5 33,9 3,6 2,9 0,7
IT - Kontrakter 1,4 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
§ 18 midler 0,7 -0,8 0,6 0,1 0,1 0,0
I alt drift 470,6 19,2 450,3 20,3 19,3 1,0

Afvigelse (+ = mindreforbrug)

Kultur og Fritidsomradet forventer at anvende 3,4 mio.kr. af deres overfgrsel pa 10,7 mio. kr. fra
sidste ar. Det er szerligt udviklingspuljen, hvor de overfgrte midler forventes anvendt, samt Wadden
Tide som afholdes i &r. For omradet forventes der en overfgrsel til 2026 p& 7 mio. kr. Der forventes et
merforbrug pa Tambours Have pa 0,9 mio.kr. og Varde Miniby pa 0,9 mio. kr.

P& Sundhedsomradet forventes et mindreforbrug inkl. overfgrsler pa 9,4 mio. kr., hvoraf
overfgrslerne fra 2025 udggr 7,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en konstitueret lederstilling pd
Sundhed og Rehabilitering, mindreforbrug pa feerdigbehandlede patienter, genoptraening og
vedligeholdelsestraening og vederlagsfri fysioterapi, som tilsammen uddgr 1,9 mio. kr. Center for
Sundhedsfremme forventer at gge deres overfgrsel med 0,4 mio. kr. pga. ledige
stillinger/projektanszettelser. Dog forventes merforbrug pa Hospice og dggnrehabiliteringen, samlet
set 1,2 mio. kr.

Tandplejen og Sundhedsplejen forventer et mindreforbrug pa 3,6 mio.kr. inkl. overfgrsler fra 2025
pad 1,5 mio. kr. Mindreforbruget for sundhedsplejen udggr 0,4 mio.kr. som @gnskes gremaerket til
personaleressourcer i 2027. Tandplejen forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. hvoraf 0,7 mio. kr.
tilfgres kassen, fordi det er en teknisk tilretning ift. en leverandgraftale. Mindreforbruget skyldes
blandet andet vakante stillinger.

Alle merforbrug forventes at kunne udlignes indenfor omrdderne i udvalget.

Anlaeg:
For omradet forventes stort set alle nedenstdende anlaegsprojekter afsluttet i 2026.



Der ses pt. en ubalance i budgettet vedrgrende @lgod Kulturhus. Dette skyldes dog, at der afventes
udbetaling af bevilligede fondsmidler (disse midler udbetales i forbindelse med anlaegsregnskabet).

Overfgres

Forbrug Korrigeret Rest korr. Forventet til 2027 -
Bemeerkninger

2026 budget 2026 budget forbrug 2026 eller
afsluttes

Bevilling til Kulturhusets :
Venner- @lgod Kulturhus 0,0 2,6 2,6 2,6 0,0]Anvendes medio 2026
Indret. bibliotek og 0,0 3,3 3,3 3,3 0,0|Anvendes medio 2026
musiklokale
Kulturhus i @lgod 8,1 -5,8 -13,9 1,7 0,0]Afventer udbetaling af fondsmidler
Outrup Speedway Arena 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0|Lgbende udbetaling til projektet

. 1. etape er gennemfgrt og afventer
Renovering af svgmmehaller 0,1 3,6 3,5 3,0 0,6 feerdiggorelse af afsluttede etape
Lokaler til Center for Traening Vejforhold endnu ikke afsluttet - og
0g Rehabilitering 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0 afventer anlaegsregnskab
Samlet resultat 8,2 4,6 -3,6 11,6 0,6

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at budgetopfglgningen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pa
opfalgningstidspunktet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativ

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,
at budgetopfglgningen pr. 31. marts 2026 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Fravaerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet
Bilag

1. Bemaerkninger til Budgetopfglgning pr. 31.03.2026 (9374774 - EMN-2026-01030)
2. Analyserapport - Kultur og Sundhedsudvalget (9383675 - EMN-2026-01030)



Punkt 4: Behandling af budget 2027-2030

EMN-2026-00579



4 (ABEN) BEHANDLING AF BUDGET 2027-2030

Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P3 udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-
2030.

Pa udvalgsmgderne i april var der opstart vedrgrende budget 2027-2030 i udvalgene. P& baggrund af
udvalgsmgaderne i april har @konomi- og Personaleudvalget den 29. april praeciseret
budgetproceduren.

@konomi- og Personaludvalget bemaerker, at der skal arbejdes videre med et samlet rdderumskatalog
p& minimum 50 mio. kr. fordelt pa de enkelte udvalg, sddan som det fremgdr af nedenstdende tabel,
og det tilkendegives, at der minimum skal findes 40 mio. kr., men med et raderumskatalog p& 50 mio.
kr. pr. &r, er der rum til forhandling pd budgetseminaret. @konomi- og Personaleudvalget bemaerker,
at det er en del af 2030-planen, at der skal ses pa struktur og serviceniveau i de forslag, der kommer,
sa Varde Kommunes organisation og struktur tilpasses fremtidens behov.

Raderumskatalog

Udvalg, mio. kr. Mio. kr. arligt

@konomi og Personale 7,5
Plan og Udvikling 1,8
Teknik og Miljg 7
Bgrn og Familie 12,5
Social og Senior 11,5
Kultur og Sundhed 8,3
Erhverv og Arbejdsmarked 2

Ifglge budgetproceduren foregdr fagudvalgenes budgetproces pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgder i maj — Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af
finansieringsforslag, som udvalgene kan veelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene
har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, s3 skal
forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rderumskataloget.

e Udvalgsmgder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender
videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetleegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at deekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029.

o Efterfglgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er indregnet i
budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, s
der i Igbet af budgetaret ikke bevilges tillaegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af
kassebeholdningen. Overskridelser pd enkelte omrdder vil skulle finansieres ved omprioriteringer
inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer og




handlinger ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til
budgetoverskridelser.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI
Ingen

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter forslag til budget 2027-2030 med henblik pa en endelig prioritering pa
udvalgsmgdet i juni.

Beslutning
Drgftet

Fravaerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

@
o
Q

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
10. (Lukket bilag)
11. (Lukket bilag)
12. (Lukket bilag)
13. (Lukket bilag)
14. (Lukket bilag)
15. (Lukket bilag)
16. (Lukket bilag)
17. (Lukket bilag)
18. (Lukket bilag)

OCONOUNEWN=



Punkt 5: Potentialeanalyse Tambours Have

EMN-2026-01079
Bilag

Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have
Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby
Analyserapport Tambours Have 13-05-2026

A8 Okonomirapport Tambours Have
Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025
Heoringssvar Tambours Have

H6 Interessent stormagde Tambours Have

H7 Interessent analyse kvantitativ Tambours Have
Al Strategisk politisk mapping Tambours Have

D3 Oversigt over provehandlinger og nye tiltag TH
12 F&B og retail udviklingspotentiale

I3 Tambours recept - inklusion

J1 Risiko matrix og mitigiering Tambours Have



5 (ABEN) POTENTIALEANALYSE TAMBOURS HAVE

Sagsnr. EMN-2026-01079
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid overtog ansvaret for Tambours Have fra Vej og Park per 1. juli 2024 og p& mgdet i
Udvalget for Kultur og Fritid den 14. maj 2025 blev det godkendt, at der skulle laves en analyse af og
forslag til forskellige veje, hvorved haven kan leve videre. Udvalget blev orienteret om, hvordan
forvaltningen ville gribe analyserne af bade Tambours Have og Varde Miniby an pd mgde den 3.
november 2025. Siden da har forvaltningen arbejdet med begge analyser, og de fgrste forslag
praesenteres nu.

Der er udarbejdet tre forslag til forskellige veje at ga for Tambours Have, som er beskrevet udfgrligt i
analysen og dens bilag. De tre forslag er:

1. Tambours Have som 3ben og gratis besggshave

2. Tambours Have som en port/velkomstcenter til Karlsgdrdeegnen

3. Tambours Have som hjgrnesten i en investering med henblik pd at udvikle omrddet omkring
Karlsgarde Sg til en indenlands turismedestination

Analysen er blevet til gennem fglgende proces:

- Spgrgeskemaundersggelser besvaret af 150 personer enten helt eller delvist. Den er sendt ud
til ca. 290 modtagere

- Stormgde med deltagelse af ca. 70 personer

- Interview med ngglepersoner og organisationer

- Desk research i forhold til turisme og relevante referencecases inden for besggscentre

- Praesentation af analysens hovedresultater for Tambours Haves Venner med invitation til at
komme med et hgringssvar.

P& mgdet deltager kulturkonsulenten/lederen af Tambours Have og Varde Miniby, da det er
vedkommende, der har lavet analysen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er foretaget en grundig analyse, som kan danne grundlag for en
drgftelse af, hvilken retning man politisk gnsker, at Tambours Have skal udvikle sig i, herunder
organisering, gkonomi og graden af kommunalt tilskud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget i fgrste omgang drgfter analysen og prioriterer de
forskellige udviklingsveje. P& baggrund af drgftelsen og prioriteringen laver forvaltningen en sag til
Udvalgets mgde i juni med indstilling til Byradets Budgetseminar i september.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvenser afhaenger af den fremtidige retning og serviceniveau for Tambours Have.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Budgettet til Tambours have udggr i 2026 832 t.kr.
Regnskabet for 2025 vidste et merforbrug pa 550 t.kr. plus den negative overfgrsel fra tidligere som

gor at resultatet forhgjes med 100 t.kr. altsd samlet set et merforbrug pa 650 t.kr.
For nuvaerende udggr forventningen til 2026, et merforbrug pa 900 t.kr.



Da Tambours have i 2024 blev overdraget til Kultur og Fritid, fulgte der mandetimer med i 2024 til og
med 2026, svarende til 425 t.kr. mod at event-koordinatoren ligeledes overgik til Kultur og Fritid.
Sdledes alts3 et tilskud, som vil betyde at vi kan forvente et yderligere merforbrug i 2027.

HORING
Der har veeret afholdt mgde med Tambours Haves Venner om analysens resultater d. 8. maj, og de
har indsendt et hgringssvar pd den baggrund.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter analysen med henblik pa en prioritering af de forskellige udviklingsveje, og

at der p& baggrund af prioriteringerne kommer en sag til indstilling til det kommende budgetseminar
pa Udvalgets mgde i juni.

Beslutning
Udvalget drgftede analysen og gnskede et forslag der tager udgangspunkt i scenarie 2.
Anbefalingen blev i gvrigt godkendt.

Fravaerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have (8698304 - EMN-2024-00471)
2. Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby (9167582 - GEO-2022-

82875)
3 Analyserapport Tambours Have 13-05-2026 (9389152 - EMN-2026-01079)
4 A8 @konomirapport Tambours Have (9389249 - EMN-2026-01079)
5. Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025 (9385691 - EMN-2026-01079)
6. Hgringssvar Tambours Have (9389521 - EMN-2026-01079)
7 H6 Interessent stormgde Tambours Have (9385703 - EMN-2026-01079)
8 H7 Interessent analyse kvantitativ Tambours Have (9385715 - EMN-2026-01079)
9. A1l Strategisk politisk mapping Tambours Have (9385694 - EMN-2026-01079)
10. D3 Oversigt over prgvehandlinger og nye tiltag TH (9388750 - EMN-2026-01079)
11. 12 F&B og retail udviklingspotentiale (9385696 - EMN-2026-01079)
12. 13 Tambours recept - inklusion (9385698 - EMN-2026-01079)
13. J1 Risiko matrix og mitigiering Tambours Have (9385695 - EMN-2026-01079)



Punkt 6: Potentialeanalyse Varde Miniby

EMN-2026-01079
Bilag

Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have
Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby
Analyserapport Varde Miniby 13-05-2026
Okonomirapport Varde Miniby

01 Udviklingsplan Varde Miniby 2023-2028
Heringssvar Varde Miniby

D3 Prevehandlinger og tiltag Varde Miniby

J6 Opsamling fra interessentstormedet Varde Miniby
K8 Interessentanalyse Varde Miniby

K7 Risiko Matrix Varde Miniby.pdf

G4 Referencecases

C2 Vinterafdakning

HS5 Udvalg for Varde Minibys vedligehold



6 (ABEN) POTENTIALEANALYSE VARDE MINIBY

Sagsnr. EMN-2026-01079
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid overtog ansvaret for Varde Miniby fra Vej og Park per 1. juli 2024 og pd mgdet i
Udvalget for Kultur og Fritid den 14. maj 2025 blev det godkendt, at der skulle laves en analyse af og
forslag til forskellige veje, hvorved minibyen kan leve videre. Udvalget blev orienteret om, hvordan
forvaltningen ville gribe analyserne af bade Tambours Have og Varde Miniby an pd mgde den 3.
november 2025. Siden da har forvaltningen arbejdet med begge analyser, og de fgrste forslag
praesenteres nu.

Der er udarbejdet tre forslag til forskellige veje at ga for Varde Miniby, som er beskrevet udfgrligt i
analysen og dens bilag. De tre forslag er:

1. Varde Miniby i en version som en del af driften af Arnbjergparken og ikke drevet som en
attraktion

2. Varde Miniby i den nuvaerende version organiseret under Kultur og Fritid med det fulde ansvar
for attraktionen og med Vej og Park med det fulde ansvar for parkdriften

3. Varde Miniby i en version, hvor den er drevet af/tilknyttet Vardemuseerne som en attraktion
og med en operatgr pa parkdriften

Analysen er blevet til gennem fglgende proces:

- Spgrgeskemaundersggelser besvaret af 114 personer enten helt eller delvist. Den er sendt ud
til ca. 234 modtagere

- Stormgde med deltagelse af ca. 40 personer

- Interview med ngglepersoner og organisationer

- Desk research i forhold til turisme og relevante referencecases blandt andre minibyer

- Praesentation af analysens hovedresultater for Varde Minibyfond, Minimurerne og Miniby
Byrddet med invitation til at komme med et hgringssvar.

P& mgdet deltager kulturkonsulenten/lederen af Tambours Have og Varde Miniby, da det er
vedkommende, der har lavet analysen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er foretaget en grundig analyse, som kan danne grundlag for en
drgftelse af, hvilken retning man politisk gnsker, at Varde Miniby skal udvikle sig i, herunder
organisering, gkonomi og graden af kommunalt tilskud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget i fgrste omgang drgfter analysen og prioriterer de
forskellige udviklingsveje. P& baggrund af drgftelsen og prioriteringen laver forvaltningen en sag til
Udvalgets mgde i juni med indstilling til Byradets Budgetseminar i september.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvenser afhaenger af den fremtidige retning og serviceniveau for Varde Miniby.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Budgettet til Varde miniby udggr i 2026 329 t.kr.



Regnskabet for 2025, viste et merforbrug pa 167 t.kr. forventningen til 2026 regnskabet ligger pa
niveau med resultatet for 2025.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Der har veaeret afholdt mgde med Varde Minibyfond, Minimurerne og Miniby Byradet om analysens
resultater d. 28. april, og de har indsendt et hgringssvar pa den baggrund.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter analysen med henblik pa en prioritering af de forskellige udviklingsveje, og

at der p& baggrund af prioriteringerne kommer en sag til indstilling til det kommende budgetseminar
pa Udvalgets mgde i juni.

Beslutning

Udvalget drgftede analysen og gnskede et forslag der tager udgangspunkt i scenarie 3.
Anbefalingen blev i gvrigt godkendt.

Fravaerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have (8698304 - EMN-2024-00471)
2. Orientering - Potentialeanalyser Tambours have og Varde Miniby (9167582 - GEO-2022-

82875)
3 Analyserapport Varde Miniby 13-05-2026 (9389462 - EMN-2026-01079)
4 @konomirapport Varde Miniby (9389551 - EMN-2026-01079)
5. 01 Udviklingsplan Varde Miniby 2023-2028 (9376391 - EMN-2026-01079)
6. Hgringssvar Varde Miniby (9389514 - EMN-2026-01079)
7 D3 Prgvehandlinger og tiltag Varde Miniby (9389500 - EMN-2026-01079)
8 J6 Opsamling fra interessentstormgdet Varde Miniby (9379558 - EMN-2026-01079)
9. K8 Interessentanalyse Varde Miniby (9378282 - EMN-2026-01079)
10. K7 Risiko Matrix Varde Miniby.pdf (9376389 - EMN-2026-01079)
11. G4 Referencecases (9378316 - EMN-2026-01079)
12. C2 Vinterafdaekning (9389488 - EMN-2026-01079)
13. H5 Udvalg for Varde Minibys vedligehold (9378288 - EMN-2026-01079)



Punkt 7: Forelebig godkendelse af retningslinjer for fritidspas til
pensionister

EMN-2025-02513



7 (ABEN) FORELOBIG GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR
FRITIDSPAS TIL PENSIONISTER

Sagsnr. EMN-2025-02513
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Udvalget drgftede i februar forvaltningens oplaeg til fritidspas til pensionister og bad forvaltningen om
at arbejde videre med en gkonomisk model som det kendes fra fritidspas til barn under 18 ar.

Forvaltningen laegger op til falgende malgruppe for fritidspasset:

Malgruppe Antal Bemaerkninger

Folkepensionister uden private Der er ca. 11.000 Malgruppen modtager typisk

pensioner og folkepensionister i Varde ogsa tillaagspension,

tjenestemandspensioner Kommune, det er uvist, hvor &ldrecheck og andre ydelser.
mange af dem, der kun har Dertil en pension fra ATP.
deres folkepension

Fgrtidspensionister 2.435

Seniorpensionister 350

Med ukendt antal borgere i malgruppen og et budget p& 300.000 kr. i 2026 og 2027 laegger
forvaltningen op til fglgende kriterier

1. Der kan sgges om kontingent til foreningsaktiviteter og tilbud pd Musik og Billedskolen og
Varde Bibliotek i Varde Kommune

2. Der kan kun sgges til aktiviteter, der foregdr i Varde Kommune. Findes aktiviteten ikke i Varde
Kommune kan der undtagelsesvis gives Fritidspas til aktiviteter i andre kommuner. Der gives
kun Fritidspas til selve kontingentet og ikke til kgrsel.

3. Der kan sgges gkonomisk tilskud til kontingent p& op til 1.000 kr. pr. ar, hvorefter der er
egenbetaling pa det resterende kontingentbelgb.

4. Der kan sgges op til 1 fritidsaktivitet pr. kalenderar, dog er det muligt at sgge til en forars- og
efterdrssaeson op til 1.000 kr. pr. ar.

5. Der gives ikke tilskud til fitnesscentre, klippekort og heller ikke til diverse “skoler”, lejre,
camps, staevner m.v.

6. Stgtten uddeles efter fgrst til mglle-princippet, og nar arets pulje er tom, lukkes der for
ansggninger.

Forvaltningen laegger op til, at ordningen kgrer fra efterdret 2026 til og med foraret 2028. I
samarbejde med relevante aktgrer pa iszer seldre- og socialomradet vil forvaltningen arbejde med at
udbrede kendskabet til og brugen af fritidspasset.

Ansggning sker via en digital formular pd vardekommune.dk og kan udfyldes af ansgger selv eller
fagpersoner i kontakt med ansggeren. Der vil blive foretaget stikprgvekontroller af, om ansgger
opfylder kravene. Det sker i samarbejde med Borgerservice.

Forvaltningen bevilger ogsa fritidspas til barn under 18 ar. Her kan der fas stgtte op til 2.200 kr. om
dret med et gennemsnit pd ca. 1.000 kr. arligt per ansgger. Der er ca. 250, der arligt far bevilget
fritidspas, og puljen plejer at blive brugt op uden at der er ansggere, der m3 afvises.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den beskrevne model vurderes at veere malrettet de pensionister, der typisk har feerrest midler til at
deltage i et fritidsfaellesskab. Tilskudsgraensen pa 1.000 kr. vurderes til at vaere en god afvejning af at




kunne yde stgtte til kontingenter mod muligheden for at flest mulige f&r mulighed for at sgge inden
puljen tgmmes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Fritidspas for pensionister passer ind i Byradsgrundlagets fokus pa at understgtte sma og stgrre
feellesskaber og borgernes mulighed for at udfolde og udvikle sig.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven. Varde Kommune er ikke forpligtet pd at yde stgtte, men kan yde den med
udgangspunkt i folkeoplysningslovens §19, stk. 2 til personer med saerligt behov.

OKONOMI
Som en del af Budget 2026-2029 er der bevilget 2 x 300.000 kr. til en todrig forsggsordning i 2026 og
2027.

Der er en forventning om at udmgntningen kan afholdes indenfor det afsatte budget, ndr budgettet er
brugt, er der ikke flere midler at anvende til formalet. Hvis der skal tilfgres yderligere midler, vil det
kraeve en politisk-beslutning.

Udvalget vil blive gjort opmaerksomme pa forbruget i forbindelse med budgetopfglgninger.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Sagen sendes i hgring i Aldreradet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at retningslinjer for fritidspas til pensionister forelgbig godkendes, og

at retningslinjerne sendes i hgring i Aldreradet og Handicapradet forinden endelig godkendelse i
udvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Fremrykning af driftstilskud til Skovlund Ansager Hallen

EMN-2026-01136
Bilag

idreetsfacilitetsstrategi



8 (ABEN) FREMRYKNING AF DRIFTSTILSKUD TIL SKOVLUND ANSAGER
HALLEN

Sagsnr. EMN-2026-01136
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Bestyrelsen for Skovlund Ansager Hallen har henvendt sig til Varde Kommune med henblik pd
mulighed for gkonomisk stgtte. I den anledning har der vaeret afholdt et mgde for at klarleegge
problematikkerne og drgfte forskellige muligheder.

Helt konkret stdr hallen med den udfordring, at likviditeten er presset med udsigt til, at det forst lgser
sig efter sommerferien, nar der igen kommer indtaegter fra foreningernes brug af hallen. Den mest
naerliggende made at afhjeelpe dette er at fremrykke det driftstilskud, som hallen alligevel vil fa
udbetalt 1. juli, til udbetaling i maj. Det drejer sig om 98.646 kr., som hallen modtager i stgtte til en
hal og en minihal.

P& mgdet oplyste kommunen om mulighederne for at fa ekstra aktivitet i hallen gennem den pulje til
flere aktiviteter i skoleregi, som Bgrn og Familieudvalget har i 2026.

Kommunen oplyste ogsd om idraetsfacilitetsstrategien og dens fokus p& gkonomisk baeredygtighed og
kommunens rolle i det. Der blev 0gsd oplyst om, at det er muligt at sgge stgtte i Udviklingspuljen for
haller og svemmehaller til bl.a. at afsgge samarbejder med andre haller.

Driftstilskuddet til Skovlund Ansager Hallen blev ogsa i 2023 fremrykket til udbetaling i maj efter
behandling i det daveerende Udvalg for Kultur og Fritid.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at fremrykningen af driftstilskuddet vil hjaelpe hallen igennem en situation
med likviditetsudfordringer. Sagen understreger vigtigheden af, at der er et fokus pa hallernes
gkonomiske baeredygtighed, da Varde Kommune garanterer for gaeld i mange af hallerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skovlund Ansager Hallen er et af omdrejningspunkterne for sma og stgrre fzellesskaber i lokalomradet,
hvilket er et af fokusomraderne i det nye Byradsgrundlag. Samtidig er sagen den fgrste, hvor
Idreetsfacilitetsstrategien skal sta sin prgve med dens fokus pd gkonomisk baeredygtighed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Driftstilskuddet udggr i 2026 samlet set 197.291 kr. (fgrste halvdel af belgbet er allerede udbetalt),
herudover modtager de et lille udligningstilskud pa 804 kr. arligt.

Det vil ikke have nogen betydning rent budgetmaessigt at fremrykke og udbetale driftstilskuddet.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.
HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at driftstilskuddet til Skovlund Ansager Hallen fremrykkes til udbetaling i maj 2026.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med den tilfgjelse, at hallen bedes indsende et halvarsregnskab for 2026
og et likviditetsbudget. Samtidig henvises der til Udvalgets idraetsfacilitetsstrategi.

Fraveaerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. idraetsfacilitetsstrategi (9063708 - EMN-2024-00385)



Punkt 9: Godkendelse af ny kontrakt for Houseboat for Ho

EMN-2026-01099
Bilag

2026-02-26 Kunstudvalgsmede referat

Kontrakt med Simon Starling - permanent vaerk



9 (ABEN) GODKENDELSE AF NY KONTRAKT FOR HOUSEBOAT FOR HO

Sagsnr. EMN-2026-01099
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Simon Starlings kunstvaerk “"Houseboat for Ho” blev opfgrt i sensommeren 2023 og indviet i efterdret
2023 i et samarbejde med kunstneren, Ho’s Venner og de private lodsejere, der udlaner jorden, hvor
husbaden star, og ikke opkraever leje for jorden. Den oprindelige udstillingsperiode lgd pa 12
maneder, hvorefter der skulle tages stilling til kunstvaerkets fremtid.

@nsket fra kunstneren, Ho’s Venner og lodsejerne er, at husbaden fortsat skal kunne nydes som et
enestdende kunstvaerk de naeste ti ar frem. Det er den forventede restlevetid for husbaden, der er
opbygget i forskellige slags siv. Varde Byrdds Kunstudvalg forholder sig positivt og indstiller til Kultur
og Sundhedsudvalget, at der indgds en ny kontrakt med henblik pa dette.

Kontrakten forpligter kunstner og Varde Kommune pa forskellig vis i form af vedligehold og honorar.
Der er aftalt et arligt honorar til kunstneren for udlan af kunstveerket pa 20.000 kr., som afholdes af
Varde Byrads Kunstudvalg, fordi det i sin tid var kunstudvalget, der tog initiativ til kunstvaerket. Der er
ogsa aftalt et arligt vedligeholdelsesbelgb pa op til 25.000 kr., som afholdes af Kultur- og
Sundhedsudvalgets konto til vedligehold af kunstvaerker.

Ho’s Venner bidrager med formidling, graesslaning, temning af skraldespande og andre opgaver.
Lodsejerne er indstillede pa fortsat at udldne jorden til kunstvaerket uden at opkraeve leje. Der indgds
en saerskilt kontrakt mellem Varde Kommune og lodsejerne om dette.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er vaesentligt at sikre, at husbaden fortsat har plads i Ho, fordi det er et
af de mest markante og afholdte kunstveerker fra det seneste arti i Danmark - det er blevet rigt
praemieret og omtalt i mange medier ogsa internationalt. Det er ogsa veaesentligt, at det sker i et
udbytterigt samarbejde med lokale kreefter i Ho, hvor husbdden bidrager til identitet, stolthed og
besgg af geester og turister.

Selve kontrakten vurderes til at have en god balance mellem at kunstvaerket bestar som et markant
kunstvaerk de naeste ti ar uden at forpligte kommunen til at holde kunstvaerket i live efter at det er
begyndt at blive for nedbrudt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kunstveaerket er et markant eksempel pa to af temaerne i Varde Byrads Kunststrategi med fokus pa
kunst og destinationer og kunst og faellesskaber.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Varde Byrads Kunstudvalg bidrager med 20.000 kr. arligt til kunstnerhonorar. Kunstudvalgets budget
eri 2026 pd 160 t.kr. (inkl. overfgrsler er det pd 572 t. kr.)

Udvalgets konto til vedligeholdelse af kunst bidrager med op til 25.000 kr. &rligt til vedligehold.
Budgettet er i 2026 pa 456 t. kr. (inkl. overfarsler udger budgettet 656 t.kr.).

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Kunstudvalget har behandlet sagen og indstiller til Udvalget, at der laves en ny kontrakt pa 10 ar.



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der indg3s en ny kontrakt med Simon Starling om "Houseboat for Ho” for 10 ar frem, og
at Varde Kommunes finansiering sker som beskrevet i gkonomiafsnittet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 2026-02-26 Kunstudvalgsmgde referat (9388095 - EMN-2022-23593)
2. Kontrakt med Simon Starling - permanent veerk (9388106 - EMN-2026-01099)



Punkt 10: Skulptur fra Poul Erik Bech Fonden. Osculating Orbit ved
Lundvej

EMN-2022-13448
Bilag

Bilag A Osculating Orbits af Amalie Jakobsen

Bilag B_Kunst ved indfaldsvejene 07.05.2026



10 (ABEN) SKULPTUR FRA POUL ERIK BECH FONDEN. OSCULATING ORBIT
VED LUNDVE)]

Sagsnr. EMN-2022-13448
Sagsbh. mkrs

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har siden maj 2017 haft et Igbende samarbejde med Poul Erik Bech Fonden med
henblik pa at ggre kunst mere synlig og tilgaengelig i hele kommunen. Samarbejdet har blandt andet
resulteret i opsatning af kunstvaerker i det offentlige rum, herunder ved byens indfaldsveje.

Poul Erik Bech Fonden har nu tilbudt at donere skulpturen “"Osculating Orbit” (VIII/dark blue) af
Amalie Jakobsen til Varde Kommune med foreslaet placering ved Lundvej (jf. bilag A).

Kunstudvalgets underudvalg har vurderet bade kunstveerket og den foresldede placering. Der er
desuden bevilliget byggetilladelse fra Teknik og Miljg, og der foreligger ikke indsigelser fra relevante
fagomrader.

Udvalget for Kultur og Sundhed bedes nu tage stilling til, om skulpturen skal opsaettes pa den
foreslaede placering.

Om projektet Kunst ved indfaldsvejene

Varde profilerer sig i stigende grad som en kunstby, og dette gnskes markeret tydeligt ved byens
indfaldsveje. Kunstveerker placeret ved indfaldsvejene skal fungere som visuelle pejlemeerker og en
form for "teaser”, der signalerer byens kunstneriske profil og henleder opmaerksomheden pa de
oplevelser, der venter i bymidten, herunder det udendgrs kunstmuseum.

Malet er, at turister og besggende allerede ved ankomsten til byen mgder noget ud over det
saedvanlige, som vaekker nysgerrighed og lyst til at udforske byen yderligere. Samtidig bidrager
kunsten til lokal stolthed og identitet blandt byens borgere.

Straekningen langs Lundvej er udvalgt som en af de ni centrale indfaldsveje, hvor kunst gnskes
placeret. Opseetning af "Osculating Orbit” vil vaere den fjerde skulptur i reekken ved byens indfaldsveje
(jf. bilag B).

Det er ambitionen, at der i Igbet af 2026-2027 kan etableres skulpturer ved de resterende fem mest
trafikerede indfaldsveje til byen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Veerket vil tilfgre Varde kunst af hgj kvalitet og brande og styrke kommunens identitet som
kunstkommune. Samtidig forventes skulpturen at bidrage positivt til byens attraktivitet for bdde
borgere, besggende, turister og potentielle tilflyttere.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Udvalget fglger Kunstudvalgets underudvalgs indstilling og
godkender kunstvaerket pd den anbefalet placering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden er en integreret del af Byradets kunststrategi 2021-2033
ligesom samarbejdet er naevnt som en faelles ambition om Varde som kunstby og kunstkommune i
Fritids-, Idreets- og Kulturpolitik 2024. Vaerket medvirker til at opfylde begge.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI



Udgiften afholdes indenfor det allerede afsatte budget. Budgettet til opsaetning og vedligeholdelse
af kunst udggr i 2026 456 t.kr.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at skulpturen godkendes pa den anbefalede placering, og

at udgiften til opsaetning finansieres af kontoen til vedligeholdelse af kunstvaerker.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet
Bilag

1. Bilag A_Osculating Orbits af Amalie Jakobsen (9380816 - EMN-2022-13448)
2. Bilag B_Kunst ved indfaldsvejene_07.05.2026 (9383763 - EMN-2022-13448)



Punkt 11: Orientering - Aktiviteter for maj, juni og juli 2026

EMN-2022-12770
Bilag

Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2026



11 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR MAJ, JUNI OG JULI 2026

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur, Fritid og Sundhed har fglgende aktiviteter p& programmet i maj, juni og juli 2026 som

Udvalget kan deltage i:

Navn pa aktivitet

Sted

Tid

Rejsegilde Varde Teater- og Musikhus

Vestervold 11c, Varde

Den 22. maj kl. 12.00 -
13.30

Feellessang fra The EU Songbook

Varde Bibliotek

Den 22. maj kl. 19.00 -
21.00

Udstilling med den sydkoreanske kunstner
Young-Jae Lee:
Skale

Umbrella, Lydumvej 95,
6830 Ngrre Nebel

Indtil den 24. maj

JANUS synger - faellessang pa museet:
Med tidligere forstander fra Ladelund
Hgjskole, Steffen Bendix Pedersen

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Den 27. maj kl. 19.00 -
21.00

Musik & Billedskolens sommerkoncerter
(bilag vedlagt)

Rundt omkring i hele
kommunen

Den 1. - 4. juni

Grundlovsfest i Tambours Have

Tambours Have

Den 5. juni kl. 13.00 -
16.00

Vestjyllandudstillingen - VAND

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Indtil den 14. juni

TRAD Musikfestival

Torvet i Varde

Den 20. juni kl. 10.00 -
14.00

Wadden Tide:

Tidevandsmeditationer af Nana-Francisca
Schottlander, hvor deltagerne overgiver sig til
vaderne og tidevandet indtil havet skyller
over kroppen

Hvidbjerg Strand

Den 20. juni kl. 12.00 -
14.00

Kunstnernes Sommerudstilling, KS26

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Fernisering den 27. juni
kl. 14.00 samt

Fra den 28. juni — 18.
oktober

Torsdagskoncert med Gahrn og Menborg

Tambours Have

Den 2. juli kl. 19.00 -
21.00

Wadden Tide:
Verden set gennem et kalejdoskop -
kreavaerksted med NaturKulturVarde

Naturcentret, Blavand
Fyr

Den 8. juli kl. 10.00 -
14.00 samt

Den 15. juli kl. 10.00 -
14.00

Torsdagskoncert med Glimtvis

Tambours Have

Den 9. juli kl. 19.00 -
21.00

Wadden Tide:
Vandre med bglger - stillevandringer
sammen med NaturKulturVarde

Skallingen

Den 9. juli kl. 12.00 -
16.00 samt

Den 16. juli kl. 8.00 -
12.00

Torsdagskoncert med Grabow og
Guldhammer

Tambours Have

Den 16. juli kl. 19.00 -
21.00

Torsdagskoncert med Keld Kortermann Sterlg
— fortaellekoncert om Otte Brandenburg

Tambours Have

Den 23. juli kl. 19.00 -
21.00




Torsdagskoncert - fallessang og pop med
Anja Mgllerskov, Helene Bak & Handholdt

Tambours Have

Den 30. juli kl. 19.00 -
21.00

Udstilling med den internationalt anerkendte
kunstner Viet Stratmann

Umbrella, Lydumvej 95,
6830 Ngrre Nebel

Indtil den 25. oktober
2026

Udstilling p& Nymindegab Museum:
Danmarks fgrste hippie? Christen Lyngbo og
drgmmen om det gode liv

Nymindegab Museum

Indtil den 1. november
2026

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2026 (9345579 - EMN-2022-12770)
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Sagsnr. EMN-2025-02445
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden
e Orientering VTM

Orientering ved forvaltningen
e @lgod Kulturhus

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fraveerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet
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Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Bilag
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