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Punkt 1: Præsentation af Handicaprådets medlemmer

EMN-2025-02836



1 (ÅBEN) PRÆSENTATION AF HANDICAPRÅDETS MEDLEMMER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der foretages en præsentation af hvert enkelt medlem i Handicaprådet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at præsentationerne tages til efterretning.

Beslutning
Handicaprådet tog præsentationerne til efterretning.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Valg af formand

EMN-2025-02836



2 (ÅBEN) VALG AF FORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Valg af formand gælder ifølge vedtægterne for Handicaprådet for en 4-årig periode fra 1.1.2026 til 
31.12.2029.

Formanden kan vælges blandt medlemmer indstillet af Danske Handicaporganisationer eller blandt 
politikere indstillet af Byrådet.

Medlemmer udpeget efter indstilling fra DH-Varde:
Sten Lund, LEV
Margit Davidsen, Muskelsvindfonden
Irene Fisker, Scleroseforeningen
Birgitte Ellehage, ADHD Foreningen
Susanne Kristensen, Landsforeningen Autisme

Medlemmer udpeget af Byrådet:
Anja Schmidt Hansen 
Christian Bergholdt
Elsebeth Bertignol

Medlemmer udpeget blandt kommunens ansatte:
Børn og Familiechefen Marianne Schmidt Kjærgaard
Vicesocialchefen Helene Billeschou

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 37 a

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der vælges en formand for Handicaprådet

Beslutning
Handicaprådet valgte Anja Schmidt Hallum Hansen som formand.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Valg af næstformand

EMN-2025-02836



3 (ÅBEN) VALG AF NÆSTFORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Valg af formand gælder ifølge vedtægterne for Handicaprådet for en 4-årig periode fra 1.1.2026 til 
31.12.2029.

Formand og næstformand skal være fra hver sin side jfr. rådets forretningsorden.
Hvis formanden er valgt blandt medlemmer indstillet af Danske Handicaporganisationer, skal 
næstformanden vælges blandt de politiske repræsentanter – og omvendt.

Medlemmer udpeget efter indstilling fra DH-Varde:
Sten Lund, LEV
Margit Davidsen, Muskelsvindfonden
Irene Fisker, Scleroseforeningen
Birgitte Ellehage, ADHD Foreningen
Susanne Kristensen, Landsforeningen Autisme

Medlemmer udpeget af Byrådet:
Anja Schmidt Hansen 
Christian Bergholdt
Elsebeth Bertignol

Medlemmer udpeget blandt kommunens ansatte:
Børn og Familiechefen Marianne Schmidt Kjærgaard
Vicesocialchefen Helene Billeschou

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 37 a

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der vælges en næstformand for Handicaprådet

Beslutning
Handicaprådet valgte Sten Lund som næstformand
Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Godkendelse af dagsorden



4 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Orientering - Ny digital platform "Din vej til sundhed, trivsel og
fællesskab"

EMN-2024-02163

Bilag

Udkast til kommunikationsplan - udvalgsmøde okt. 2025



5 (ÅBEN) ORIENTERING - NY DIGITAL PLATFORM "DIN VEJ TIL SUNDHED, 
TRIVSEL OG FÆLLESSKAB"
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02163
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
I februar 2025 godkendte Udvalget at omdisponere midler, tidligere afsat til platformen Boblberg, til 
etablering og vedligehold af en ny digital platform under reformsporet ”Sammen om fællesskab og 
sundhed”.

Der er nu udviklet en platform ”Din vej til sundhed, trivsel og fællesskab” som blev offentliggjort start 
oktober på Varde Kommunes hjemmeside. 
 
Den fungerer som en samlet indgang til såvel lokale som digitale tilbud bestående af aktiviteter, 
foreninger og fællesskaber, der kan bidrage til at opretholde eller fremme sundhed og trivsel. 
De tilbud, der placeres på platformen, udbydes ikke af Varde Kommune men af foreninger, frivillige og 
andre aktører, som selv står for indholdet. 

Formålet er at etablere et værktøj til kommunale medarbejdere på social-, sundheds-, og 
ældreområdet, der kan understøtte brobygningen af borgere, når et kommunalt tilbud ophører, men 
også at understøtte kommunens borgere i selv at finde såvel lokale som digitale tilbud, aktiviteter og 
fællesskaber. 

I forbindelse med udviklingen af platforms opsætning er udvalgte medarbejdere fra driften inddraget. 
De bidrager med inputs til opsætning og søgefunktion samt viden fra praksis særligt omkring 
eksisterende tilbud. 

Platformen er udviklet med fokus på at skulle være enkel, brugervenlig og let tilgængelig. 
Den er bygget op, så det er muligt at søge efter nogle på forhånd definerede alderskategorier, 
byområder og emner. Derudover er der mulighed for fritekstsøgning. 
Der formidles på kildeniveau til de forskellige tilbud, hvorfra kommunens borgere og medarbejdere 
selv kan søge videre.

Platformen er tænkt som et dynamisk værktøj, der løbende udvikles og udvides. Det forventes, at 
indholdet vil udvide sig i takt med at forvaltningen opsøger nye tilbud og relevante aktører indsender 
ønske om at fremgå på platformen.
 
Efter ca. 6 måneder følgers op på erfaringer med brugen af platformen ved udvalgte borgere og 
medarbejdere og der følges op på platformens besøgstal. 

Kommunikation - internt som eksternt
For at skabe opmærksomhed om platformen og dermed understøtte anvendelsen er der påbegyndt en 
kommunikationsindsats – først internt blandt medarbejdere og sidenhen borgerrettet. Dette vil ske 
gennem forskellige kanaler og materialer som bl.a. 

 Artikel på kommunens intranet med en beskrivelse af platformens formål og funktionen
 Postkort med link og/eller QR-kode, der linker direkte til platformen og som medarbejdere kan 

uddele til deres borger
 Plakater der primært placeres der, hvor borgere og medarbejdere ofte færdes i det daglige 

samt i bybilledet. 
 Annonce i ugeavis

Se udkast til kommunikationsplan i bilag.
 



FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at platformen kan understøtte sundhed, trivsel og fællesskab ved at 
samle og synliggøre såvel lokale som digitale tilbud og aktiviteter, der kan bidrage hertil. 
Den kan fungere som et hjælperedskab for medarbejdere i deres brobyggende arbejde samtidig med 
at den kan understøtte kommunens borgere i selv at finde vej til lokale eller digitale tilbud, der passer 
til deres individuelle ønsker og behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”, Varde 2030, Reformsporet ”Sammen om fællesskab og 
sundhed” og Sundhedspolitikken 

RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens §119

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har følgende bemærkninger, ved oprettelsen af platformen betalte der en 
engangsbetaling på 30.000 kr., og der er ingen faste årlige driftsudgifter, medmindre der vælges 
videreudvikling.
Der vil komme udgifter til markedsføring, men beløbet kendes endnu ikke.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 21-10-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet, 
Udsatterådet og Udvalget for Kultur og Fritid.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Udvalget for Kultur og Fritid
 den 03-11-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.



Ældrerådet 2026 - 2029
 den 28-01-2026
 
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende
.
Ole Wiil
Idgen Rose

Bilag
1. Udkast til kommunikationsplan - udvalgsmøde okt. 2025 (9148917 - EMN-2025-01517)



Punkt 6: Godkendelsesmodel eller udbud til sikring af det frie valg i forhold
til hjemmepleje

EMN-2022-01128

Bilag

Bilag til sagsfremstilling Ældrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse



6 (ÅBEN) GODKENDELSESMODEL ELLER UDBUD TIL SIKRING AF DET FRIE 
VALG I FORHOLD TIL HJEMMEPLEJE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-01128
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING
Før ældrelovens vedtagelse, har hjælp til personlig pleje, praktisk hjælp samt rehabilitering og 
træning uden sygehusindlæggelse været bevilliget efter Serviceloven og leveret, som enkeltindsatser, 
af både kommunale og private leverandører. 
I Varde Kommune har det frie valg af leverandør af personlig pleje været sikret med fritvalgsbevis og 
for praktisk hjælp gennem en godkendelsesmodel. 

Med Ældreloven er der introduceret helhedspleje, som stiller væsentligt større krav til leverandøren 
end personlig og praktisk hjælp under Serviceloven, da helhedsplejen indeholder terapeutfaglige- og 
på sigt også sygeplejefaglige indsatser og stiller krav om døgndækning. Samtidig skal kommunerne 
fortsat sikre det frie valg, hvilket kan gøres gennem enten:

 En godkendelsesmodel. Kommunen godkender leverandører, som opfylder bestemte krav. 
Borgeren, der er bevilliget hjælp, kan frit vælge mellem de godkendte leverandører og 
kommunen.

 Et udbud. Kontrakten gives til den leverandør, der bedst opfylder tildelingskriterierne.
 Fritvalgsbevis. Borgeren gives mulighed for selv at finde og lave aftale med en privat 

leverandør, om levering af den hjælp borgeren er bevilliget. Kommunen betaler leverandøren 
for den leverede hjælp. Fritvalgsbeviset vurderes ikke at være en ideel model til så komplekse 
opgaver som helhedspleje og personlig pleje. Ved brug af enten godkendelsesmodel eller 
udbud vil Fritvalgsbeviset ikke længere være en mulighed.

Der har været gennemført markedsdialog med tre leverandører, som efter dialogen fastholder at de er 
interesserede i opgaven som privat leverandør af helhedspleje. 

I forhold til private leverandører, vurderes det relevant at drøfte følgende centrale forhold: (for 
uddybning se bilag).

 Model for frit valg. Skal det frie valg tilvejebringes gennem et udbud eller en 
godkendelsesmodel?

 Geografisk dækning. Skal private leverandører kunne levere i hele Varde Kommune eller gives 
mulighed for at kunne vælge at levere i afgrænsede fastsatte distrikter? 

 Levering af sygepleje. Skal private leverandører kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart 
eller først pr. 1/1, 2027 hvor det forventes at blive et lovkrav? 

 Erfaring med levering af døgndækkende personligpleje og sygepleje. Vil Varde Kommune stille 
dette krav til private leverandører? 

 Økonomisk soliditet. Vil Varde Kommune stille krav om økonomisk soliditet?

Da Natdækningen er en del af helhedsplejeforløbet, vil de private leverandører som noget nyt, også 
skulle levere dette, hvilket ikke har været et krav i forhold til Serviceloven. Forvaltningen er bekendt 
med, at der er kommuner som fraviger kravet om, at leverandøren også skal levere natdækning.

Under sagens behandling vil konsulent, indkøb og myndighed deltage.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at godkendelsesmodellen vil være mest attraktiv for Varde Kommune, idet den 
giver den største fleksibilitet, og dermed imødekommer udfordringen med den aktuelle uvished om, 
hvor meget sygepleje, der kommer til at være en del af helhedsplejen. Derudover er markedet for 
privatleverandør af helhedspleje endnu præmaturt, og vil modnes de kommende år, og til den tid vil 
der også være flere leverandører, der vil kunne byde på opgaven.



Det er forvaltningens vurdering, at et krav om geografisk dækning af hele Varde Kommune vil sikre 
borgerne ens mulighed for frit valg, men samtidig kunne reducere antallet af mulige private 
leverandører med risiko for, at ingen byder ind på opgaven, og Varde Kommunen dermed bliver 
nødsaget til at give mulighed for fritvalgsbevis.

Det er forvaltningens vurdering, at et krav om at kunne levere sygepleje vil understøtte de 
sammenhængende pleje- og omsorgsforløb med flest mulige kendte ansigter i borgernes hjem.

Det er forvaltningens vurdering at krav til erfaring og økonomisk soliditet vil udelukke nogle 
leverandører fra at byde ind på opgaven. Samtidig vil det sikre større sikkerhed for at leverandøren 
kan levere kvalitet i opgaven og modstå konkurs. 

Det vurderes umiddelbart at kravet om natdækning vil give en merudgift, idet Varde Kommune stadig 
skal have et fuldt natberedskab, som skal kunne dække hele kommunen, samtidig med at den private 
leverandør skal betales for natdækningen. Omvendt giver krav om natdækning sammenhæng for 
borgeren, og det stiller krav om en seriøs og solid leverandør, for at kunne stille med det nødvendige 
beredskab for at sikre natdækning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens ældrepleje, herunder aftaler med fritvalgsleverandører der er organisatorisk og fagligt 
solide og velfunderede, understøtter Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode, 
lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Ældreloven, Serviceloven, Sundhedsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at budgettet for hjemmepleje samt helhedspleje udgør 96,3 mio. kr. i 
2025 (ekskl. delegerede ydelser), og heraf forventes afregnet 4,1 mio. kr. til private leverandører. 
Det vurderes at Varde Kommune bliver nødt til fortsat at opretholde samme niveau af nattevagter 
som i dag, samtidig med at den private leverandør skal afregnes for natdækningen.

HØRING
Sagen skal i høring ved ældrerådet og handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Varde kommune fremadrettet sikrer det frie valg på helhedspleje, personlig pleje og praktisk hjælp 
gennem en godkendelsesmodel,
at der stilles krav til leverandøren om at kunne levere helhedspleje i hele Varde kommune,
at der stilles krav til leverandøren om at kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart,
at der stilles krav til leverandøren om erfaring med levering af personlig pleje og sygepleje og, 
at der stilles krav til leverandøren om økonomisk soliditet.

Beslutning
Handicaprådet havde ingen bemærkninger til sagen.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 07-01-2026
 
Elementerne i anbefalingen blev godkendt med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele 
Varde Kommunes geografi. Med formålet at understøtte ældrereformens perspektiv om et frit valg for 



borgere leverandører, bør private leverandører kunne byde ind på opgaverne i opdelte geografiske 
områder.  
 
Fraværende
.

Social- og Seniorudvalget
 den 21-01-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele Varde 
Kommunes geografi. Med formålet at understøtte ældrereformens perspektiv om et frit valg for 
borgere, bør private leverandører kunne byde ind på opgaverne i opdelte geografiske områder.  

Fraværende
.

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 28-01-2026
 
Ældrerådet tilslutter sig beslutningen fra Social- og Seniorudvalget med bemærkning om at private 
leverandører bør have mulighed for at fravælge natdækningen.

Fraværende
.
Ole Wiil
Idgen Rose

Bilag
1. Bilag til sagsfremstilling Ældrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse (9231462 - EMN-

2022-01128)



Punkt 7: Orientering: Sundhedsreformen

EMN-2024-02630

Bilag

Forståelsespapir -Varde Kommune

Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg



7 (ÅBEN) ORIENTERING: SUNDHEDSREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen blev lanceret i november 2024 med det formål at styrke sundhedsvæsenet og 
rykke det tættere på borgerne. 
Implementeringen af reformen sker bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner 
og almen praksis samt en ny organisering af en række sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne 
til regionerne:

 Akutsygeplejen (er i dag en del af den kommunale sygepleje)
 Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)
 Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgår til regionen. De resterende pladser forbliver i 

kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)
 Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag på Lunden)
 Den komplekse del af den avancerede genoptræning (varetages i dag af Center for Træning og 

Rehabilitering)
 
Reformen følger en trinvis plan frem mod implementering af en ny struktur 1. januar 2027, herunder 
vedtages lovgivningen i flere lovpakker. 
I forberedelsen af opgaveoverdragelsen har der i løbet af 2025 været en afdækning i Varde Kommune 
af de forskellige opgaver samt de tilhørende ressourcer herunder medarbejdere, bygninger, drift m.v. 
Afdækningen har tilvejebragt oplysninger til Regionen om opgaveløsning og omkostningsniveau, som 
skal indgå bodelingsaftalen, som kommunen, med frist 1. maj 2026, skal forelægge udkast til. 
Aftalen skal være indgået med Regionen 1. juli 2026.

Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de 
opgaver, der overgår til Regionen, blive overført 1. januar 2027. Overførslen sker dog ikke, hvis 
kommunen fortsat skal varetage opgaven på vegne af Regionen. 

På Sundhedsrådsmødet d. 23. januar fremlægges et fælles forståelsespapir (vedlagt som bilag), der 
opsummerer status på drøftelserne mellem sygehuset og kommunen. 

Lokal implementering af Sundhedsreformen 
Der er nedsat en styregruppe og flere arbejdsgrupper, som understøtter og kvalificerer processen.
KL anerkender, at tidsplanen er utrolig stram, og at der ikke levnes megen plads til politiske drøftelser 
– et vilkår, der er fastlagt i bekendtgørelser og lovgivning.

Bygningsmasse og scenarier  
Sundhedsreformen får konsekvens for bygningsmassen, da opgaver, der i dag løses på forskellige 
matrikler, overgår til Regionen. Derfor udarbejdes scenarier for, hvordan bygningerne fremadrettet 
kan anvendes. Det politiske niveau vil løbende blive involveret i processen.

Medarbejderoverdragelse
For at sikre balance i ressourceforbrug på opgaver og antal årsværk, der overføres til Regionen, skal 
ansatte i januar tilkendegive ønske om at overgå til Regionen eller blive i kommunen. Den endelige 
fordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune. MED-systemet er løbende inddraget og 
orienteret i takt med delingsprocessens faser.

Drift af opgaver
Der pågår drøftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse:

 Driftsansvaret for Akutsygeplejen og Sundheds- og omsorgspladser overgår til Regionen
 Der arbejdes på at indgå horisontalsamarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



 Specialiserede rehabilitering og den komplekse del af avanceret genoptræning overgår til 
Regionen

Sundhedschefen holder oplæg om Sundhedsreformen på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det nære sammenhængende 
sundhedsvæsen. Dog en opmærksomhed på, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have 
konsekvenser for kommunens økonomi, de berørte medarbejdere samt tilbageværende opgaver. Der 
skal derfor være blik for både faglig kvalitet samt bæredygtighed i implementeringen af 
Sundhedsreformen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Overgangsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker: Den samlede økonomi for Sundhedsreformen er på 4,2 mia. kr., som skal overgå 
fra kommunerne til regionerne. Der er udarbejdet særskilt dagsordenspunkt om Varde Kommunes 
finansiering af opgaver, der overgår til Region Syd.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning, og
at punktet sendes til orientering i Handicaprådet, Ældrerådet og Udsatterådet. 

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 21-01-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 22-01-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.



Udsatterådet 2026 - 2029
 den 26-01-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 28-01-2026
 
Sagen udsættes til næste møde.

Fraværende
.
Ole Wiil
Idgen Rose

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 28-01-2026
 
Anbefalingen blev godkendt, og orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.

Byrådet 2026 - 2029
 den 03-02-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Forståelsespapir -Varde Kommune (9285415 - EMN-2024-02630)
2. Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg (9290743 - EMN-2025-02445)



Punkt 8: Orientering - Kost til borgere på botilbud

EMN-2024-02550

Bilag

Præsentation - Kost til borgere på botilbud

Takster 2025 - Kost til borgere på botilbud



8 (ÅBEN) ORIENTERING - KOST TIL BORGERE PÅ BOTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02550
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Pr. 1. juli 2025 trådte en ny bestemmelse, § 83 b, i kraft i serviceloven. Denne regulerer madservice 
og praktisk støtte til madlavning i stedet for servicelovens § 83. Målgruppen for §83 b er fortsat 
personer, som på grund af midlertidigt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller 
særlige sociale problemer ikke selv kan udføre madlavningen. Herunder borgere på Social og 
Handicaps botilbud.

Borgere på Samstyrkens botilbud har tidligere været opkrævet for kostordning jf. regler om praktisk 
hjælp og støtte til madlavning efter § 83 stk. 1 nr. 2. Det betyder, at disse borgere alene har betalt for 
råvarer. Fremover skal borger der ikke selvstændigt kan varetage madlavningen i stedet bevilges 
madservice, jf. servicelovens § 83 b. I madservicetaksten indgår udgifter til både råvarer og 
personaleomkostninger. Kan borgeren ikke varetage hele madlavningen selvstændigt, opkræves 
borgeren for madservicetaksten.

Ny vurdering af nuværende bevillinger
I forbindelse med ikrafttrædelsen af den nye bestemmelse i serviceloven vil Social og Handicap 
revurdere de nuværende kostordninger ud fra den nye bestemmelse. 

Vurderingen af borgernes behov beror altid på en individuel og konkret vurdering af borgerens 
funktionsevne. Ved vurderingen tages der stilling til, hvorvidt borgeren er i målgruppe for madservice, 
jf. servicelovens § 83 b. 

Afmelding af måltider
Borgere på Samstyrkens og Lundens botilbud kan i dag afmelde kost for hele dage. Ankestyrelsen har 
i forhold til afmelding af måltider præciseret, at borgerne skal have mulighed for at afmelde 
enkeltmåltider. Muligheden for at afmelde enkeltmåltider træder i kraft samtidig med borgernes 
afgørelse om madservice efter §83 b. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Borgerne vil fortsat modtage den samme kost som hidtidigt, men nu bevilget efter den nye 
bestemmelse §83 b. Det forventes, at størstedelen af borgere på botilbud vil få en højere 
egenbetaling, i medfør af den nye bestemmelse.

Borgere, der selv kan lave alt mad, men har brug for støtte til planlægningen heraf, vil fortsat kunne 
bevilliges støtte efter servicelovens § 85.
Borgere på botilbud, som en gang imellem har glæde af og interesse i at deltage i madlavning som en 
pædagogisk aktivitet, vil fortsat have denne mulighed, selvom der er bevilliget madservice efter den 
nye bestemmelse.

Forvaltningen vurderer, at muligheden for at afmelde enkeltmåltider vil gøre det mere fleksibelt for 
borgerne. 



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lovbekendtgørelse nr. 155 af 11. februar 2025 om social service § 83 b (serviceloven)

Bekendtgørelse nr. 1481 af 4. december 2023, som ændret ved bekendtgørelse nr. 778 af 17. juni 
2025, om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjælp m.v. efter §§ 79, 
83 og 84 i lov om social service

ØKONOMI

Priser i 2026:
Pris pr. døgn Pris pr. måned

Madserviceordning 146 kr. 4.453 kr.

Taksterne for enkeltmåltider i madservice på botilbud
Morgenmad 23 kr.
Frokost 40 kr.
Aftensmad (Varm mad) 85 kr.

Borgere, der i dag betaler alene for råvarer for tre daglige måltider, har haft en månedlig udgift på 
2.165 kroner (2025-takst). Taksten for madservice i Varde kommune i 2026 er fastsat til 4.453 
kroner, som er den pris, Social- og Ældreministeriet har fastsat som maksimale pris der må opkræves 
for madservice.

En øget udgift for madservice vil påvirke den enkelte borgers økonomi. 

Den maksimale egenbetaling for madservice reguleres en gang årligt med satsreguleringsprocenten. 
Det regulerede beløb afrundes til nærmeste kronebeløb. Satsreguleringsprocenten er fastsat til 3,6% i 
2025, og maks-prisen oplyst af Social- og Ældreministeriet udgør 4.453 kr.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 09-12-2025
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.



Fraværende
.

Bilag
1. Præsentation - Kost til borgere på botilbud (9175186 - EMN-2024-02550)
2. Takster 2025 - Kost til borgere på botilbud (9218321 - EMN-2024-02550)



Punkt 9: Revideringsforslag til rammeaftalen 2027-2028 - Socialområdet

EMN-2026-00258

Bilag

Tidsplan for arbejdet med Rammeaftalen 2027-2028

Rammeaftale 2025-2026



9 (ÅBEN) REVIDERINGSFORSLAG TIL RAMMEAFTALEN 2027-2028 - 
SOCIALOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00258
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
KKR Syddanmark inviterer udvalg på socialområdet i de 22 syddanske kommuner og Region 
Syddanmark til at bidrage med perspektiver til kommende Rammeaftale for 2027-2028. I den 
forbindelse anbefales det, at Handicaprådene inddrages. 

Rammeaftalen for det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet dækker både 
børneområdet og voksenområdet. Kommunerne og Region Syddanmark bærer ansvaret for 
koordineringen af det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet i henhold til BEK 
nr. 1561 af 05/12/2025 Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det 
almene ældreboligområde.

I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert andet år en toårig rammeaftale, som godkendes 
af kommunalbestyrelserne og Regionsrådet. Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og 
Regionsrådets redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet og økonomi på det specialiserede 
socialområde og specialundervisningsområdet. Rammeaftalen består af en udviklingsdel og en 
styringsdel. Udviklingsdelen sætter fokus på politisk valgte temaer og sætter retning for faglig 
udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver 
rammerne for køb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, 
hvordan taksterne for tilbuddene udregnes samt andre regler for køb og salg af tilbud og ydelser. 

Den nuværende rammeaftale har følgende 5 fokuspunkter: Borgeroplevet kvalitet, Kvalificerede 
medarbejdere og faglig ledelse, Botilbudskapacitet og økonomisk styring, Fælles implementering af 
nationale tiltag, Tværsektorielt samarbejde – specielt med fokus på psykiatrien.

Fokusområderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 vurderes fortsat aktuelle og bør have 
mulighed for at bliver yderligere forankret i kommunernes praksis. Det vurderes at en videreførelse af 
den nuværende rammeaftale i en revideret udgave, vil skabe kontinuitet i det tværkommunale 
samarbejde og give mulighed for, at igangværende indsatser kan konsolideres.

På denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale drøftelser af behov og udfordringer på det 
specialiserede socialområde og udvikling af området. Drøftelserne kan tage udgangspunkt i følgende 
spørgsmål:

 Hvad er vigtigt, og hvad optager os på den tværkommunale og tværsektorielle bane?
 Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?
 Hvilke af de nuværende udviklingstiltag i rammeaftalen bør revideres?
 Hvilke principper bør det fælleskommunale samarbejde på det specialiserede område have?

Der opfordres til at have fokus på såvel kortsigtede og langsigtede perspektiver.

De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en samlet prioritering i forbindelse med 
formuleringen af Rammeaftale 2027-2028.

I 2024 bidrog socialudvalg og Handicapråd i kommuner og Region Syddanmark også med forslag til 
den overordnede politisk strategiske retning for rammeaftalen og med konkrete temaer til 
rammeaftalen for 2025-2026. Det er denne strategiske retning som ønskes videreført i Rammeaftale 
2027-2028. 

Tidsplanen for arbejdet med Rammeaftalen og den nuværende Rammeaftale, gældende for 2025-2026 
er vedhæftet som bilag. 



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er relevant at Handicaprådet bidrager med deres perspektiver til den 
politiske behandling af den kommende Rammeaftale for 2027-2028.

Handicaprådets perspektiver forelægges Social- og Seniorudvalget med henblik på at kunne indgå i 
udvalgets drøftelse af input til Rammeaftalen 2027-2028. Udvalget skal fremsende én tilbagemelding 
til KKR-Syddanmark senest d. 31. marts 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det almene ældreboligområde.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Handicaprådet med udgangspunkt i ovenstående spørgsmål kommer med deres input til den 
politiske drøftelse i Social- og Seniorudvalget.

Beslutning
Handicaprådet drøftede spørgsmålene og forelagde deres input.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Tidsplan for arbejdet med Rammeaftalen 2027-2028 (9289298 - EMN-2026-00258)
2. Rammeaftale 2025-2026 (9289313 - EMN-2026-00258)



Punkt 10: Indkommende henvendelser

EMN-2025-02836



10 (ÅBEN) INDKOMMENDE HENVENDELSER 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Denne sag omhandler alle de emner som medlemmer ønsker en drøftelse af på kommende møder.
Der er en oversigt over kommende emner til møderne i Handicaprådet.

Kommende emner:
- Status på handicapvenlige strande/udeområder/toiletter
- Besøg af Blåbjerg Skole –2026
- Henvendelse vedr. flextrafik
- Orientering – Ordblindområdet 
- Status på specialområdet 
- Beslutning om forlængelse af projekt Mere Mangfoldig i 2026
- Godkendelse af forretningsorden – mødeplan – (februar)
- Drøftelse af anbefalingerne fra Handicaprådet 2022-2025 – (februar)
- Intro til Handicaprådets formål, roller, arbejde m.m – (februar)

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at indkommende henvendelser drøftes.

Beslutning
Handicaprådet drøftede indkommende henvendelser.

Emne til kommende møde:
- Opfølgning på dialogmødet på Sportium

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag





Punkt 11: Gensidig orientering

EMN-2025-02836



11 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer
- Ændring af antal i forhold til udpegninger fra Byrådet og kommunens ansatte v/Trine Lyhne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Elsebeth Bertignol blev d. 12. december 2025 udpeget af Byrådet som medlem af Handicaprådet.
Da Elsebeth ikke er medlem af Byrådet, er hun ikke valgbar til Handicaprådet.
DERFOR DELTAGER SUPPLEANT TINA AGERGAARD HANSEN UNDER DAGENS MØDE.

D. 3. FEBRUAR SKAL BYRÅDET UDPEGE ET NYT MEDLEM TIL HANDICAPRÅDET.

Fraværende
.
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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