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Punkt 1: Valg af midlertidig udvalgsformand

EMN-2022-22697



1 (ÅBEN) VALG AF MIDLERTIDIG UDVALGSFORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

Byrådet godkendte d. 7. november 2023, at 1. stedfortræder på Venstres kandidatliste, Stig Leerbeck, 
indtræder i Byrådet i den pågældende periode som stedfortræder for Tina Agergaard Hansen.

Når et udvalgsmedlem har forfald i mindst 1 måned, kan den valggruppe, der har indvalgt 
vedkommende, bestemme, at et andet medlem indtræder i det stående udvalg, så længe hindringen 
varer.

Ifølge styrelsesloven overtager næstformanden automatisk formandshvervet, indtil udvalget måtte 
beslutte at vælge en midlertidig formand for den periode, hvor Tina Agergaard Hansen er fraværende.

FORVALTNINGENS VURDERING
Betingelserne for stedfortræderens indtræden er opfyldt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget vælger midlertidig formand i den periode, hvor Tina Agergaard Hansen er fraværende.

Beslutning
Per Thisted anbefalede Sarah Andersen som midlertidig formand.
 
Anbefaling at Sarah Andersen som midlertidig formand blev sat til afstemning:

Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen V X
Per Thisted V X
Stig Leerbeck V X



Kent Ager A X
Tine Toft F X
Anja Karlsson C X
Erhardt Jull C X

Hermed besluttede flertallet, at Sarah Andersen er midlertidig formand i Udvalget for Social og 
Sundhed.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Varde 2030 - Gentænk Velfærden - Reformspor - Tilstrækkelig
kapacitet

EMN-2023-01715

Bilag

PP-præsentation 12. december

Brochure skærmbesøg borger og pårørende

Brochure skærmbesøg til medarbejder

Medarbejder A4 format



3 (ÅBEN) VARDE 2030 - GENTÆNK VELFÆRDEN - REFORMSPOR - 
TILSTRÆKKELIG KAPACITET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. hanv

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet d. 22. august bekræftede Udvalget prioriteringen af rækkefølgen for arbejdet med 
reformsporene. Ligeledes godkendte Udvalget modellen til det videre arbejde med hvert enkelt 
reformspor. Modellen ligger op til et undersøgelsesrum (hvilke undersøgelsesmuligheder er der?) og et 
handlingsorienteret rum (hvordan gør vi så?). 

I arbejdet med reformsporene forholder vi os indledningsvis udelukkende til undersøgelsesrummet, da 
Udvalget gerne skal holde fokus på den undersøgende fase for muliggørelse af nytænkning. Derudover 
vil sidste delelement i modellen, nemlig ”hvorfor dette reformspor”, sætte ramme forud for arbejdet 
med hvert reformspor. 

Behandlingen af reformsporene vil variere i omfang, da nogle reformspor kræver en drøftelse, hvor 
andre reformspor præsenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt, 
hvorfor dette udelukkende ligger op til den undersøgende fase. Efterfølgende vil Udvalget genbesøge 
reformsporene og løbende blive opdateret efterhånden som arbejdet med reformsporene skrider frem. 

På mødet ønskede det, at reformsporet ”Tilstrækkelig kapacitet” drøftes med udgangspunkt i 
procesplanen. 

Økonomikonsulent Lars Rudbech og HR- og Udviklingskonsulent Helene Andersen deltager under 
sagens behandling. 



FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at reformsporet ”Tilstrækkelig kapacitet” drøftes, 
at med baggrund i drøftelserne, arbejder forvaltninger videre med reformsporet. 

Beslutning
UDVALGTE DRØFTEDE ”TILSTRÆKKELIG KAPACITET” OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 PP-præsentation 12. december (8628576 - EMN-2023-01715)
 Brochure skærmbesøg borger og pårørende (8628769 - EMN-2023-01715)
 Brochure skærmbesøg til medarbejder (8629048 - EMN-2023-01715)
 Medarbejder A4 format (8629047 - EMN-2023-01715)



Punkt 4: Gentænkning af kan-skal opgaver

EMN-2023-01715

Bilag

Kan-skal-opgaver - Egne arrangementer SOH og træning på decentrale centre



4 (ÅBEN) GENTÆNKNING AF KAN-SKAL OPGAVER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
På Udvalgsmødet d. 22. august godkendte Udvalget den videre proces for arbejdet med reformspor og 
kan-skal opgaver.

De nedenstående to kan-skal opgaver dagsordensættes derfor på udvalgsmødet.
- Egne arrangementer i Samstyrken og Center for Voksenstøtte og Mestring

Træning på decentrale centre- 

I vedlagte bilag findes procesplaner for begge kan-skal opgaver. Procesplanerne er bygget op med 
udgangspunkt i den generiske model for reformsporene, hvor der er anlagt en undersøgende tilgang.

Der ønskes på mødet, med udgangspunkt i procesplanerne, en drøftelse af hvorledes kan-skal-
opgaverne kan gentænkes. Efter mødet vil områderne arbejde videre med opgaverne med henblik på 
at fremlægge løsningsforslag for Udvalget i foråret 2024.

Økonomikonsulent Lars Rudbech Nielsen deltager under sagens behandling. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget drøfter de præsenterede kan-skal-opgaver
at udvalget ud fra drøftelserne sætter retning for det videre arbejde.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE DE PRÆSENTEREDE KAN-SKAL OPGAVER OG SATTE RETNING FOR DET VIDERE 
ARBEJDE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger



.

Bilag
 Kan-skal-opgaver - Egne arrangementer SOH og træning på decentrale centre (8611758 - 
EMN-2023-01715)



Punkt 5: Fordeling af §18 midler – Oktober 2023

EMN-2023-02230

Bilag

Bilag til udvalgsmødet - Oversigt over indkomne ansøgninger pr. 1. oktober 2023

Retningslinjer for formue

Brev til Social og Sundhedsudvalget



5 (ÅBEN) FORDELING AF §18 MIDLER – OKTOBER 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02230
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til 
Udvalget for Social og Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og 
informere de frivillige organisationer om muligheden for støtte efter Servicelovens §18. 

Koordineringsudvalget har årligt to ansøgningsrunder til §18 midler – de ligger henholdsvis d. 1. 
oktober & d. 1. april. Oktober puljen er altid den største udlodning, og beløber sig til godt 1. mio. 
kroner. Her kan der primært søges til projekter og i særlige tilfælde driftsmidler. 

Koordineringsudvalget havde møde den 8. november 2023, hvor der blev behandlet indkommende 
ansøgninger, som var modtaget pr. 1. oktober 2023. 

Prioriteringen fremgår af vedhæftede bilag.

D. 10. november 2022 besluttede Koordineringsudvalget, at Frivillighuset fra 2023 og frem skal have 
det fulde beløb som de søger til §18 puljen ifølge anbefaling fra Udvalget fra Social og Sundhed. 
Frivillighuset tildeles derfor 715.000 kr. som de har ansøgt. 

Det er aftalt med Frivillighuset, at forud for indsendelse af deres ansøgning til §18 midler, har 
forvaltningen været i dialog omkring deres økonomi.

Koordineringsudvalget ønsker at gøre Udvalget for Social og Sundhed opmærksom på, at §18 
midlerne til de frivillige sociale foreninger er reduceret de senest år. 

Se vedhæftede skriv.

Budget afsat 2024 1.361.825kr.
Uforbrugte midler fra 2023 83.928kr.
Øremærkede midler til ansøgningsrunde i april 2024 150.000kr.
Annoncer til §18 midler 10.000kr.
Fællesmøde 2024 25.000kr.
Årets Frivillig 2024 5.000kr.

I alt til uddeling oktober 2023 1.255.753kr.

De resterende foreningerne har i alt søgt midler for 1.395.675 kr. i oktober runden. 
Da der er ansøgt om flere midler end hvad der er til rådighed, har Koordineringsudvalget diskuteret og 
prioriteret ansøgningerne. 
Koordineringsudvalget har lagt op til at uddele 514.000 kr. 

De syv afslag, der er blevet givet, er begrundet, at fire af foreningerne har haft en stor formue, to 
afslag er givet fordi vi har lignende tilbud i kommunen og en enkel forening opfordres til at ansøge 
igen til april 2024.  



Formanden for Koordineringsudvalget har deltaget på et tidligere udvalgsmøde hvor han gav en 
orientering om processen for behandlingen af §18 ansøgninger.
Formanden for Koordineringsudvalget meddelte på udvalgsmødet, at grundet udvalgets store 
interesse for foreningernes formue, ville Koordineringsudvalget overveje at udarbejde retningslinjer 
for hvorledes foreningernes formue skal tages i betragtning ved behandling af ansøgninger.

Disse retningslinjer blev udarbejdet og er benyttet ved behandlingen af ansøgningerne i oktober 
runden.
Se retningslinjerne i vedhæftede bilag. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Koordineringsudvalget har grundigt gennemgået og prioriteret blandt de indkomne ansøgere i forhold 
til uddeling af de afsatte § 18 midler. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §18.
Styrelsesvedtægt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrørende Frivilligt Socialt Arbejde.

ØKONOMI
Udvalget for Social og Sundhed har 1.255.753 kr., at fordele i oktober måned, på baggrund af 
indstillinger fra Koordineringsudvalget. 

Ubrugte midler fra 2023 som er overført til 2024 var 83.928 kr.  

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE FORSLAGENE TIL FORDELING AF §18 MIDLERNE MED UNDTAGELSE AF 
MENTORNETVÆRK VARDE/ESBJERG.

DE KONSERVATIVE ER IMOD AT DER TILDELES §18 MIDLER TIL ARABISK 
MODERMÅLSUNDERVISNING VED MENTORNETVÆRK VARDE/ESBJERG.

TILDELINGEN TIL MENTORNETVÆRK VARDE/ESBJERG BLEV SENDT TIL AFSTEMNING.

Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen V X
Per Thisted V X
Stig Leerbeck V X
Kent Ager A X
Tine Toft F X
Anja Karlsson C X
Erhardt Jull C X



Hermed besluttede flertallet at tildele de indstillede §18 MIDLER TIL MENTORNETVÆRK 
VARDE/ESBJERG.

UDVALGET ØNSKER AT GØRE KOORDINERINGSUDVALGET OPMÆRKSOM PÅ AT, VARDE 
BOLIGADMINISTRATION TILDELES EN STOR DEL AF §18 MIDLERNE I FORHOLD TIL DE ANDRE 
FORENINGER. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag til udvalgsmødet - Oversigt over indkomne ansøgninger pr. 1. oktober 2023  (8610206 - 
EMN-2023-02230)
 Retningslinjer for formue (8611337 - EMN-2023-02230)
 Brev til Social og Sundhedsudvalget (8611336 - EMN-2023-02230)



Punkt 6: Godkendelse af forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær

EMN-2023-00267

Bilag

Forløbsprogram_borgere m-lænderygbesvær_A4 folder_okt2023



6 (ÅBEN) GODKENDELSE AF FORLØBSPROGRAM FOR BORGERE MED 
LÆNDERYGBESVÆR
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00267
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Det tværsektorielle forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær er sendt til godkendelse i 
kommunerne. Forløbsprogrammet beskriver den tværfaglige sundhedsfaglige indsats, som 
praksissektor, kommuner og sygehuse i Region Syddanmark yder i samarbejdet med borgere med 
lænderygbesvær.

Forløbsprogrammet er godkendt af den Strategisk Sundhedsstyregruppe og af 
Sundhedssamarbejdsudvalget, og erstatter fra d. 1. januar 2024 det tidligere rygprogram fra 2010.

En godkendelse af forløbsprogrammet skal ses i lyset af, at Sundhedsklynge Sydvestjylland har 
besluttet, at implementeringen af forløbsprogrammet skal udgøre indsatsen for fokusområdet muskel- 
og skeletområdet

Med forløbsprogrammet præsenteres et paradigmeskifte inden for behandlingstilgangen, hvor 
omdrejningspunktet bl.a. er sygdomsmestring og støttet egenhåndtering. Paradigmeskiftet skal 
implementeres hos alle fagprofessionelle, så borgerne oplever at få samstemmende informationer, 
uanset hvilken fagperson de møder i deres forløb.

Et redskab der kan understøtte egenhåndtering, herunder håndtering af smerter er app´en ”Mit Liv-
Min Sundhed”. Center for Sundhedsfremme har sammen med Regionen, patientforeninger og andre 
kommuner været med i udviklingen, og har allerede gode erfaringer med at anvende app´en som et 
supplement i deres indsatser til borgere med kroniske sygdomme. 

Forløbsprogrammet har været i høring fra 1. februar til 27. marts 2023. I alt indkom 19 høringssvar, 
hvoraf Varde Kommune, med input fra Center for Sundhedsfremme, Center for Træning og 
Rehabilitering samt Jobcenteret, har bidraget til høringssvarene indsendt af Sundhedsklynge 
Sydvestjylland og Det Fælles Kommunale Sundhedssekretariat. 

I høringssvarene gik flere temaer igen som nu er udfoldet i det justerede forløbsprogram, eksempler 
herpå er:

 Ønske om at evidensen omkring forebyggelse, sygdomsmestring, støttet egenhåndtering og 
fysisk aktivitet uddybes.

 Ønske om at få uddybet forklaringerne omkring alvorlig patologi, almindelig behandling samt 
prognose ift. tidsperspektivet.

 Ønske om at få afdækket om forløbsprogrammet forventes at give anledning til en væsentlig 
stigning i henvisninger til afklarende samtaler i kommunen (Sundhedslovens §119).

Forløbsprogrammet skal bl.a. understøtte, at sygemeldte fastholder, og opnår tilknytning til 
arbejdsmarkedet. I Varde Kommune er arbejdsmarkedstilknytning allerede en integreret del af 
indsatsen, og der er et tæt tværfagligt samarbejde mellem Jobcenteret og Center for 
Sundhedsfremme bl.a. omkring indsatsen ”Aktiv Sygemelding”. 

Med forløbsprogrammet kan de praktiserende læger sende en henvisning til CFS en afklarende 
samtale, som kommunen er forpligtet til at afholde. Det sker allerede i dag, men erfaringen med 



implementering af nye forløbsprogrammer viser at en stigning i antallet af henvisninger sandsynligvis 
vil forekomme. 

Ligeledes anbefales kommunen til at tilbyde patientuddannelse, hvorfor CFS forbereder tilpasning og 
videreudvikling af de eksisterende indsatser for at imødekomme dette.  

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at forløbsprogrammet vil medvirke til at styrke kvaliteten i både den 
tværsektorielle og tværkommunale indsats til borgere med lænderygbesvær. Dog skal antal 
henvisninger til de kommunale tilbud følges, herunder henvisninger til genoptræning, da en stigning 
vil få økonomiske konsekvenser for de involverede fagområder. 

Hvad angår forventninger om stigning af antal henvisninger til afklarende samtaler i kommunerne, 
skal bekymringen tages alvorligt. Et større pres kan ikke undgås, men ifølge forløbsprogrammet, er 
det ikke en forpligtelse at oprette nye tilbud, og et forskelligt serviceniveau i kommunerne accepteres. 

Såfremt antallet af henvisninger stiger markant og ikke kan leveres inden for nuværende ramme, 
præsenteres Udvalget for en sag herom.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forløbsprogrammet understøtter Byrådsgrundlagets pejlemærke ’Hverdagen er vældig’, der bl.a. 
handler om at der skal sættes ind med tidlig hjælp og forebyggelse, og at vi ser et menneske – ikke et 
nummer. Derudover understøttes pejlemærket ’Kommunen er 1 enhed’ som er præget af samarbejde 
på tværs. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 119

ØKONOMI
Udvalget besluttede på udvalgsmødet den 22. august 2023, at der blev udmøntet 220.000 kr. årligt, 
fra midlerne vedr. kvalitetsplan for patientrettet forebyggelse, til Center for Sundhedsfremme for at 
styrke indsatsen til borgere med muskel-skeletsygdomme. Dermed er udmøntningen ikke kun afsat til 
lænderygbesvær, men til alle muskel-skeletsygdomme, der er en meget bred kategori. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at det tværsektorielle forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær godkendes
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Arbejdsmarkedet og Integration 

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I ARBEJDSMARKEDET 
OG INTEGRATION.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



 Forløbsprogram_borgere m-lænderygbesvær_A4 folder_okt2023 (8601150 - EMN-2023-
00267)



Punkt 7: Indstilling til midlertidig konvertering af almene plejeboliger på
Lyngparken til Demensplejeboliger

EMN-2022-10680



7 (ÅBEN) INDSTILLING TIL MIDLERTIDIG KONVERTERING AF ALMENE 
PLEJEBOLIGER PÅ LYNGPARKEN TIL DEMENSPLEJEBOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2023-25, blev det fastslået at der skal opføres 8 permanente demensplejeboliger 
ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Byggeriet forventes at være indflytningsklart i løbet af 2025. 

I forbindelse med organisationsændringen på Ældreområdet, som blev gennemført i 1. kvartal 2022, 
fik hele Lyngparken, heriblandt også de almene plejeboliger, organisatorisk tilknytning under 
demensområdet. Det blev slået fast, at det vil være hensigtsmæssigt hvis hele Lyngparken på sigt i 
højere grad bliver et demensplejecenter, i det omfang rammerne tillader det. 

For at imødekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for Social og 
Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger på 
Lyngparken til demensplejeboliger. I forbindelse med konverteringen, blev der etableret 
demenssikring indendørs og omkring udeområderne, på den boenhed hvor boligerne er blevet 
konverteret. Der er derfor mulighed for at konvertere flere boliger i boenheden med i alt 13 boliger, 
uden at der skal foretages yderligere foranstaltninger i forhold til demenssikring. Det skal dog 
bemærkes at der i enheden fortsat mangler dørsystemer, der sikrer at beboere ikke utilsigtet går ind 
på hinanden stuer. Lyngparken er i dialog med boligforeningen AAB om installation af dørsystemet.

Situationen med et stort pres på demensplejeboliger er fortsat aktuel, på trods af den øgede 
kapacitet. Samtidig har kommunen tomme almene plejeboliger.
Udvikling med stigende efterspørgsel efter demensplejeboliger, forventes at fortsætte, da den 
demografiske udvikling betyder, at antallet af borgere med en demensdiagnose vil stige.

Der indstilles derfor til at yderligere en almen plejebolig på den demenssikrede almene enhed 
Lyngparken konverteres til en demensplejebolig. Og at yderligere tre plejeboliger ad hoc kan 
konverteres, efterhånden som der opstår ledige boliger og der er borgere der har et akut behov for en 
demensplejebolig.
Når en bolig konverteres til en demensplejebolig, betyder det i praksis at personalenormeringen til 
boligen stiger, for at kunne imødekomme de særlige behov borgere der er visiteret til en 
demensplejebolig har.

FORVALTNINGENS VURDERING
Gennem det seneste halve år har der konstant stået mellem 7-19 borgere på venteliste, til de i alt 64 
demensplejeboliger Varde Kommune råder over. Tendensen med betydelige ventelister til 
demensplejeboligerne, har gjort sig gældende gennem flere år. Der har ikke, som det er tilfældet med 
de almene plejeboliger, været en tendens med faldende ventelister og tomgang.

Ældreområdet står derfor i en situation, hvor det er vanskeligt at tilbyde borgere med demens en 
egnet demensplejebolig i tide. Mange borgere har i længere tid haft et akut behov for en 
demensplejebolig, når de endelig får tilbuddet, hvilket giver meget uhensigtsmæssige borgerforløb.



Den midlertidige konvertering til demensplejeboliger er i god overensstemmelse med denne 
målsætning.
Når de 8 nye demensplejeboliger står klar i 2025, vil der blive taget individuelt stilling til om det er 
hensigtsmæssigt, at de borgere der bor i midlertidigt konverterede boliger tilbydes en af de nye 
boliger. Dette vil bero på den enkelte borgers aktuelle behov, som kan ændre sig betydeligt under et 
sygdomsforløb med demens. Det vil i alle tilfælde være borgerens selv eller borgerens værge der 
træffer beslutningen om at takke ja til et andet boligtilbud.
Dette betyder, at de midlertidigt konverterede boliger ikke fra dag til dag kan tilbagekonverteres til 
almene plejeboliger, da der skal tages hensyn til at de borgere der bor i boligerne, fortsat kan få 
opfyldt deres behov. 
Det er et sandsynligt scenarie, at det vil være uhensigtsmæssigt at tilbagekonvertere alle de 
konverterede demensplejeboliger til almene plejeboliger, fordi der vil være behov for både de 8 nye 
demensplejeboliger og en del af de konverterede boliger.

Der har gennem længere tid været ledige almene plejeboliger i Varde Kommunen. En konvertering af 
4 almene plejeboliger til demensplejeboliger vurderes derfor ikke at have betydning for Varde 
Kommunes mulighed for at opfylde borgernes behov for almene plejeboliger. Dog vil det have den 
betydning, at færre borgere kan tilbydes en almen plejebolig på Lyngparken, som er blandt de 
plejecentre hvor der er venteliste.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstrækkeligt antal demensplejeboliger vil understøtte Byrådsgrundlaget; Kommunens service 
handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

ØKONOMI

Driftsudgifter pr. år
Opnormering til demensplejebolig, udgift pr. bolig 140.000 kr. 
Opnormering til demensplejebolig, udgift for 
yderligere 3 boliger 420.000 kr. 

Samlet udgift ved konvertering af 4 boliger 560.000 kr.

Konverteringen foreslås finansieret af overførte midler på Ældreområdets fællesområde.
Økonomiafdelingen bemærker, at de afsatte midler dækker den øgede driftsudgift frem til de 8 nye 
boliger er bygget, derefter vil boligerne skulle konverteres tilbage til almindelige boliger.

HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at en almen bolig på Lyngparken midlertidig konverteres til en demensplejebolig foreløbig godkendes
at yderligere tre plejeboliger på Lyngparken ad hoc kan konverteres midlertidigt, efterhånden som der 
opstår ledige boliger i den demenssikrede almene boenhed og der er borgere der har et akut behov for 
en demensplejebolig foreløbig godkendes.



at Udvalget orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger i løbet af 2024 og drøfter 
hvordan behovet kan imødekommes.
at sagen sendes til høring i Ældrerådet

Forvaltningen anbefaler efter høring,
at indkomne høringssvar drøftes 
at sagen er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra høring

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 8: Beslutning om iværksættelse af indsats for at forebygge tomgang i
ældreboliger

EMN-2023-00670

Bilag

Bilag Billeder og huslejeeksempler fra ældreboliger



8 (ÅBEN) BESLUTNING OM IVÆRKSÆTTELSE AF INDSATS FOR AT 
FOREBYGGE TOMGANG I ÆLDREBOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Ved det årlige styringsdialogmøde med Varde Bolig Administration, er ledige ældreboliger blevet 
fremhævet som en udfordring. Tomgang i ældreboliger som Varde Kommune har anvisningsret til er 
ikke et nyt fænomen. Udgifterne til tomgangshusleje til ældreboliger, ser dog ud til at lande på et 
væsentligt højere niveau i 2023, end det har været tilfældet igennem de seneste fire år. Kommunen 
vurderer løbende ældreboligmassen i forhold til efterspørgsel. Senest er to ældreboliger i Skovlund 
blevet solgt i 2022 pga. tomgang. 

Ledige ældreboliger er et problem på flere tidligere plejecentre der er omdannet til ældreboliger med 
adgang til fællesarealer. Men også ældreboligerne i Thueslund i Alslev og Æblehaven i Næsbjerg, som 
også er et tidligere plejecenter, som er ombygget, men uden at fællesarealerne er bevaret, har 
væsentlige udfordringer med tomgang.

Der har de seneste år været længerevarende udfordringer med ledige ældreboliger på henholdsvis 
Thueslund i Alslev, Hornelund i Horne samt Æblehaven i Næsbjerg. Men generelt er udfordringen med 
tomgang, som det ses i tabellen nedenfor, relevant på flere af de tidligere plejecentre. Kun Solhøj i 
Nordenskov oplever ikke udfordringer med tomgang. 

Varde Kommune har anvisningsretten til i alt 290 ældreboliger.

Ældreboligerne tildeles efter forudgående visitation, men Varde Kommune kan ved tomgang træffe 
beslutning om at udleje ældreboliger udenfor målgruppe, hvilket sker i noget omfang. 
Sted Ejes af Ældreboliger 

med 
fællesarealer

Antal 
bolige
r 

Ledige 
boliger 
ultimo 
oktober

Udlejet 
udenfor 
målgruppen

Tomgan
g  2023

Tomgan
g 2022

Thueslund 
Alslev 

VBA Nej 11 3 3 19% 16%

Birgittegårde
n Sig

Varde 
Kommun
e

Ja 8 2 0 21% 5%

Hornelund 
Horne

VBA Ja 13 8 0 33% 29%

Æblehaven
Næsbjerg

VBA Nej 10 6 3 33% 37%

Bavnbo 
Lunde 

DAB Ja 14 5 2 9% 16%

Solhøj 
Nordenskov

Varde 
Kommun
e

Ja 15 0 1 1% 1%

Hybenbo
 Årre

Varde 
Kommun
e

Ja 14 1 2 15% 7%



Historikken bag de tidligere plejecentre, der i dag rummer ældreboliger
De tidligere plejecentre der blev omlagt til ældreboliger med fællesarealer, blev oprindeligt kaldt 
ældreboligcentre.

Ældreboligcentrene er et fænomen der blev etableret i 2008 i forbindelse med at flere plejecentre blev 
lukket og omlagt til ældreboligcentre med fællesareal. På ældreboligcentrene var der fast personale til 
stede fra kl. 7:00 til 22:00 og beboerne fik tilbud om måltider i fællesarealerne. Ordningen med 
ældreboligcentre med tilstedeværende personale udgik i 2020 og samtidig udgik også tilbuddet om 
måltider i fællesarealerne. I dag tilbydes der varm middagsmad under Madservice-ordningen på alle 
tidligere ældreboligcentre og derudover har hjemmeplejen afsat tre timer om ugen på hvert center til 
fælles aktiviteter for beboerne, som f.eks. bruges på fester og cafe-arrangementer.

En del af borgernes husleje går til betaling af leje for fællesarealerne, som er regnet med i de samlede 
m2 i borgerens lejemål. Det er derfor også borgerne der har den fulde råderet over arealerne og de 
må derfor ikke anvendes til offentlige arrangementer, men kun af beboerne og deres gæster. Det 
anbefales at der iværksættes en drøftelse af hvilke initiativer der kan gøre ældreboligerne med 
fællesarealer mere attraktive for borgerne og at drøftelserne indledes med et eller flere borgermøder. 

Derudover anbefales det at der afholdes åbent hus, i de ældreboliger hvor der er problemer med 
tomgang. 

Udviklingskonsulent Christina Bonde og økonomikonsulent Britta Bech Jørgensen deltager under 
sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Reduktionen i tilbuddet omkring ældreboliger med fællesarealer, må formodes at være en af 
årsagerne til at der opleves nedsat søgning til boligerne. Derudover er der generelt tale om ældre og 
små boliger, hvor f.eks. køkkenfaciliteterne i lejlighederne er begrænsede, her er borgerne henvist til 
at anvende faciliteterne i fællesarealerne, hvilket kan have indflydelse på efterspørgslen.

Intensiveres udfordringerne med tomgang, kan det blive nødvendigt at overveje at lukke ældreboliger, 
eller at ombygge dem til mere tidssvarende boliger med støtte fra Landsbyggefonden. Begge dele vil 
involvere betydelige udgifter for Varde Kommune. 

Ældreboliger vil indgå i drøftelserne omkring reformsporet Struktur på Ældreområdet i forhold til Varde 
2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ved at tilbyde handicapvenlige ældreboliger lokalt, understøttes den vision udvalget for Social og 
Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger § 5, § 54 og § 58

ØKONOMI
Udgifterne til tomgangshusleje til ældreboliger, har igennem de seneste år været som følgende:

År Tomgangshusleje



2023 (t.o.m. oktober) 1.166.033 kr.
2022 860.216 kr.
2021 728.081 kr.
2020 845.568 kr. 

Tomgangshusleje er den husleje kommunen forpligter sig til at betale, når en bolig kommunen har 
anvisningsretten til ikke er udlejet. Dertil kommer udgifter til forbrugsafgifter som afholdes af 
bygningens ejer; boligselskabet eller Varde Kommune.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med at arrangere et eller flere borgermøder, hvor borgerne inviteres til at 
drøfte, hvordan de ældreboliger der er udfordrede af tomgang kan gøres mere attraktive og at der 
efter borgermøderne samles op på drøftelserne i udvalget.
at der afholdes åbent hus i alle ældreboliger med fællesarealer og på Æblehaven og Thueslund.
at det undersøges om de ældreboliger der er særligt udfordrede af tomgang kan moderniseres eller 
ombygges og anvendes til andre formål.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I ÆLDRERÅDET OG 
HANDICAPRÅDET.

UDVALGET ØNSKER EN OVERSIGT OVER ØKONOMIEN DER ER HÆFTET OP PÅ ÆLDREBOLIGER MED 
HENBLIK PÅ EN YDERLIGERE DRØFTELSE. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag Billeder og huslejeeksempler fra ældreboliger (8610546 - EMN-2023-00670)



Punkt 9: Orientering - Brandsyn på plejecentre og demensplejecentre

EMN-2022-28442

Bilag

Bilag 1 - Brandsyn



9 (ÅBEN) ORIENTERING - BRANDSYN PÅ PLEJECENTRE OG 
DEMENSPLEJECENTRE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28442
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING
Brandsyn er et stort fokus politisk og det har blandt andet medført, at der er udfærdiget et brev til 
Christiansborg og Ældreministeren Mette Kierkgaard har været på besøg på plejecenteret Poghøj d. 
18. september, hvor brand var på dagsordenen.

Den 1. januar 2022 trådte en ny brandsynsbekendtgørelse i kraft med denne samles al 
brandlovgivning om indretning og drift af bygninger, hvor der er et særligt hensyn til 
personsikkerheden, i byggeloven. 
Den nye lov har bl.a. stor betydning for kontrollen af brandsikkerheden på plejecentre, da 
bygningsejere kan opleve påbud, såfremt bygningerne ikke lever op til kontrol- og 
dokumentationskravene i bygningsreglementet. Reglerne betyder bl.a.:

at der ingen el-apparater må være på flugtveje,
at der maksimalt må stå 1,5 kg materiale som fx handsker samlet,
at det alene er møbler med brandhæmmende overflade, der må stå på gangarealer.

Brandmyndighederne gennemførte i slutningen af 2022 brandsyn på kommunens plejecentre og 
demensplejecentre. Det medførte, at Sydvestjysk Brandvæsen udarbejdede en liste med påbud til de 
forskellige plejecentre. En stor del af påbuddene er sidenhen udbedrede, men særligt tre tværgående 
påbud kræver fortsat fokus og undersøgelse, idet ændringerne vil medføre at plejecentrene fremstår 
mindre hjemlige og mere kliniske.

Der er tale om følgende tre påbud:
- Infoskærme skal fjernes fra gangareal fra plejecentre, da dette er en flugtvej. Tre plejecentre 

har modtaget påbud.
Opbevaring af beholdere til handsker, forklæder og øvrige værnemidler må ikke overstige 1,5 -
kg. 
El-aggregater skal opbevares i u-isolerede skure og ikke på gangarealer.-

Status på arbejdet med de tre påbud er opsummeret i bilag 1. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er taget hånd om langt størstedelen af de påbud, som brandsynene medførte i slutningen af 2022. 
Det forventes, at de sidste påbud udbedres og at ændringerne hermed implementeres inden 
slutningen af 2023. Der er dog behov for en beslutning af det videre arbejde med infoskærme, 
værnemidler og u-isolerede skure. 

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at finde en fremtidssikret løsning for infoskærme hvad 
enten det er udendørsskærme eller iPads. Løsningen vil formentligt få relevans for de øvrige 
plejecentre, da infoskærme er at finde på de fleste centre. Derudover er det en stor udfordring at tage 
hensyn til både brand og hygiejne, når der opstår dilemmaer herom eksempelvis, når demente 
borgere smittes af modstandskraftige mikroorganismer. Der arbejdes løbende på at finde løsninger, 
som op til brand-, hygiejne og arbejdsmiljømæssige hensyn. Endeligt kræver den teknologiske 
udvikling u-isolerede skure, hvilket vil betyde, at der skal udarbejdes en konkret businesscase på 



finansieringen af dette. Forvaltningen vurderer, at en stor del af de skure, der er behov for, kan søges 
finansieret via den afsatte brandpulje, da disse skure er til opbevaring af kommunens egne 
elaggregater.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget tager afklaring om infoskærme til orientering.
at udvalget orienteres om, at der løbende arbejdes med løsninger, der tager hensyn til brand, 
hygiejne og arbejdsmiljø.
at udvalget indstiller til Ejendomscentret, at de u-isolerede skure, der skal huse kommunens egne el-
aggregater finansieres via brandpuljen. 

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

UDVALGET ØNSKER, AT DER LAVES EN OPFØLGNING MED ÆLDREMINISTEREN EFTER HENDES BESØG 
PÅ POGHØJ D. 18. SEPTEMBER.

FORVALTNINGEN UNDERSØGER MED EJENDOMSCENTRET OM EL-AGGREGATER SKAL PLACERES I U-
ISOLEREDE SKURE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag 1 - Brandsyn (8613551 - EMN-2022-28442)



Punkt 10: Orientering - Arbejdskraftudfordringer på Ældreområdet
december 2023

EMN-2022-24751



10 (ÅBEN) ORIENTERING - ARBEJDSKRAFTUDFORDRINGER PÅ 
ÆLDREOMRÅDET DECEMBER 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24751
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget præsenteres kvartalsvis for en status over arbejdet med Rekruttering og 
fastholdelsesstrategien. 

Flere i mertid
Målet med flere i mertid er ikke, at få medarbejderne på fuld tid, men om at flere medarbejdere 
arbejder flere timer end på nuværende tidspunkt.
Målet er en struktureret indsats omkring flere i mertid, hvor indsatsen kobles med at fremme trivsel 
og godt arbejdsmiljø. I første omgang klædes lederne på til dialogen med medarbejderne. Et program 
for dette er under udarbejdelse.

Senior
Der afholdes seniorsamtaler med alle medarbejdere fra 58 år og op som en del af MUS-konceptet. HR 
har udarbejdet et talepapir, som lederne kan bruge som redskab til dialogen.
En arbejdsgruppe har udarbejdet et forslag til revision af det tidligere tilbud ”Ned i tid – bevar 
pensionen” samt forslag om anerkendelsestiltag for seniorer. De to forslag skal behandles på HMU i 
december.

Onboarding
Undervisningen til nyansatte afvikles nu en gang i måneden. Hermed sikre en ensartet introduktion til 
arbejdet på ældreområdet i Varde Kommune. Programmerne sammensættes af en række elementer 
tilpasset faggruppe og med forskelligt fagligt indhold – eksempelvis servicelov og hygiejne. Noget 
samles og tilbydes centralt, mens andre dele af onboarding varetages lokalt af den enkelte 
arbejdsplads. I forhold til den lokale onboarding arbejdes pt. på at beskrive rolle og ansvar tydeligt.

Status på vakante stillinger
Pr. 1. november er der 12 ubesatte SOSU-assistentstillinger og 5 ubesatte SOSU-hjælperstillinger. Der 
er tale om et fortsat fald i antallet af ubesatte stillinger.

Ubesatte 
stillinger

Juli 2023 August 2023 September 
2023

Oktober 2023 November 
2023

SOSU-
assistent

25 20 16 13 12

SOSU-hjælper 5 7 6 7 5

Antallet af ubesatte stillinger, gøres op månedsvist på første hverdag i måneden. Stillingen tæller med 
som ubesat hvis den er besat på et andet kompetenceniveau end ønsket. Stillingen tæller med som 
ubesat, hvis den er er ubesat på datoen, men ikke hvis den er opsagt fremadrettet og endnu ikke 
besat.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at de beskrevne indsatser sammen med resten af Rekrutterings- og 
fastholdelsesstrategien imødegår udfordringerne omkring rekruttering på Ældreområdet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Indsatserne følger Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien for Ældreområdet i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I 
ÆLDRERÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 11: Efter høring - Ændringer i kostpakker på daghjem og mulighed
for framelding af kost på plejecentre

EMN-2022-16708



11 (ÅBEN) EFTER HØRING - ÆNDRINGER I KOSTPAKKER PÅ DAGHJEM OG 
MULIGHED FOR FRAMELDING AF KOST PÅ PLEJECENTRE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-16708
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
På Ældreområdet er der for daghjemsbrugere i dag mulighed for at til og fravælge henholdsvis 
formiddagskaffe, eftermiddagskaffe, forret, varm hovedret og dessert som forplejning på daghjem. 
Tilvælger man alle muligheder, opkræves borgeren 91 kr. pr dag i egenbetaling. 

Mulighederne for til- og fravalg betyder en del administration for personalet, som ved hvert måltid 
skal forholde sig til hvem der har tilvalgt hvilke elementer. 

Der indstilles derfor til, at forplejning på daghjem fremadrettet til- eller fravælges i en pakke der 
dækker alle måltider. Dette vil fortsat give mulighed for at borgerne helt kan fravælge forplejning og 
medbringe madpakke hjemmefra, en mulighed som enkelte borgere i dag benytter sig af. 

Der indstilles samtidig til, at kosten på daghjem ensrettes med kost på plejecentre, hvor man er i 
gang med en omlægning, der betyder at det varme måltid tilbydes til aften. Det vil betyde at, der 
fremadrettet på alle daghjem tilbydes brød med pålæg, ofte suppleret med en lun ret, til frokost. 
Det giver en lavere egenbetaling for borgeren (71 kr.) og bedre muligheder for at arbejde aktivt med 
at vedligeholde færdigheder i selv at smøre mad, blandt daghjemsbrugerne.
Der er generelt tale om få borgere der i dag fravælger delelementer i forplejningen på daghjem.

På plejecentre har borgerne i dag mulighed for at afmelde kosten enten for en hel dag, eller for det 
varme hovedmåltid. Fuld kost koster 131 kr. for en hel dag, hvoraf betaling for det varme hovedmåltid 
med forret eller dessert udgør 75 kr.  
Der indstilles til, at der fremadrettet kun kan afmeldes kost for en hel dag, når borgeren som 
minimum er fraværende til både frokost og aftensmad.

Årsagen til indstillingen er dels, at det skaber forvirring blandt borgere og pårørende at det kun er 
hovedmåltidet eller hele dage der kan afmeldes og en del administration og opfølgning for personalet.
Og at det ofte er således, at køkkenet ved afbud til måltider, reelt ikke kan nå at regulere bestillingen 
af måltidet hos Det Danske Madhus, da der bestilles op til 14 dage før. Derved kommer der kun 
sjældent en reel besparelse på kostbudgettet på centret. Reelt er konsekvensen derfor, at alle 
borgerne på plejecentret rammes af et reduceret kostbudget, når den enkelte refunderes for et 
afmeldt måltid. 

Omfanget af afmelding til hovedmåltidet er begrænset på plejecentre. Skal borgeren f.eks. til 
undersøgelse på sygehuset, vil de ofte få stillet deres måltid til side og få det serveret når de kommer 
tilbage igen. Borgerne afmelder primært kost i forbindelse med fravær ved indlæggelser, hvilket er 
hele dage, som også vil kunne frameldes under de foreslåede ændringer.
Voksenspecialområdet har på deres botilbud en politik om, at kost kun kan afmeldes for hele dage. En 
ændring af politikken for afmelding på Ældreområdet, vil derfor betyde en ensretning på tværs af 
områder.
Ændringerne foreslås implementeret fra årsskiftet. 

FORVALTNINGENS VURDERING



Udover de ovennævnte begrundelser, er Ældreområdet i gang med at teste regulering og afmelding af 
kost gennem omsorgssystemet Nexus, for at afbureaukratisere en tung arbejdsgang med 
papirskemaer. Færre pakker i kostsystemet, som de ovenstående forslag indebærer, vil understøtte en 
lettere implementering af de nye arbejdsgange.

For nogle borgere har betalingen for forplejningen på daghjemmet betydning for om daghjemmet til- 
eller fravælges. En reduktion i prisen kan derfor have en positiv betydning for tilslutningen til 
daghjemmet.

Orientering til borgere og pårørende er vigtig i forbindelse med implementeringen af ændringer. Alle 
borgere og pårørende på daghjem og dagcentre vil derfor blive orienteret pr. brev hvis ændringerne 
gennemføres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ændringerne i mulighederne for fravalg af delelementer og afmelding, forventes samlet set at have en 
positiv effekt på plejecentrenes kostbudget.
Desuden vil ressourceforbruget til administration af kostordningen nedsættes.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det foreløbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvælge en forplejningspakke på 
daghjem bestående af formiddagskaffe, brød med pålæg og lun ret samt eftermiddagskaffe. 
at det foreløbig godkendes at borgerne på plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning 
for hele dage. 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring
at indkomne høringssvar drøftes og sagen godkendes

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN MED INDKOMMENDE HØRINGSSVAR.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 10-10-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen med følgende bemærkning:



De sidste to punkter i anbefalingen byttes rundt.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det foreløbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvælge en forplejningspakke på 
daghjem bestående af formiddagskaffe, brød med pålæg og lun ret samt eftermiddagskaffe. 
at det foreløbig godkendes at borgerne på plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning 
for hele dage. 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet
at indkomne høringssvar drøftes og sagen godkendes
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring

Udvalget drøftede kostpakkerne og ser positivt på at der kommer en forenkling på området.

Fraværende
.
Anja Karlsson

ÆLDRERÅDET
 den 26-10-2023
 
Ældrerådet kan ikke gå ind for anbefalingen. 

Ældrerådet opfordrer til at der kigges på aftalen med Det Danske Mad Hus, da det opleves at maden 
leveres i store bokse/poser, i stedet for at samme mængde mad fordeles i flere bokse/poser og 
dermed kunne reducere madspil, samt at der kigges på afmeldingsfristen for måltiderne. 
Ældrerådet ønsker også at der genindføres det pædagogiske måltid idet det giver mere ro i 
spisesituationerne.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Ole Wiil

UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 14-11-2023
 
Udvalget sender sagen retur til Ældrerådet for en uddybning af øverste linje i høringssvaret. 
Samtidig beder Udvalget forvaltningen om at indgå i dialog med Ældrerådet omkring kostdelen i 
høringssvaret, som ikke findes relevant for denne sag. 

Fraværende
.

ÆLDRERÅDET
 den 23-11-2023
 
Ældrerådet tiltræder indstillingen.

Ældrerådet havde en drøftelse i forhold til det senest høringssvar omkring madspild og har bedt 
forvaltningen om at arbejde videre med en indstilling til Udvalget for Social og Sundhed vedr. hvilket 
potentialer der er i forhold til reducering af madspild men også i forhold til det pædagogiske måltid for 
personalet.



I forhold til forplejningspakken på daghjem anbefaler Ældrerådet, at frokosten ikke specificeres, da 
frokosten kan veksle mellem at der er en lun ret og andre gange ikke vil være det. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Niels Jørgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Bilag



Punkt 12: Ny overenskomst på fysioterapi

EMN-2022-13499

Bilag

forhandlingsaftale-rltn-og-dfys-sept-2023



12 (ÅBEN) NY OVERENSKOMST PÅ FYSIOTERAPI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-13499
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
Danske Fysioterapeuter og Regionernes Lønnings- og Takstnævn har indgået aftale om fornyelse af 
overenskomst på almen fysioterapi (under sygesikringen), vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi 
(både almen og vederlagsfri). Aftalen træder i kraft 1. januar 2024.

Omdrejningspunktet er overvejende tiltag, der skal forsøge at styre den udgiftsudvikling, som vi har 
set gennem flere år, grundet et stigende antal henviste patienter. To af de primære greb, der kan få 
konsekvenser for patienterne, er implementering af strukturerede forløb over de næste 4 år samt ny 
kapacitetsmodel. 

Der indføres ligeledes strukturerede forløb inden for almen fysioterapi. Det bliver for andre 
diagnosegrupper og honoreringsstrukturen er ikke fastlagt.

Ridefysioterapi
Ridefysioterapien er ikke omfattet af ovenstående. Her er de primære ændringer, at 
udeblivelsesgebyret er hævet, honorar for hold er hævet for større hold og reduceret for små og der 
er åbnet for mulighed for at have en ekstra ansat (dog samme omsætning).

Henvendelse fra klinik 
Klinikkerne har modtaget beregningen for deres kommende kapacitetsramme, og Varde Kommune er 
efterfølgende blevet kontaktet af en klinik, med en forespørgsel på om kommunen kan overtage nogle 
af deres igangværende patienter, idet der ligger væsentligt over kapacitetsramme. 

Sundhedschef Hanne Josefsen vil på mødet udfolde sagen og præsentere overvejelser og muligheder i 
forhold til henvendelsen. 
På et efterfølgende møde vil Udvalget blive præsenteret for overvejelser omkring at være kommunal 
leverandør af vederlagsfri fysioterapi

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen er på baggrund af den nye aftale gået i dialog med klinikkerne i kommunen samt den 
regionale praksiskonsulent omkring konsekvenserne heraf.

Forvaltningen finder det hensigtsmæssigt, at der fremover etableres et mere ensartet serviceniveau 
på tværs af klinikker i form af strukturerede forløb, da tilbuddene i dag er meget forskellige. Det er 
positivt at det fremadrettet vil være en fællesnævner, at forløbene bygger på viden om kvalitet og 
effekt. Hos klinikkerne er der hos nogle en bekymring for, hvad forløbene vil indeholde og om 
klinikken vil kunne løfte opgaven.

Ift. den nye kapacitetsmodel vurderes, at der i højere grad vil være incitament for den enkelte klinik 
til at begrænse udgiften. Konsekvensen heraf vil dog formentlig blive, at flere borgere henvises til 
andre klinikker/kommunale tilbud inden for vederlagsfri fysioterapi eller sættes på venteliste. Aftalen 
åbner altså ikke op for at klinikkerne kan rumme mere af den patienttilgang, man ser. 



Derudover vil klinikkerne blive mere låst fast i, hvor mange patienter de kan rumme inden for 
ydernummerets/klinikkens kapacitet for hhv. almen og vederlagsfri fysioterapi. Der er i dag en samlet 
kapacitet for de to områder og på tværs af klinikker ses en forskydning i, hvor meget de enkelte 
patientgrupper fylder. 

Ovenstående vil sandsynligvis medføre en øget tilgang af patienter til de kommunale leverandører af 
vederlagsfri fysioterapi.

Hvis borgerne, nye eller nuværende, ender på venteliste hos enten os eller de private klinikker, kan 
det i sidste betyde, at borgernes funktionsniveau forværres, fordi de ikke modtager den nødvendige 
træning, og nogle kan på den baggrund få behov for mere hjælp fra kommunen i form af personlig 
eller praktisk hjælp. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvensen kan blive, at vi ikke lever op til byrådsgrundlagets vision om at sikre det gode liv og 
sætte ind med tidlig indsats.

RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 140a

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der de senere år har været øget aktivitet og merforbrug på 
vederlagsfri fysioterapi, men at den nye overenskomst, alt andet lige, vil give et større økonomisk 
incitament for klinikkerne til at overholde den økonomiske ramme.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at de kommunale leverandører af vederlagsfri fysioterapi hjemtager eventuelt de borgere, der får 
stoppet deres forløb på klinikken d. 31. december 2023.
at den/de kommunale leverandører afregnes herfra på samme måde som de afregnes for øvrige andre 
vederlagsfri patienter. 

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 forhandlingsaftale-rltn-og-dfys-sept-2023 (8557464 - EMN-2022-13499)
 (Lukket bilag)



Punkt 13: Evaluering af besigtigelsesture

EMN-2022-22697

Bilag

Besigtigelsesture - Bilag til Udvalget



13 (ÅBEN) EVALUERING AF BESIGTIGELSESTURE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har været rundt og besøgt de virksomheder der hører under Social-, Sundhed- og 
Ældreområdet.

Se vedhæftede oversigt over de besøgte steder.

Der er brugt 8 hele eller halve dage til at besøge ca. 49 steder og derudover er der afholdt 
udvalgsmøde 3 steder. 

Der ønskes en evaluering af om besigtigelsesturene har skabt værdi for udvalget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at besigtigelsesturene evalueres.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE BESIGTIGELSESTURENE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Besigtigelsesture - Bilag til Udvalget (8612032 - EMN-2022-22697)



Punkt 14: Lukket: Lønanalyse 2023

EMN-2022-20188



Punkt 15: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



15 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

- Eventuelt ændring af kommende udvalgsmøder
Status fra Regionen-
KL´s Sundhedskonference d. 27. februar 2024-
Evaluering af KL Social d. 22. november 2023-

-

Orientering v/direktøren
- Status på lukning af Vænget v/Lilian

Godkendelse af kvalitetsstandard for ældre- og sundhedsområdet v/Lone-

Orientering v/medlemmerne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag





Punkt 16: Underskriftsside



16 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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