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Punkt 1: Valg af midlertidig udvalgsformand

EMN-2022-22697



1 (ABEN) VALG AF MIDLERTIDIG UDVALGSFORMAND

Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.
december 2023 og op til 6 maneder frem.

Byradet godkendte d. 7. november 2023, at 1. stedfortreeder pa Venstres kandidatliste, Stig Leerbeck,
indtraeder i Byradet i den pageeldende periode som stedfortraeder for Tina Agergaard Hansen.

N&r et udvalgsmedlem har forfald i mindst 1 maned, kan den valggruppe, der har indvalgt
vedkommende, bestemme, at et andet medlem indtraeder i det stdende udvalg, sa laenge hindringen
varer.

Ifglge styrelsesloven overtager naestformanden automatisk formandshvervet, indtil udvalget matte
beslutte at vaelge en midlertidig formand for den periode, hvor Tina Agergaard Hansen er fravaerende.

FORVALTNINGENS VURDERING
Betingelserne for stedfortraederens indtraeden er opfyldt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget vaelger midlertidig formand i den periode, hvor Tina Agergaard Hansen er fraveerende.

Beslutning
Per Thisted anbefalede Sarah Andersen som midlertidig formand.

Anbefaling at Sarah Andersen som midlertidig formand blev sat til afstemning:

Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen \ X
Per Thisted V X
Stig Leerbeck \ X




Kent Ager A X
Tine Toft F X
Anja Karlsson C X
Erhardt Jull C X

Hermed besluttede flertallet, at Sarah Andersen er midlertidig formand i Udvalget for Social og
Sundhed.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden



2 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 3: Varde 2030 - Gentaenk Velfaerden - Reformspor - Tilstraekkelig
kapacitet

EMN-2023-01715
Bilag

PP-praesentation 12. december
Brochure skaermbesog borger og parerende
Brochure skeermbesgg til medarbejder

Medarbejder A4 format



3 (ABEN) VARDE 2030 - GENTANK VELFARDEN - REFORMSPOR -
TILSTRAKKELIG KAPACITET

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. hanv

SAGSFREMSTILLING

P& udvalgsmgdet d. 22. august bekraeftede Udvalget prioriteringen af reekkefglgen for arbejdet med
reformsporene. Ligeledes godkendte Udvalget modellen til det videre arbejde med hvert enkelt
reformspor. Modellen ligger op til et undersggelsesrum (hvilke undersggelsesmuligheder er der?) og et
handlingsorienteret rum (hvordan ggr vi sa?).

I arbejdet med reformsporene forholder vi os indledningsvis udelukkende til undersggelsesrummet, da
Udvalget gerne skal holde fokus pd den undersggende fase for muligggrelse af nytaenkning. Derudover
vil sidste delelement i modellen, nemlig "hvorfor dette reformspor”, seette ramme forud for arbejdet
med hvert reformspor.

Hvilke
undersagelses-
muligheder?

» Hvordan ger vi?

Behandlingen af reformsporene vil variere i omfang, da nogle reformspor kraever en drgftelse, hvor
andre reformspor praesenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt,
hvorfor dette udelukkende ligger op til den undersggende fase. Efterfglgende vil Udvalget genbesgge
reformsporene og Igbende blive opdateret efterhdnden som arbejdet med reformsporene skrider frem.

P& mgdet gnskede det, at reformsporet "Tilstraekkelig kapacitet” drgftes med udgangspunkt i
procesplanen.

@konomikonsulent Lars Rudbech og HR- og Udviklingskonsulent Helene Andersen deltager under
sagens behandling.



FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at reformsporet “Tilstraekkelig kapacitet” drgftes,

at med baggrund i drgftelserne, arbejder forvaltninger videre med reformsporet.

Beslutning
UDVALGTE DR@FTEDE "TILSTRAKKELIG KAPACITET” OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. PP-praesentation 12. december (8628576 - EMN-2023-01715)

2. Brochure skaermbesgg borger og pargrende (8628769 - EMN-2023-01715)
3. Brochure skeermbesgg til medarbejder (8629048 - EMN-2023-01715)

4. Medarbejder A4 format (8629047 - EMN-2023-01715)



Punkt 4: Gentenkning af kan-skal opgaver

EMN-2023-01715
Bilag

Kan-skal-opgaver - Egne arrangementer SOH og traening péd decentrale centre



4 (ABEN) GENTANKNING AF KAN-SKAL OPGAVER

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Pa Udvalgsmgdet d. 22. august godkendte Udvalget den videre proces for arbejdet med reformspor og
kan-skal opgaver.

De nedenstdende to kan-skal opgaver dagsordensaettes derfor pa udvalgsmgdet.
- Egne arrangementer i Samstyrken og Center for Voksenstgtte og Mestring
- Treening pa decentrale centre

I vedlagte bilag findes procesplaner for begge kan-skal opgaver. Procesplanerne er bygget op med
udgangspunkt i den generiske model for reformsporene, hvor der er anlagt en undersggende tilgang.

Der gnskes pa mgdet, med udgangspunkt i procesplanerne, en drgftelse af hvorledes kan-skal-
opgaverne kan gentaenkes. Efter mgdet vil omraderne arbejde videre med opgaverne med henblik pa

at fremlaegge lgsningsforslag for Udvalget i foraret 2024.

@konomikonsulent Lars Rudbech Nielsen deltager under sagens behandling.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter de praesenterede kan-skal-opgaver

at udvalget ud fra drgftelserne saetter retning for det videre arbejde.

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE DE PRAESENTEREDE KAN-SKAL OPGAVER OG SATTE RETNING FOR DET VIDERE
ARBEIDE.

Fraveerende

Tidligere beslutninger




Bilag
1. Kan-skal-opgaver - Egne arrangementer SOH og traening pa decentrale centre (8611758 -
EMN-2023-01715)



Punkt 5: Fordeling af §18 midler — Oktober 2023

EMN-2023-02230
Bilag

Bilag til udvalgsmadet - Oversigt over indkomne ansggninger pr. 1. oktober 2023
Retningslinjer for formue

Brev til Social og Sundhedsudvalget



5 (ABEN) FORDELING AF §18 MIDLER - OKTOBER 2023

Sagsnr. EMN-2023-02230
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til
Udvalget for Social og Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og
informere de frivillige organisationer om muligheden for stgtte efter Servicelovens §18.

Koordineringsudvalget har arligt to ansggningsrunder til §18 midler - de ligger henholdsvis d. 1.
oktober & d. 1. april. Oktober puljen er altid den stgrste udlodning, og belgber sig til godt 1. mio.
kroner. Her kan der primaert sgges til projekter og i seerlige tilfeelde driftsmidler.

Koordineringsudvalget havde mgde den 8. november 2023, hvor der blev behandlet indkommende
ansggninger, som var modtaget pr. 1. oktober 2023.

Prioriteringen fremgar af vedhaeftede bilag.

D. 10. november 2022 besluttede Koordineringsudvalget, at Frivillighuset fra 2023 og frem skal have
det fulde belgb som de sgger til §18 puljen ifglge anbefaling fra Udvalget fra Social og Sundhed.
Frivillighuset tildeles derfor 715.000 kr. som de har ansggt.

Det er aftalt med Frivillighuset, at forud for indsendelse af deres ansggning til §18 midler, har
forvaltningen veeret i dialog omkring deres gkonomi.

Koordineringsudvalget gnsker at ggre Udvalget for Social og Sundhed opmaerksom pa, at §18
midlerne til de frivillige sociale foreninger er reduceret de senest ar.

Se vedhaeftede skriv.

Budget afsat 2024 1.361.825kr.
Uforbrugte midler fra 2023 83.928kr.
@remeerkede midler til ansggningsrunde i april 2024 150.000kr.
Annoncer til §18 midler 10.000kr.
Faellesmgde 2024 25.000kr.
Arets Frivillig 2024 5.000kr.
I alt til uddeling oktober 2023 1.255.753kr.

De resterende foreningerne har i alt sggt midler for 1.395.675 kr. i oktober runden.

Da der er ansggt om flere midler end hvad der er til radighed, har Koordineringsudvalget diskuteret og
prioriteret ansggningerne.

Koordineringsudvalget har lagt op til at uddele 514.000 kr.

De syv afslag, der er blevet givet, er begrundet, at fire af foreningerne har haft en stor formue, to
afslag er givet fordi vi har lignende tilbud i kommunen og en enkel forening opfordres til at ansgge
igen til april 2024.




Formanden for Koordineringsudvalget har deltaget pa et tidligere udvalgsmgde hvor han gav en
orientering om processen for behandlingen af §18 ansggninger.

Formanden for Koordineringsudvalget meddelte pd udvalgsmgdet, at grundet udvalgets store
interesse for foreningernes formue, ville Koordineringsudvalget overveje at udarbejde retningslinjer
for hvorledes foreningernes formue skal tages i betragtning ved behandling af ansggninger.

Disse retningslinjer blev udarbejdet og er benyttet ved behandlingen af ansggningerne i oktober
runden.
Se retningslinjerne i vedhaeftede bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Koordineringsudvalget har grundigt gennemgaet og prioriteret blandt de indkomne ansggere i forhold
til uddeling af de afsatte § 18 midler.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §18.
Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrgrende Frivilligt Socialt Arbejde.

OKONOMI
Udvalget for Social og Sundhed har 1.255.753 kr., at fordele i oktober maned, pd baggrund af
indstillinger fra Koordineringsudvalget.

Ubrugte midler fra 2023 som er overfgrt til 2024 var 83.928 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE FORSLAGENE TIL FORDELING AF §18 MIDLERNE MED UNDTAGELSE AF
MENTORNETVARK VARDE/ESBJERG.

DE KONSERVATIVE ER IMOD AT DER TILDELES §18 MIDLER TIL ARABISK
MODERMALSUNDERVISNING VED MENTORNETVARK VARDE/ESBJERG.

TILDELINGEN TIL MENTORNETVARK VARDE/ESBJERG BLEV SENDT TIL AFSTEMNING.

Parti For Imod Hverken for eller imod

Sarah Andersen
Per Thisted

Stig Leerbeck
Kent Ager

Tine Toft

Anja Karlsson
Erhardt Jull

XX XX [X

0N mrkKiKi<




Hermed besluttede flertallet at tildele de indstillede §18 MIDLER TIL MENTORNETVARK
VARDE/ESBJERG.

UDVALGET @NSKER AT G@RE KOORDINERINGSUDVALGET OPMARKSOM PA AT, VARDE
BOLIGADMINISTRATION TILDELES EN STOR DEL AF §18 MIDLERNE I FORHOLD TIL DE ANDRE
FORENINGER.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Bilag til udvalgsmgdet - Oversigt over indkomne ansggninger pr. 1. oktober 2023 (8610206 -
EMN-2023-02230)

2. Retningslinjer for formue (8611337 - EMN-2023-02230)

3. Brev til Social og Sundhedsudvalget (8611336 - EMN-2023-02230)



Punkt 6: Godkendelse af forlebsprogram for borgere med lzenderygbesver

EMN-2023-00267
Bilag

Forlabsprogram_borgere m-lenderygbesvaer A4 folder okt2023



6 (ABEN) GODKENDELSE AF FORLOBSPROGRAM FOR BORGERE MED
LANDERYGBESVAR

Sagsnr. EMN-2023-00267
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Det tvaersektorielle forlgbsprogram for borgere med laenderygbesvaer er sendt til godkendelse i
kommunerne. Forlgbsprogrammet beskriver den tvaerfaglige sundhedsfaglige indsats, som
praksissektor, kommuner og sygehuse i Region Syddanmark yder i samarbejdet med borgere med
laenderygbesveer.

Forlgbsprogrammet er godkendt af den Strategisk Sundhedsstyregruppe og af
Sundhedssamarbejdsudvalget, og erstatter fra d. 1. januar 2024 det tidligere rygprogram fra 2010.

En godkendelse af forlgbsprogrammet skal ses i lyset af, at Sundhedsklynge Sydvestjylland har
besluttet, at implementeringen af forlgbsprogrammet skal udggre indsatsen for fokusomradet muskel-
og skeletomradet

Med forlgbsprogrammet preesenteres et paradigmeskifte inden for behandlingstilgangen, hvor
omdrejningspunktet bl.a. er sygdomsmestring og stgttet egenhandtering. Paradigmeskiftet skal
implementeres hos alle fagprofessionelle, s& borgerne oplever at fa samstemmende informationer,
uanset hvilken fagperson de mgder i deres forlgb.

Et redskab der kan understgtte egenhdndtering, herunder hdndtering af smerter er app “en "Mit Liv-
Min Sundhed”. Center for Sundhedsfremme har sammen med Regionen, patientforeninger og andre
kommuner veeret med i udviklingen, og har allerede gode erfaringer med at anvende app "en som et
supplement i deres indsatser til borgere med kroniske sygdomme.

Forlgbsprogrammet har vaeret i hgring fra 1. februar til 27. marts 2023. I alt indkom 19 hgringssvar,
hvoraf Varde Kommune, med input fra Center for Sundhedsfremme, Center for Traening og
Rehabilitering samt Jobcenteret, har bidraget til hgringssvarene indsendt af Sundhedsklynge
Sydvestjylland og Det Faelles Kommunale Sundhedssekretariat.

I hgringssvarene gik flere temaer igen som nu er udfoldet i det justerede forlgbsprogram, eksempler
herpa er:
e @nske om at evidensen omkring forebyggelse, sygdomsmestring, stgttet egenhandtering og
fysisk aktivitet uddybes.
e @nske om at fa uddybet forklaringerne omkring alvorlig patologi, almindelig behandling samt
prognose ift. tidsperspektivet.
e @nske om at fa afdaekket om forlgbsprogrammet forventes at give anledning til en vaesentlig
stigning i henvisninger til afklarende samtaler i kommunen (Sundhedslovens §119).

Forlgbsprogrammet skal bl.a. understgtte, at sygemeldte fastholder, og opnar tilknytning til
arbejdsmarkedet. I Varde Kommune er arbejdsmarkedstilknytning allerede en integreret del af
indsatsen, og der er et taet tveerfagligt samarbejde mellem Jobcenteret og Center for
Sundhedsfremme bl.a. omkring indsatsen "Aktiv Sygemelding”.

Med forlgbsprogrammet kan de praktiserende laeger sende en henvisning til CFS en afklarende
samtale, som kommunen er forpligtet til at afholde. Det sker allerede i dag, men erfaringen med



implementering af nye forlgbsprogrammer viser at en stigning i antallet af henvisninger sandsynligvis
vil forekomme.

Ligeledes anbefales kommunen til at tilbyde patientuddannelse, hvorfor CFS forbereder tilpasning og
videreudvikling af de eksisterende indsatser for at imgdekomme dette.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at forlgbsprogrammet vil medvirke til at styrke kvaliteten i bade den
tvaersektorielle og tveerkommunale indsats til borgere med laenderygbesvaer. Dog skal antal
henvisninger til de kommunale tilbud fglges, herunder henvisninger til genoptraening, da en stigning
vil f& skonomiske konsekvenser for de involverede fagomrader.

Hvad angdr forventninger om stigning af antal henvisninger til afklarende samtaler i kommunerne,
skal bekymringen tages alvorligt. Et stgrre pres kan ikke undgds, men ifslge forlgbsprogrammet, er
det ikke en forpligtelse at oprette nye tilbud, og et forskelligt serviceniveau i kommunerne accepteres.

Safremt antallet af henvisninger stiger markant og ikke kan leveres inden for nuvaerende ramme,
praesenteres Udvalget for en sag herom.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forlgbsprogrammet understgtter Byrddsgrundlagets pejlemaerke ‘Hverdagen er veeldig’, der bl.a.
handler om at der skal szettes ind med tidlig hjeelp og forebyggelse, og at vi ser et menneske - ikke et
nummer. Derudover understgttes pejlemaerket 'Kommunen er 1 enhed’ som er praeget af samarbejde
pa tvaers. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 119

OKONOMI
Udvalget besluttede pa udvalgsmgdet den 22. august 2023, at der blev udmgntet 220.000 kr. arligt,

fra midlerne vedr. kvalitetsplan for patientrettet forebyggelse, til Center for Sundhedsfremme for at
styrke indsatsen til borgere med muskel-skeletsygdomme. Dermed er udmgntningen ikke kun afsat til
laenderygbesvaer, men til alle muskel-skeletsygdomme, der er en meget bred kategori.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det tveersektorielle forlgbsprogram for borgere med laenderygbesvaer godkendes
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Arbejdsmarkedet og Integration

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I ARBEJIDSMARKEDET

OG INTEGRATION.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



1. Forlgbsprogram_borgere m-laenderygbesveer_A4 folder_okt2023 (8601150 - EMN-2023-
00267)



Punkt 7: Indstilling til midlertidig konvertering af almene plejeboliger pa
Lyngparken til Demensplejeboliger

EMN-2022-10680



7 (ABEN) INDSTILLING TIL MIDLERTIDIG KONVERTERING AF ALMENE
PLEJEBOLIGER PA LYNGPARKEN TIL DEMENSPLEJEBOLIGER

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2023-25, blev det fastsldet at der skal opfgres 8 permanente demensplejeboliger
ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Byggeriet forventes at veaere indflytningsklart i Igbet af 2025.

I forbindelse med organisationsaendringen pa Aldreomradet, som blev gennemfgrt i 1. kvartal 2022,
fik hele Lyngparken, heriblandt ogsd de almene plejeboliger, organisatorisk tilknytning under
demensomradet. Det blev slet fast, at det vil vaere hensigtsmaessigt hvis hele Lyngparken p3 sigt i
hgjere grad bliver et demensplejecenter, i det omfang rammerne tillader det.

For at imgdekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for Social og
Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger pa
Lyngparken til demensplejeboliger. I forbindelse med konverteringen, blev der etableret
demenssikring indendgrs og omkring udeomraderne, pd den boenhed hvor boligerne er blevet
konverteret. Der er derfor mulighed for at konvertere flere boliger i boenheden med i alt 13 boliger,
uden at der skal foretages yderligere foranstaltninger i forhold til demenssikring. Det skal dog
bemaerkes at der i enheden fortsat mangler dgrsystemer, der sikrer at beboere ikke utilsigtet gar ind
pa hinanden stuer. Lyngparken er i dialog med boligforeningen AAB om installation af dgrsystemet.

Situationen med et stort pres pa demensplejeboliger er fortsat aktuel, pa trods af den ggede
kapacitet. Samtidig har kommunen tomme almene plejeboliger.

Udvikling med stigende efterspgrgsel efter demensplejeboliger, forventes at fortsaette, da den
demografiske udvikling betyder, at antallet af borgere med en demensdiagnose vil stige.

Der indstilles derfor til at yderligere en almen plejebolig p& den demenssikrede almene enhed
Lyngparken konverteres til en demensplejebolig. Og at yderligere tre plejeboliger ad hoc kan
konverteres, efterhdnden som der opstar ledige boliger og der er borgere der har et akut behov for en
demensplejebolig.

N&r en bolig konverteres til en demensplejebolig, betyder det i praksis at personalenormeringen til
boligen stiger, for at kunne imgdekomme de saerlige behov borgere der er visiteret til en
demensplejebolig har.

FORVALTNINGENS VURDERING

Gennem det seneste halve ar har der konstant staet mellem 7-19 borgere pa venteliste, til de i alt 64
demensplejeboliger Varde Kommune rader over. Tendensen med betydelige ventelister til
demensplejeboligerne, har gjort sig geeldende gennem flere ar. Der har ikke, som det er tilfeldet med
de almene plejeboliger, vaeret en tendens med faldende ventelister og tomgang.

FEldreomradet star derfor i en situation, hvor det er vanskeligt at tilbyde borgere med demens en
egnet demensplejebolig i tide. Mange borgere har i laengere tid haft et akut behov for en
demensplejebolig, nar de endelig far tilbuddet, hvilket giver meget uhensigtsmaessige borgerforlgb.



Den midlertidige konvertering til demensplejeboliger er i god overensstemmelse med denne
malsaetning.

Nar de 8 nye demensplejeboliger star klar i 2025, vil der blive taget individuelt stilling til om det er
hensigtsmaessigt, at de borgere der bor i midlertidigt konverterede boliger tilbydes en af de nye
boliger. Dette vil bero p& den enkelte borgers aktuelle behov, som kan sendre sig betydeligt under et
sygdomsforlgb med demens. Det vil i alle tilfaelde vaere borgerens selv eller borgerens veaerge der
traeffer beslutningen om at takke ja til et andet boligtilbud.

Dette betyder, at de midlertidigt konverterede boliger ikke fra dag til dag kan tilbagekonverteres til
almene plejeboliger, da der skal tages hensyn til at de borgere der bor i boligerne, fortsat kan fa
opfyldt deres behov.

Det er et sandsynligt scenarie, at det vil vaere uhensigtsmaessigt at tilbagekonvertere alle de
konverterede demensplejeboliger til almene plejeboliger, fordi der vil veere behov for bade de 8 nye
demensplejeboliger og en del af de konverterede boliger.

Der har gennem laengere tid veeret ledige almene plejeboliger i Varde Kommunen. En konvertering af
4 almene plejeboliger til demensplejeboliger vurderes derfor ikke at have betydning for Varde
Kommunes mulighed for at opfylde borgernes behov for almene plejeboliger. Dog vil det have den
betydning, at faerre borgere kan tilbydes en almen plejebolig pa8 Lyngparken, som er blandt de
plejecentre hvor der er venteliste.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstreekkeligt antal demensplejeboliger vil understgtte Byrddsgrundlaget; Kommunens service
handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI

Driftsudgifter pr. ar

Opnormering til demensplejebolig, udgift pr. bolig 140.000 kr.
Opnqrmermg tllldemensplejebohg, udgift for 420.000 kr.
yderligere 3 boliger

Samlet udgift ved konvertering af 4 boliger 560.000 kr.

Konverteringen foreslas finansieret af overfgrte midler pd A£ldreomradets faellesomrade.
@konomiafdelingen bemaerker, at de afsatte midler deekker den ggede driftsudgift frem til de 8 nye
boliger er bygget, derefter vil boligerne skulle konverteres tilbage til almindelige boliger.

HORING
/Eldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at en almen bolig pd Lyngparken midlertidig konverteres til en demensplejebolig forelgbig godkendes
at yderligere tre plejeboliger pa Lyngparken ad hoc kan konverteres midlertidigt, efterhdnden som der
opstar ledige boliger i den demenssikrede almene boenhed og der er borgere der har et akut behov for
en demensplejebolig forelgbig godkendes.



at Udvalget orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger i Igbet af 2024 og drgfter
hvordan behovet kan imgdekommes.
at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

Forvaltningen anbefaler efter hgring,

at indkomne hgringssvar drgftes
at sagen er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra hgring

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Beslutning om iverksattelse af indsats for at forebygge tomgang i
aldreboliger

EMN-2023-00670
Bilag

Bilag Billeder og huslejecksempler fra eldreboliger



8 (ABEN) BESLUTNING OM IVARKSATTELSE AF INDSATS FOR AT
FOREBYGGE TOMGANG I ALDREBOLIGER

Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Ved det &rlige styringsdialogmg@de med Varde Bolig Administration, er ledige seldreboliger blevet
fremhaevet som en udfordring. Tomgang i sldreboliger som Varde Kommune har anvisningsret til er
ikke et nyt faenomen. Udgifterne til tomgangshusleje til seldreboliger, ser dog ud til at lande pa et
vaesentligt hgjere niveau i 2023, end det har veeret tilfeldet igennem de seneste fire 8r. Kommunen
vurderer Igbende seldreboligmassen i forhold til efterspgrgsel. Senest er to aldreboliger i Skovlund
blevet solgt i 2022 pga. tomgang.

Ledige zeldreboliger er et problem pa flere tidligere plejecentre der er omdannet til zeldreboliger med
adgang til feellesarealer. Men ogsad zeldreboligerne i Thueslund i Alslev og Ablehaven i Naesbjerg, som
0gsa er et tidligere plejecenter, som er ombygget, men uden at faellesarealerne er bevaret, har
vaesentlige udfordringer med tomgang.

Der har de seneste ar vaeret leengerevarende udfordringer med ledige aeldreboliger pd henholdsvis
Thueslund i Alslev, Hornelund i Horne samt Ablehaven i Naesbjerg. Men generelt er udfordringen med
tomgang, som det ses i tabellen nedenfor, relevant pa flere af de tidligere plejecentre. Kun Solhgj i
Nordenskov oplever ikke udfordringer med tomgang.

Varde Kommune har anvisningsretten til i alt 290 aeldreboliger.

Aldreboligerne tildeles efter forudgdende visitation, men Varde Kommune kan ved tomgang treeffe

beslutning om at udleje zeldreboliger udenfor malgruppe, hvilket sker i noget omfang.

Sted Ejes af /ldreboliger | Antal Ledige Udlejet Tomgan | Tomgan
med bolige | boliger udenfor g 2023 g 2022
feellesarealer | r ultimo malgruppen

oktober

Thueslund VBA Nej 11 3 3 19% 16%

Alslev

Birgittegarde | Varde Ja 8 2 0 21% 5%

n Sig Kommun

e

Hornelund VBA Ja 13 8 0 33% 29%

Horne

Ablehaven VBA Nej 10 6 3 33% 37%

Naesbjerg

Bavnbo DAB Ja 14 5 2 9% 16%

Lunde

Solhgj Varde Ja 15 0 1 1% 1%

Nordenskov Kommun

e
Hybenbo Varde Ja 14 1 2 15% 7%
Arre Kommun

e




Historikken bag de tidligere plejecentre, der i dag rummer aldreboliger
De tidligere plejecentre der blev omlagt til zeldreboliger med fzellesarealer, blev oprindeligt kaldt
eldreboligcentre.

Fldreboligcentrene er et faenomen der blev etableret i 2008 i forbindelse med at flere plejecentre blev
lukket og omlagt til seldreboligcentre med fzellesareal. P& zeldreboligcentrene var der fast personale til
stede fra kl. 7:00 til 22:00 og beboerne fik tilbud om maltider i feellesarealerne. Ordningen med
zldreboligcentre med tilstedevaerende personale udgik i 2020 og samtidig udgik ogsa tilbuddet om
maltider i feellesarealerne. I dag tilbydes der varm middagsmad under Madservice-ordningen p3 alle
tidligere zeldreboligcentre og derudover har hjemmeplejen afsat tre timer om ugen pd hvert center til
feelles aktiviteter for beboerne, som f.eks. bruges pa fester og cafe-arrangementer.

En del af borgernes husleje gar til betaling af leje for feellesarealerne, som er regnet med i de samlede
m2 i borgerens lejemal. Det er derfor ogsa borgerne der har den fulde raderet over arealerne og de
ma derfor ikke anvendes til offentlige arrangementer, men kun af beboerne og deres gaester. Det
anbefales at der ivaerksaettes en drgftelse af hvilke initiativer der kan ggre aldreboligerne med
feellesarealer mere attraktive for borgerne og at drgftelserne indledes med et eller flere borgermgder.

Derudover anbefales det at der afholdes dbent hus, i de eldreboliger hvor der er problemer med
tomgang.

Udviklingskonsulent Christina Bonde og gkonomikonsulent Britta Bech Jgrgensen deltager under
sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Reduktionen i tilbuddet omkring seldreboliger med fzellesarealer, ma formodes at veere en af
drsagerne til at der opleves nedsat sggning til boligerne. Derudover er der generelt tale om zeldre og
sma boliger, hvor f.eks. kgkkenfaciliteterne i lejlighederne er begraensede, her er borgerne henvist til
at anvende faciliteterne i feellesarealerne, hvilket kan have indflydelse pd efterspgrgslen.

Intensiveres udfordringerne med tomgang, kan det blive ngdvendigt at overveje at lukke aldreboliger,
eller at ombygge dem til mere tidssvarende boliger med stgtte fra Landsbyggefonden. Begge dele vil
involvere betydelige udgifter for Varde Kommune.

Aldreboliger vil indgd i drgftelserne omkring reformsporet Struktur pa Aldreomradet i forhold til Varde
2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ved at tilbyde handicapvenlige aeldreboliger lokalt, understgttes den vision udvalget for Social og
Sundhed har fastlagt:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s8 du foler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stotter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger § 5, § 54 og § 58

OKONOMI

Udgifterne til tomgangshusleje til eldreboliger, har igennem de seneste ar vaeret som fglgende:

| Ar | Tomgangshusleje




2023 (t.o.m. oktober) 1.166.033 kr.
2022 860.216 kr.
2021 728.081 kr.
2020 845.568 kr.

Tomgangshusleje er den husleje kommunen forpligter sig til at betale, ndr en bolig kommunen har
anvisningsretten til ikke er udlejet. Dertil kommer udgifter til forbrugsafgifter som afholdes af
bygningens ejer; boligselskabet eller Varde Kommune.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med at arrangere et eller flere borgermgder, hvor borgerne inviteres til at
drgfte, hvordan de aldreboliger der er udfordrede af tomgang kan ggres mere attraktive og at der
efter borgermgderne samles op pa drgftelserne i udvalget.

at der afholdes dbent hus i alle zldreboliger med fzellesarealer og pd Ablehaven og Thueslund.

at det undersgges om de aldreboliger der er saerligt udfordrede af tomgang kan moderniseres eller
ombygges og anvendes til andre formal.

at sagen sendes til orientering i /ldreradet og Handicapradet.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I ALDRERADET OG
HANDICAPRADET.

UDVALGET @NSKER EN OVERSIGT OVER @KONOMIEN DER ER HAFTET OP PA ALDREBOLIGER MED
HENBLIK PA EN YDERLIGERE DR@FTELSE.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag Billeder og huslejeeksempler fra seldreboliger (8610546 - EMN-2023-00670)



Punkt 9: Orientering - Brandsyn pa plejecentre og demensplejecentre

EMN-2022-28442
Bilag

Bilag 1 - Brandsyn



9 (ABEN) ORIENTERING - BRANDSYN PA PLEJECENTRE OG
DEMENSPLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2022-28442
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING

Brandsyn er et stort fokus politisk og det har blandt andet medfart, at der er udfzerdiget et breuv til
Christiansborg og /ldreministeren Mette Kierkgaard har vaeret pd besgg pa plejecenteret Poghgj d.
18. september, hvor brand var pd dagsordenen.

Den 1. januar 2022 trédte en ny brandsynsbekendtggrelse i kraft med denne samles al
brandlovgivning om indretning og drift af bygninger, hvor der er et szerligt hensyn til
personsikkerheden, i byggeloven.

Den nye lov har bl.a. stor betydning for kontrollen af brandsikkerheden pa plejecentre, da
bygningsejere kan opleve pdbud, safremt bygningerne ikke lever op til kontrol- og
dokumentationskravene i bygningsreglementet. Reglerne betyder bl.a.:

at der ingen el-apparater ma veere pa flugtveije,
at der maksimalt ma std 1,5 kg materiale som fx handsker samlet,
at det alene er mgbler med brandhammende overflade, der ma std pa gangarealer.

Brandmyndighederne gennemfgrte i slutningen af 2022 brandsyn p8 kommunens plejecentre og
demensplejecentre. Det medfgrte, at Sydvestjysk Brandvaesen udarbejdede en liste med pdbud til de
forskellige plejecentre. En stor del af pdbuddene er sidenhen udbedrede, men saerligt tre tvaergdende
pdbud kraever fortsat fokus og undersggelse, idet sendringerne vil medfgre at plejecentrene fremstar
mindre hjemlige og mere kliniske.

Der er tale om fglgende tre p8bud:
- Infoskzerme skal fjernes fra gangareal fra plejecentre, da dette er en flugtvej. Tre plejecentre
har modtaget pdbud.
- Opbevaring af beholdere til handsker, forkleeder og gvrige veernemidler ma ikke overstige 1,5
kg.
- El-aggregater skal opbevares i u-isolerede skure og ikke pa gangarealer.

Status pa arbejdet med de tre pabud er opsummeret i bilag 1.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er taget hdnd om langt stgrstedelen af de pabud, som brandsynene medfgrte i slutningen af 2022.
Det forventes, at de sidste pabud udbedres og at aendringerne hermed implementeres inden
slutningen af 2023. Der er dog behov for en beslutning af det videre arbejde med infoskaerme,
varnemidler og u-isolerede skure.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at finde en fremtidssikret Igsning for infoskaerme hvad
enten det er udendgrsskaerme eller iPads. Lgsningen vil formentligt fa relevans for de gvrige
plejecentre, da infoskaerme er at finde pa de fleste centre. Derudover er det en stor udfordring at tage
hensyn til bade brand og hygiejne, nr der opstar dilemmaer herom eksempelvis, ndr demente
borgere smittes af modstandskraftige mikroorganismer. Der arbejdes Igbende pa at finde Igsninger,
som op til brand-, hygiejne og arbejdsmiljgmaessige hensyn. Endeligt kraever den teknologiske
udvikling u-isolerede skure, hvilket vil betyde, at der skal udarbejdes en konkret businesscase pa



finansieringen af dette. Forvaltningen vurderer, at en stor del af de skure, der er behov for, kan sgges
finansieret via den afsatte brandpulje, da disse skure er til opbevaring af kommunens egne
elaggregater.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager afklaring om infoskaerme til orientering.

at udvalget orienteres om, at der Igbende arbejdes med Igsninger, der tager hensyn til brand,
hygiejne og arbejdsmiljg.

at udvalget indstiller til Ejendomscentret, at de u-isolerede skure, der skal huse kommunens egne el-
aggregater finansieres via brandpuljen.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

UDVALGET @NSKER, AT DER LAVES EN OPF@LGNING MED ALDREMINISTEREN EFTER HENDES BES@G
PA POGH@J D. 18. SEPTEMBER.

FORVALTNINGEN UNDERS@GER MED EJENDOMSCENTRET OM EL-AGGREGATER SKAL PLACERES I U-
ISOLEREDE SKURE.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1 - Brandsyn (8613551 - EMN-2022-28442)



Punkt 10: Orientering - Arbejdskraftudfordringer pa Aldreomridet
december 2023

EMN-2022-24751



10 (ABEN) ORIENTERING - ARBEJDSKRAFTUDFORDRINGER PA
FELDREOMRADET DECEMBER 2023

Sagsnr. EMN-2022-24751
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget prassenteres kvartalsvis for en status over arbejdet med Rekruttering og
fastholdelsesstrategien.

Flere i mertid

Malet med flere i mertid er ikke, at f& medarbejderne pa fuld tid, men om at flere medarbejdere
arbejder flere timer end pa nuvaerende tidspunkt.

M3let er en struktureret indsats omkring flere i mertid, hvor indsatsen kobles med at fremme trivsel
og godt arbejdsmiljg. I fgrste omgang klaedes lederne p3 til dialogen med medarbejderne. Et program
for dette er under udarbejdelse.

Senior

Der afholdes seniorsamtaler med alle medarbejdere fra 58 &r og op som en del af MUS-konceptet. HR
har udarbejdet et talepapir, som lederne kan bruge som redskab til dialogen.

En arbejdsgruppe har udarbejdet et forslag til revision af det tidligere tilbud “Ned i tid — bevar
pensionen” samt forslag om anerkendelsestiltag for seniorer. De to forslag skal behandles pd HMU i
december.

Onboarding

Undervisningen til nyansatte afvikles nu en gang i maneden. Hermed sikre en ensartet introduktion til
arbejdet pd zldreomradet i Varde Kommune. Programmerne sammensaettes af en raekke elementer
tilpasset faggruppe og med forskelligt fagligt indhold - eksempelvis servicelov og hygiejne. Noget
samles og tilbydes centralt, mens andre dele af onboarding varetages lokalt af den enkelte
arbejdsplads. I forhold til den lokale onboarding arbejdes pt. pa at beskrive rolle og ansvar tydeligt.

Status pa vakante stillinger
Pr. 1. november er der 12 ubesatte SOSU-assistentstillinger og 5 ubesatte SOSU-hjzelperstillinger. Der
er tale om et fortsat fald i antallet af ubesatte stillinger.

Ubesatte Juli 2023 August 2023 September Oktober 2023 | November
stillinger 2023 2023
SOSU- 25 20 16 13 12
assistent

SOSU-hjeelper | 5 7 6 7 5

Antallet af ubesatte stillinger, ggres op manedsvist pa fgrste hverdag i maneden. Stillingen teeller med
som ubesat hvis den er besat pd et andet kompetenceniveau end gnsket. Stillingen teeller med som
ubesat, hvis den er er ubesat pd datoen, men ikke hvis den er opsagt fremadrettet og endnu ikke

besat.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at de beskrevne indsatser sammen med resten af Rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien imgdegar udfordringerne omkring rekruttering pa Aldreomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Indsatserne fglger Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien for Aldreomradet i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i A£ldreradet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I

FELDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Efter horing - ZEndringer i kostpakker pa daghjem og mulighed
for framelding af kost pa plejecentre

EMN-2022-16708



11 (ABEN) EFTER HORING - ANDRINGER I KOSTPAKKER PA DAGHJEM OG
MULIGHED FOR FRAMELDING AF KOST PA PLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2022-16708
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

P /ldreomradet er der for daghjemsbrugere i dag mulighed for at til og fravaelge henholdsvis
formiddagskaffe, eftermiddagskaffe, forret, varm hovedret og dessert som forplejning p& daghjem.
Tilvaelger man alle muligheder, opkraeves borgeren 91 kr. pr dag i egenbetaling.

Mulighederne for til- og fravalg betyder en del administration for personalet, som ved hvert maltid
skal forholde sig til hvem der har tilvalgt hvilke elementer.

Der indstilles derfor til, at forplejning pa daghjem fremadrettet til- eller fravaelges i en pakke der
deekker alle maltider. Dette vil fortsat give mulighed for at borgerne helt kan fravaelge forplejning og
medbringe madpakke hjemmefra, en mulighed som enkelte borgere i dag benytter sig af.

Der indstilles samtidig til, at kosten pa daghjem ensrettes med kost p& plejecentre, hvor man er i
gang med en omlaegning, der betyder at det varme maltid tilbydes til aften. Det vil betyde at, der
fremadrettet pa alle daghjem tilbydes bred med pdlaeg, ofte suppleret med en lun ret, til frokost.

Det giver en lavere egenbetaling for borgeren (71 kr.) og bedre muligheder for at arbejde aktivt med
at vedligeholde faerdigheder i selv at smgre mad, blandt daghjemsbrugerne.

Der er generelt tale om fa borgere der i dag fravaelger delelementer i forplejningen pa daghjem.

Pa plejecentre har borgerne i dag mulighed for at afmelde kosten enten for en hel dag, eller for det
varme hovedmaltid. Fuld kost koster 131 kr. for en hel dag, hvoraf betaling for det varme hovedmaltid
med forret eller dessert udggr 75 kr.

Der indstilles til, at der fremadrettet kun kan afmeldes kost for en hel dag, nar borgeren som
minimum er fravaerende til bade frokost og aftensmad.

Arsagen til indstillingen er dels, at det skaber forvirring blandt borgere og pdrgrende at det kun er
hovedmaltidet eller hele dage der kan afmeldes og en del administration og opfglgning for personalet.
Og at det ofte er sdledes, at kokkenet ved afbud til m3ltider, reelt ikke kan nd at regulere bestillingen
af maltidet hos Det Danske Madhus, da der bestilles op til 14 dage for. Derved kommer der kun
sjeeldent en reel besparelse pd kostbudgettet pa centret. Reelt er konsekvensen derfor, at alle
borgerne pa plejecentret rammes af et reduceret kostbudget, ndr den enkelte refunderes for et
afmeldt maltid.

Omfanget af afmelding til hovedmaltidet er begraenset pa plejecentre. Skal borgeren f.eks. til
undersggelse pa sygehuset, vil de ofte fa stillet deres maltid til side og fa det serveret ndr de kommer
tilbage igen. Borgerne afmelder primaert kost i forbindelse med fravaer ved indlaeggelser, hvilket er
hele dage, som ogsa vil kunne frameldes under de foresldede sendringer.

Voksenspecialomradet har pa deres botilbud en politik om, at kost kun kan afmeldes for hele dage. En
aendring af politikken for afmelding pa Aldreomradet, vil derfor betyde en ensretning pa tvaers af
omrader.

Andringerne foreslds implementeret fra arsskiftet.

FORVALTNINGENS VURDERING




Udover de ovennaevnte begrundelser, er Aldreomradet i gang med at teste regulering og afmelding af
kost gennem omsorgssystemet Nexus, for at afbureaukratisere en tung arbejdsgang med
papirskemaer. Feerre pakker i kostsystemet, som de ovenstdende forslag indebaerer, vil understgtte en
lettere implementering af de nye arbejdsgange.

For nogle borgere har betalingen for forplejningen pa daghjemmet betydning for om daghjemmet til-
eller fraveelges. En reduktion i prisen kan derfor have en positiv betydning for tilslutningen til
daghjemmet.

Orientering til borgere og pargrende er vigtig i forbindelse med implementeringen af aendringer. Alle
borgere og pargrende p& daghjem og dagcentre vil derfor blive orienteret pr. brev hvis andringerne
gennemfgres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

/Endringerne i mulighederne for fravalg af delelementer og afmelding, forventes samlet set at have en
positiv effekt pd plejecentrenes kostbudget.

Desuden vil ressourceforbruget til administration af kostordningen nedsaettes.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
fEldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvaelge en forplejningspakke pa
daghjem bestaende af formiddagskaffe, brad med palaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN MED INDKOMMENDE HZORINGSSVAR.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 10-10-2023

Udvalget godkendte anbefalingen med fglgende bemaerkning:



De sidste to punkter i anbefalingen byttes rundt.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilveelge en forplejningspakke pa
daghjem bestdende af formiddagskaffe, brgd med palaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

Udvalget drgftede kostpakkerne og ser positivt pa at der kommer en forenkling pa omradet.
Fravaerende
Anja Karlsson

ALDRERADET
den 26-10-2023

Aldrerddet kan ikke g& ind for anbefalingen.

Aldrerddet opfordrer til at der kigges pa aftalen med Det Danske Mad Hus, da det opleves at maden
leveres i store bokse/poser, i stedet for at samme mangde mad fordeles i flere bokse/poser og
dermed kunne reducere madspil, samt at der kigges pa afmeldingsfristen for maltiderne.
AEldrerddet gnsker ogsa at der genindfgres det paedagogiske maltid idet det giver mere ro i
spisesituationerne.

Fravaerende

Tom @hlenschlzeger
Ole Wiil

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 14-11-2023

Udvalget sender sagen retur til £ldrerddet for en uddybning af gverste linje i hgringssvaret.
Samtidig beder Udvalget forvaltningen om at indgd i dialog med Aldrerddet omkring kostdelen i
hgringssvaret, som ikke findes relevant for denne sag.

Fravaerende

ALDRERADET
den23-11-2023

FEldrerddet tiltraeder indstillingen.

fEldrerddet havde en drgftelse i forhold til det senest hgringssvar omkring madspild og har bedt
forvaltningen om at arbejde videre med en indstilling til Udvalget for Social og Sundhed vedr. hvilket
potentialer der er i forhold til reducering af madspild men ogsa i forhold til det paedagogiske maltid for
personalet.



I forhold til forplejningspakken pa daghjem anbefaler /Aldrerddet, at frokosten ikke specificeres, da
frokosten kan veksle mellem at der er en lun ret og andre gange ikke vil veere det.

Fravaerende
Tom @hlenschlzeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Bilag



Punkt 12: Ny overenskomst pa fysioterapi

EMN-2022-13499
Bilag

forhandlingsaftale-rltn-og-dfys-sept-2023



12 (ABEN) NY OVERENSKOMST PA FYSIOTERAPI

Sagsnr. EMN-2022-13499
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Danske Fysioterapeuter og Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn har indgdet aftale om fornyelse af
overenskomst pa almen fysioterapi (under sygesikringen), vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi
(b&de almen og vederlagsfri). Aftalen treaeder i kraft 1. januar 2024.

Omdrejningspunktet er overvejende tiltag, der skal forsgge at styre den udgiftsudvikling, som vi har
set gennem flere ar, grundet et stigende antal henviste patienter. To af de primaere greb, der kan fa
konsekvenser for patienterne, er implementering af strukturerede forlgb over de naeste 4 ar samt ny
kapacitetsmodel.

Der indfgres ligeledes strukturerede forlgb inden for almen fysioterapi. Det bliver for andre
diagnosegrupper og honoreringsstrukturen er ikke fastlagt.

Ridefysioterapi
Ridefysioterapien er ikke omfattet af ovenstdende. Her er de primaere sendringer, at

udeblivelsesgebyret er haevet, honorar for hold er haevet for stgrre hold og reduceret for sma og der
er dbnet for mulighed for at have en ekstra ansat (dog samme omsaetning).

Henvendelse fra klinik

Klinikkerne har modtaget beregningen for deres kommende kapacitetsramme, og Varde Kommune er
efterfglgende blevet kontaktet af en klinik, med en forespgrgsel p& om kommunen kan overtage nogle
af deres igangvaerende patienter, idet der ligger vaesentligt over kapacitetsramme.

Sundhedschef Hanne Josefsen vil pa mgdet udfolde sagen og praesentere overvejelser og muligheder i
forhold til henvendelsen.

Pa et efterfglgende mgde vil Udvalget blive praesenteret for overvejelser omkring at vaere kommunal
leverandgr af vederlagsfri fysioterapi

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen er pd baggrund af den nye aftale gdet i dialog med klinikkerne i kommunen samt den
regionale praksiskonsulent omkring konsekvenserne heraf.

Forvaltningen finder det hensigtsmaessigt, at der fremover etableres et mere ensartet serviceniveau
pa tvaers af klinikker i form af strukturerede forlgb, da tilbuddene i dag er meget forskellige. Det er
positivt at det fremadrettet vil vaere en faellesnaevner, at forlgbene bygger pad viden om kvalitet og
effekt. Hos klinikkerne er der hos nogle en bekymring for, hvad forlgbene vil indeholde og om
klinikken vil kunne lgfte opgaven.

Ift. den nye kapacitetsmodel vurderes, at der i hgjere grad vil vaere incitament for den enkelte klinik
til at begreense udgiften. Konsekvensen heraf vil dog formentlig blive, at flere borgere henvises til
andre klinikker/kommunale tilbud inden for vederlagsfri fysioterapi eller sattes pa venteliste. Aftalen
abner altsa ikke op for at klinikkerne kan rumme mere af den patienttilgang, man ser.



Derudover vil klinikkerne blive mere 13st fast i, hvor mange patienter de kan rumme inden for
ydernummerets/klinikkens kapacitet for hhv. almen og vederlagsfri fysioterapi. Der er i dag en samlet
kapacitet for de to omrdder og pa tveers af klinikker ses en forskydning i, hvor meget de enkelte
patientgrupper fylder.

Ovenstdende vil sandsynligvis medfgre en gget tilgang af patienter til de kommunale leverandgrer af
vederlagsfri fysioterapi.

Hvis borgerne, nye eller nuvaerende, ender pa venteliste hos enten os eller de private klinikker, kan
det i sidste betyde, at borgernes funktionsniveau forvaerres, fordi de ikke modtager den ngdvendige
treening, og nogle kan p& den baggrund f& behov for mere hjzelp fra kommunen i form af personlig
eller praktisk hjaelp.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvensen kan blive, at vi ikke lever op til byrddsgrundlagets vision om at sikre det gode liv og
seette ind med tidlig indsats.

RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 140a

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der de senere ar har vaeret gget aktivitet og merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi, men at den nye overenskomst, alt andet lige, vil give et stgrre gkonomisk
incitament for klinikkerne til at overholde den gkonomiske ramme.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at de kommunale leverandgrer af vederlagsfri fysioterapi hjemtager eventuelt de borgere, der far
stoppet deres forlgb pa klinikken d. 31. december 2023.

at den/de kommunale leverandgrer afregnes herfra pa samme made som de afregnes for gvrige andre
vederlagsfri patienter.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. forhandlingsaftale-rltn-og-dfys-sept-2023 (8557464 - EMN-2022-13499)
2. (Lukket bilag)



Punkt 13: Evaluering af besigtigelsesture

EMN-2022-22697
Bilag

Besigtigelsesture - Bilag til Udvalget



13 (ABEN) EVALUERING AF BESIGTIGELSESTURE

Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har veeret rundt og besggt de virksomheder der hgrer under Social-, Sundhed- og
FEldreomradet.

Se vedhaftede oversigt over de besggte steder.

Der er brugt 8 hele eller halve dage til at besgge ca. 49 steder og derudover er der afholdt
udvalgsmgde 3 steder.

Der gnskes en evaluering af om besigtigelsesturene har skabt vaerdi for udvalget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at besigtigelsesturene evalueres.

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE BESIGTIGELSESTURENE.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Besigtigelsesture - Bilag til Udvalget (8612032 - EMN-2022-22697)



Punkt 14: Lukket: Lenanalyse 2023

EMN-2022-20188



Punkt 15: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



15 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Orientering v/formanden
- Eventuelt &endring af kommende udvalgsmgder
-  Status fra Regionen
- KL’s Sundhedskonference d. 27. februar 2024
- Evaluering af KL Social d. 22. november 2023

Orientering v/direktgren
- Status pa lukning af Vaenget v/Lilian
- Godkendelse af kvalitetsstandard for zldre- og sundhedsomradet v/Lone

Orientering v/medlemmerne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag






Punkt 16: Underskriftsside



16 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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