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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Engangstilførsel af midler til dagtilbudsområde Midt

EMN-2023-02524

Bilag

Model for fuld indfasning af minimumsnormeringer - Byrådsbeslutning



2 (ÅBEN) ENGANGSTILFØRSEL AF MIDLER TIL DAGTILBUDSOMRÅDE MIDT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02524
Sagsbh. lipj

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte den 6. december 2022 en ny model for minimumsnormeringer. Som led i dette, 
træder nye regler for den økonomiske tildelingsmodel i kraft pr. 1. januar 2024 sammen med de nye 
regler for minimumsnormeringer. Med denne ændring, indgår socioøkonomiske kriterier ikke længere i 
tildeling af økonomiske midler til daginstitutioner i kommunen. I den nuværende tildelingsmodel er 
5% af budgettet blevet tildelt efter socioøkonomiske kriterier.
  
I Område Midt har Børnehuset Lysningen, Vuggestuen Isbjergparken samt Børnehaven Vestervold 
hidtil fået tildelt midler på baggrund af tildeling efter socioøkonomiske kriterier, hvilket har betydet, at 
de har fået flere midler end de øvrige institutioner. Fra 1. januar 2024 indgår midlerne i den 
almindelige fordeling og der tildeles samme beløb til alle institutioner i kommunen. Område Midt vil 
derfor opleve en stor nedgang i den økonomiske tildeling af midler. 

I Område Midt opføres Egekrattet som et nyt dagtilbud der samler børnene fra Lysningen og 
Isbjergparken. Der forventes indflytning september 2024. Det forventes, at samlingen af børnene vil 
stabilisere økonomien og også påvirke den socioøkonomiske sammensætning i institutionen. 

Der er således frem til flytningen fortsat en særlig opgave i Område Midt og det foreslås at finansiere 
Område Midts økonomiske tab som en éngangstilførsel. Dette foreslås finansieret af ubrugte 
driftsmidler vedr. ’Skole og Dagtilbud for alle’. 

Der kan være 2 modeller for tilførsel af éngangsmidler til Område Midt:
 Fuld kompensation: Engangsmidler for hele 2024 svarende til 946.000 kr. 
 Delvis kompensation: Engangsmidler for dele af 2024 svarende til 600.000 kr. Dette vil 

betyde, at midlerne stort set dækker perioden frem til flytning til Egekrattet. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Børnene i dagtilbud Midt modsvarer fortsat den tidligere socioøkonomiske tildeling. Det forventes at 
sammensætningen vil forandre sig. Det vurderes, at man med en éngangstilførsel af midler til Område 
Midt kan hjælpe institutionerne til at opretholde den pædagogiske kvalitet, den yder i dag. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Understøtter Byrådsgrundlagets pejlemærke om at ’Hverdagen er vældig’ og Børn og Unge politikkens 
tematik om chancelighed. 

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
For 3 daginstitutioner i Område Midt betyder ændring af tildelingen i 2024, at 

 Børnehuset Lysningen står til et årligt tab på 425.000 kr.
 Vuggestuen Isbjergparken står til et årligt tab på 345.000 kr.
 Børnehaven Vestervold står til et årligt tab på 175.000 kr.



Det økonomiske tab bevirker, at Område Midt for hele 2024 vil få tildelt 946.000 kr. mindre end år 
2023. Med en éngangstilførsel på 946.000 kr. for hele 2024, vil området have de samme økonomiske 
midler som i år 2023. 
Idet børnene fra Børnehuset Lysningen samt Vuggestuen Isbjergparken ifølge tidsplanen flytter i de 
nye lokaler i Egekrattet i september 2024, kan en éngangstilførsel på 600.000 kr. stort set dække 
tabet frem til indflytning i Egekrattet.  
Beløbet kan finansieres af ikke forbrugte driftsmidler i 2023 vedr. ’Skole og Dagtilbud for alle’, hvor 
der er 2.376.000 kr. i uforbrugte midler i 2023. 

Det vedtagne budget for 2024 for Dagtilbud Midt udgør samlet 41,7 mio. kr.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der tages stilling til, hvorvidt der skal overføres en éngangstilførsel til Område Midt samt 
finansiering af éngangstilførslen,
at der tages stilling til, hvorvidt der skal overføres 946.000 kr. for hele 2024, eller 600.000 kr. for en 
del af 2024 til institutionerne samles i Egekrattet i september 2024. 

Beslutning
DET VEDTOGES AT OVERFØRE EN ÉNGANGSTILFØRSEL PÅ 946.000 KR.
BELØBET FINANSIERES AF IKKE FORBRUGTE DRIFTSMIDLER I 2023 VEDR. ’SKOLER OG DAGTILBUD 
FOR ALLE’.

UDVALGET ØNSKER EN OPFØLGNING I MARTS 2024.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Model for fuld indfasning af minimumsnormeringer  - Byrådsbeslutning (8586396 - EMN-2023-
02524)



Punkt 3: Takster 2024 på børn og unge området

EMN-2023-02217

Bilag

Takster for 2024 for forældrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud til privat pasning, private
institutioner og puljeordninger



3 (ÅBEN) TAKSTER 2024 PÅ BØRN OG UNGE OMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02217
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
I konsekvens af det udarbejdede budget for 2024 er der udarbejdet forslag til takster for 
forældrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er samt tilskud til private pasningsordninger, 
private institutioner, puljeordninger og tilskud til pasning af egne børn.

Der er regnet med opkrævning af forældrebetaling over 11 måneder (juli er betalingsfri).

I taksten for vuggestuepladser og 0-2 års pladser har Byrådet tidligere besluttet en takstnedsættelse 
med 1,1 mio. kr. Dette betyder, at taksten er reducere med 418 kr. pr. plads/måned.

De afsatte midler vedr. minimumsnormeringer skal indregnes i forældrebetalingen, men den enkelte 
kommune kan beslutte at nedsætte forældrebetalingsprocenten. Byrådet har den 1. november 2022 
besluttet at nedsætte forældrebetalingsprocenten, således at forældrebetalingen ikke stiger som følge 
af midler til minimumsnormeringer.

For de 0-2-årige udgør forældrebetalingsandelen herefter 20,8% af bruttodriftsudgifterne.
For de 3-5-årige udgør forældrebetalingsandelen herefter 22,6% af bruttodriftsudgifterne.

Forældrebetalingsandelen for en SFO-plads er fra 2024 ændret til 62%, jfr. det godkendte budget for 
2023.

Der er ligeledes udarbejdet takster for kombinationstilbud og tilskud til fleksibel pasning (deltidsplads i 
et dagtilbud samt tilskud til fleksibel pasning) samt takster for deltidspladser i forbindelse med 
forældrenes barselsorlov.

Tilskud til private institutioner er beregnet ud fra de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter 
pr. barn i alderssvarende dagtilbud. Derudover ydes administrationsbidrag og bygningstilskud.

Tilskud til private pasningsordninger udgør 75% af billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads i 
et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen.

Taksterne indeholder ligeledes tilskud til pasning af egne børn, og tilskuddet udgør 85% af billigste 
budgetterede nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen.

Forslag til takster for forældrebetaling og tilskud fremgår af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gældende regler om takstfastsættelse 
samt det godkendte budget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
..

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven og folkeskoleloven.



ØKONOMI
Taksterne er beregnet på baggrund af det vedtagne budget for 2024.
Budgettet i 2024 er fremskrevet med 3,92% vedr. lønfremskrivning, og øvrige udgifter er fremskrevet 
med 6,75%.
Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at forslag til takster for forældrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er for 2024 samt tilskud til 
privat pasning, private institutioner, puljeordninger og pasning af egne børn for 2024 godkendes.

Beslutning
FORELÆGGES BYRÅDET MED ANBEFALING.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Takster for 2024 for forældrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud til privat 
pasning, private institutioner og puljeordninger (8563010 - EMN-2023-02217)



Punkt 4: Frigivelse af anlægsbudget til renovering af Lunde-Kvong Skole

GEO-2022-80864

Bilag

Genberegning af anlæg i Ejendomscentret



4 (ÅBEN) FRIGIVELSE AF ANLÆGSBUDGET TIL RENOVERING AF LUNDE-
KVONG SKOLE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-80864
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Byrådet besluttede med budgetaftalen 2019-2022 at afsætte 6 mio.kr. (2019 pris) til renovering af 
Lunde-Kvong Skole. 
På grund af vandindtrængning i konstruktionerne og dermed risiko for skimmel i bygningen blev der i 
2018 igangsat en akut udskiftning af tagpladerne og montering af ventilationsanlæg i 
undervisningslokalerne. De igangsatte og planlagte arbejder kostede i alt 2 mio.kr. 

Byrådet besluttede den 5. marts 2019 på den baggrund at fremrykke 2 mio.kr. af anlægsbudgettet til 
udbedring af arbejderne. Det resterende rådighedsbeløb på 4 mio.kr. til renovering af skolen forblev 
afsat i budgettet for 2022, fordi de planlagte arbejder ikke var akutte i helt samme grad som den 
påbegyndte renovering af undervisningsbygningen.

I forbindelse med licitationen på Egekrattet i foråret 2023 blev det besluttet, at alle anlægsprojekter 
skulle genberegnes, idet licitationen viste et væsentligt højere finansieringsbehov end først beregnet. 
Genberegningen af anlægsprojektet til renovering af Lunde-Kvong Skole viste et behov for yderligere 
1.635.000 kr. Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte den 21. juni 2023, at de 1.635.000 kr. 
finansieres via puljen for stigende priser på baggrund af en indstilling fra Udvalget for Plan og Teknik 
jf. genberegning af anlæg i Ejendomscentret (se bilag). 

Det samlede bevilgede budget for Lunde-Kvong Skole udgør således 7.972.252 kr. (2023-priser), 
heraf er 2,0 mio.kr. frigivet den 5. marts 2019.

Derudover er der budgetteret med, at der anvendes 941.000 kr. fra puljen til Nye brandkrav i 
forbindelse med brandsyn på de kommunale bygninger for at leve op til gældende brandkrav.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at anlægsbudgettet skal frigives til renovering af Lunde-Kvong Skole. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativet

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler:
Der er afsat 6 mio.kr. (2019-pris) i budgetaftalen for 2019-2022 til rådighed i 2022. Heraf er 2 mio.kr. 
fremrykket til 2019 og restbudgettet på 4 mio.kr. forblev afsat i 2022. De 2 mio.kr er frigivet i 
forbindelse med at budgettet blev om disponeret til 2019.
Økonomiudvalget har den 21. juni 2023 besluttet, at der tilføres 1,635 mio.kr. fra puljen til stigende 
priser til projektet.
Den samlede bevilling udgør herefter 7.972.252 kr. (2023-priser). Heraf er 2,0 mio.kr. frigivet den 5. 
marts 2019.



Derudover er der i puljen til Nye brandkrav i forbindelse med brandsyn på de kommunale bygninger er 
der et budget på 2,6 mio.kr. i henholdsvis 2023 og 2024 og det disponerede beløb på 941.000 kr. til 
Lunde-Kvong Skole kan afholdes indenfor puljen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der meddeles og frigives en anlægsbevilling på 4.337.252 kr. finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb til ’Renovering af Lunde-Kvong Skole’.

Samtidig anbefales, at Udvalget for Økonomi og Erhverv indstiller til Byrådet, 
at der meddeles og frigives en anlægsbevilling på 1.635.000 kr. finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb til ’Puljen til imødegåelse af stigende priser’.

Beslutning
FORELÆGGES BYRÅDET MED ANBEFALING.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Genberegning af anlæg i Ejendomscentret (8449306 - GEO-2023-03400)



Punkt 5: Økonomi på tværs af hoved- og filialskoler

EMN-2023-00265

Bilag

Økonomisk opbygning på tværs af skoler



5 (ÅBEN) ØKONOMI PÅ TVÆRS AF HOVED- OG FILIALSKOLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00265
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Skolerne har på baggrund af Byrådets beslutning den 2. maj 2023 arbejdet med den komprimerede 
tildelingsmodel for første gang. Der er i den forbindelse fremkommet et ønske om at kunne arbejde 
med økonomi på tværs af hoved- og filialskoler. Formålet er at skabe fleksibilitet til at lave fælles 
løsninger og til at kunne understøtte de mindre skoler i perioder, hvor der er behov for særlige 
indsatser eller hvor der er behov for overlappende ressourcer fx ved medarbejder skift o.lign. 

I den nuværende økonomiske model er skolelederen ansvarlig for budgettet på den enkelte skole. Det 
foreslås at ændre modellen inspireret af den økonomiske opbygning på dagtilbudsområdet. 

Det vil betyde, at der oprettes et fællesområde for hovedskolen og filialskoler under samme 
skoleledelse. Skolelederen bliver ansvarlig for det samlede budget på hoved- og filialskolerne 
(fællesområdet) under dennes ledelse. Budgettet til de enkelte skoler vil i udgangspunktet være 
fordelt efter den gældende tildelingsmodel og skolebestyrelsen skal fortsat godkende budget for 
hoved- og filialskoler på samme måde som i dag. Modellen vil betyde, at der oprettes et fællesområde 
for skoler og et for SFO og juniorklubber. Modellen vil ikke omfatte budgettet for dagtilbud i 
børnebyer. Modellen uddybes i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Skolelederne på de omfattede skoler vurderer, at et fællesområde vil øge muligheden for at lave 
tværgående og langsigtede løsninger. Det vil særligt kunne mindske sårbarheden i forhold til skoler 
med små budgetter, hvor enkelte udsving kan have stor betydning for økonomien i et enkelt år. Det 
kan fx være ved personaleoverlap, i tilfælde, hvor der er behov for en særlig indsats for en enkelt elev 
eller elevgruppe eller ved større investeringer i inventar og legepladser. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Oprettelse af et fællesområde for hovedskoler og filialskoler vil øge muligheden for at tænke fælles og 
tværgående løsninger. Det understøtter derved Vard1 og Børne- og Ungepolitikkens fokus på 
sammenhængskraft. 

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Ændringen vil ikke medføre merudgift. 

Det økonomiske resultat vil blive set som et samlet resultat for hhv. skole, SFO og Juniorklub under 
en skoleleder. Hvis der eksempelvis er underskud på en skole, håndteres dette inden for 
fællesområdet (hovedskole og filialskoler) og ikke som i dag på den enkelte skole. Et eventuelt 
overskud på den enkelte skole kan ligeledes anvendes fleksibelt på tværs af hovedskoler og 
filialskoler. 

HØRING
Berørte skole- og fællesbestyrelser samt MED-udvalg med høringsfrist den 19. januar 2024. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at forslaget om at oprette et fællesområde sendes i høring hos de berørte parter.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.
DET PRÆCISERES, AT DER ER SÆRSKILT ØKONOMI FOR HHV. SKOLE, SFO, DAGTILBUD OG 
JUNIORKLUB.
Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Økonomisk opbygning  på tværs af skoler (8550665 - EMN-2023-00265)



Punkt 6: Status Sct. Jacobi november 2023

EMN-2023-00379



6 (ÅBEN) STATUS SCT. JACOBI NOVEMBER 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Antal af elever: Der er 278 elever på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, 4 på Super10 og 10 på 
Kraftværket. På visitationsudvalgets møde den 13. november 2023, behandles 4 sager.

Der arbejdes på Sct. Jacobi med en plan for, hvordan man kan organisere skoledagen og 
klassefællesskaberne på nye måder. Dette skal både gavne undervisnings- og arbejdsmiljøet. 

Super10 og Kraftværket: Der er koblet ekstra ledelseskraft på af hensyn til den generelle 
ledelsessituation på Ungdomsskolen. Målgruppen er anderledes end forventet. Der pågår et arbejde 
med at beskrive den mere komplekse målgruppe og ligge en strategi for tilbuddene fremadrettet. Der 
optages ikke nye elever i tilbuddene på denne side af jul. 

Kørsel: Økonomi og Analyse undersøger hvilke data de kan få adgang til og vurderer herefter, om der 
skal kobles eksterne analysekræfter på opgaven. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
I 2023 udgør budgettet 65.770.633 kr. incl. overførsel fra 2022.
Budgettet til Super10 udgør 1.128.000 kr. (helårsvirkning) og 1.864.000 kr. (helårsvirkning) til 
Kraftværket.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at status tages til efterretning.

Beslutning
STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag





Punkt 7: Status sammenhængende familieindsats 2023

EMN-2023-00172



7 (ÅBEN) STATUS SAMMENHÆNGENDE FAMILIEINDSATS 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00172
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring besluttede den 22. november 2022 at forankre den sammenhængende 
familieindsats i Børn og Familie. I den forbindelse ønskede udvalget en status på den 
sammenhængende familieindsats i 2023.

I forbindelse med forankringen af den sammenhængende familieindsats i Børn og Familie skulle der 
ansættes en eller flere sagskoordinatorer til at koordinere de forskellige indsatser omkring familier. 
Sagskoordinatorer eller sagskoordinatorerne skal desuden arbejde med at integrere en tværgående 
tankegang i organisationen for at sikre sammenhængskraft, samt at indsatsen på sigt bliver 
uafhængig af sagskoordinatoren. 

Børn og Familie arbejdede i starten af 2023 med at udvikle det organisatoriske set-up, metoden til 
den sammenhængende familieindsats og ansætte en sagskoordinator. I april 2023 blev der ansat en 
koordinator, der i maj 2023 gik i gang med at koordinere de første sager. 

Siden maj 2023 har sagskoordinatoren koordineret i 23 familier. I disse familier er der lavet en 
omfattende kortlægning af samarbejdspartner i kommunen, eksternt og privat. Sagskoordinatoren har 
ud fra dette løbende koordineret med disse samarbejdspartnere, for at sikre en koordineret indsats 
der hjælper familierne.
En del flere sager har været en del af den sammenhængende familieindsats, men er fundet ikke 
relevante i forhold til indsatsen. Den sammenhængende familieindsats fokuser på familier, der 
samarbejder med flere forvaltninger. I løbet af sommeren 2023 kom der fokus på i højere grad at få 
familier med samarbejde med flere afdelinger visiteret ind i indsatsen.
De hyppigste samarbejdspartnere for sagerne i den sammenhængende familieindsats er foruden 
Familieafdelingen skole og dagtilbud samt Jobcentret. Der har også været samarbejde med andre 
forvaltninger som f.eks. Social og Handicap. 

Der har været en række aktiviteter for at integrere en tværgående tankegang i organisationen. 
Aktiviteterne sigter mod at give alle forvaltninger muligheden for selvstændigt at inddrage metoden i 
mindre komplekse sager, samt sikre at de har mulighed for at visitere sager til indsatsen. I maj og 
juni har der været oplæg på møder for leder i Børn, Læring og Job om den sammenhængende 
familieindsats. Koordinatoren har holdt oplæg for flere af Jobcentrets afdelinger samt for 
Sundhedsplejen og Familiecentret, og forventer at holde oplæg for medarbejdere i hhv. skole og 
dagtilbud inden udgangen af 1. kvartal 2024. Der er desuden planlagt en proces hvor koordinatoren 
skal holde oplæg om den sammenhængende familieindsats for medarbejdere i forskellige afdelinger i 
Børn og Familie. 

På mødet er der et oplæg om status på den sammenhængende familieindsats. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at sammenhængende familieindsats, har bidraget til smidig og hurtig håndtering af 
borgernes udfordringer på tværs af forvaltninger, i de sager hvor der er blevet koordineret.

Det er sagskoordinatorens oplevelse, at familierne gerne vil bruge sagskoordinatorer funktionen som 
tovholder i deres sag, så de ikke selv skal stå for kommunikationen i forhold til forskellige kommunale 
indsatser. Det sagskoordinatorens oplevelse, at indsatsen hjælper med at sikre denne tværgående 



kommunikation. Det er vurderingen, at indsatsen betyder at borgerne får et bedre overblik over deres 
sag. 

Forvaltningen forventer at man i løbet af 2024 kommer til at koordinere flere sager på tværs af 
forvaltninger og modtage visiteringer fra andre forvaltninger. I forbindelse med koordineringen af 
sagerne vurderes det, at sagskoordinatoren spiller en væsentlig rolle.

Det vurderes, at den sammenhængende familieindsats særligt i den senere fase har bidraget til at 
styrke den tværgående tankegang bl.a. i forhold til afdelinger i Jobcentret. Forvaltningen vurderer, at 
det også på sigt er afgørende, at der er en sagskoordinator i de mest komplekse sager for at få den 
sammenhængende familieindsats til at fungere på tværs af forvaltninger.

Det vurderes desuden, at sagskoordinationen og de tværgående aktiviteter på sigt vil have en positiv 
effekt på koordination i mindre komplekse sager. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sammenhængende familieindsats bidrager til Byrådsgrundlagets mål ”Kommunen er 1 enhed” som er 
præget af samarbejde på tværs. Ved at skabe helheds orienteret indsatser bidrager indsatsen desuden 
til målsætningen ”hverdagen er vældig”, der bl.a. handler om at sikre god service til borgerne. 

RETSGRUNDLAG
Budget forlig 2021-2024

ØKONOMI
Økonomien til den sammenhængende familieindsats blev bevilget i budget 2021, og udgør årligt 
536.000 kr. 

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om status tages til efterretning.  

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 8: Ankestyrelsens danmarkskort for 2022

EMN-2023-02506

Bilag

Udvikling i ankestyrelsens omgørelsesprocenter



8 (ÅBEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2022
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02506
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Ankestyrelsen offentliggør hvert år et danmarkskort over omgørelsesprocenter for alle danske 
kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område skal Byrådet 
behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Byrådet skal i den forbindelse beslutte, om der skal 
udarbejdes en handleplan. Beslutter Byrådet, at der ikke skal udarbejdes en handleplan, skal 
Ankestyrelsen orienteres.  

Omgørelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen, 
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller ændrede/ophævede af 
Ankestyrelsen. Ankestyrelsen bemærker, at omgørelsesprocenten udelukkende fortæller noget om 
rigtigheden af de afgørelser der påklages til styrelsen, og ikke fortæller noget om den generelle 
kvalitet af kommunernes sagsbehandling. 

Ankestyrelsen udgiver 3 separate danmarkskort i forhold til hhv. socialområdet, 
voksenhandicapområdet og børnehandicapområdet. Det er værd at bemærke, at kortet for 
socialområdet, er et overordnet kort, der både indeholder omgørelsesprocenter for voksen- og 
børnehandicapområdet samt socialområdet. Af tabel 1 nedenfor fremgår omgørelsesprocent og antal 
realitetsbehandlede klager for hvert af danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune. 

Særligt Ankestyrelsens behandling af klagesager på området for udsatte og handicappede børn og 
unge er relevant for Udvalget for Børn og Læring. Omgørelsesprocenten i forhold til disse fremgår 
under danmarkskortet for børnehandicapområdet, herudover indgår nogle afgørelser i forhold til 
udsatte børn og unge i danmarkskortet for socialområdet. Nedenfor ses omgørelsesprocenten for de 
klager på socialområdet der omhandler udsatte børn. 

Tabel 2: Omgørelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2022 socialsager på børneområdet.   



Klagerne over afgørelser i socialsager på børneområdet er bredt fordelt imellem forskellige paragraffer 
i serviceloven. På børnehandicapområdet handlede klagesagerne primært om kompensation for tabt 
arbejdsfortjeneste. 7 ud af de 10 behandlede klager handlede således om kompensation for tabt 
arbejdsfortjeneste. Det er værd at bemærke, at det kun er et fåtal af de afgørelser der træffes, der 
påklages til Ankestyrelsen. På børnehandicapområdet alene er der i 2022 registret 299 afgørelser 
fordelt på 192 sager. 

Sager på børnehandicapområdet behandles i Myndighed, Børn og Familie af Specialrådgivningen. 
Specialrådgivningen har instrukser og et serviceniveau for sagsbehandlingen på 
børnehandicapområdet. Desuden er der et fast temabaseret ledelsestilsyn i Specialrådgivningen. 
Specialrådgivningen arbejder løbende med at sikre og højne kvaliteten gennem systematisk 
sagsbehandling med udgangspunkt i instrukser og serviceniveauet. Specialrådgivningen arbejder 
desuden løbende med at drage læring af Ankestyrelsens afgørelser i den faglige praksis. 

Socialsager i Myndighed, Børn og Familie behandles af de øvrige enheder i Myndighed. Disse enheder 
har ligeledes fokus på at drage læring fra Ankestyrelsens afgørelser, der bidrager til at højne den 
faglige kvalitet af sagsbehandlingen. Enhederne har desuden instrukser for sagsbehandlingen, og et 
fast temabaseret ledelsestilsyn.

I forbindelse med behandlingen af Ankestyrelsens danmarkskort sidste år blev følgende handleplan for 
sagsbehandlingen på området godkendt af Byrådet. 

Handleplan for Myndighed, Børn og Familie:
• Fortsat fokus på systematisk sagsbehandling gennem brug af instrukser og serviceniveau.
• Forbedring af kvaliteten af sagsbehandlingen gennem løbende læring ud fra Ankestyrelsens 

afgørelser.
• Brug af kvalitativt og kvantitativt ledelsestilsyn særligt med fokus på Specialrådgivningen

I Social og Sundhed arbejdes der også med at sikre sagsbehandling af høj kvalitet. Udvalget for Social 
og Sundhed behandler deres del af Ankestyrelsens danmarkskort.

På mødet vil udvalget blive præsenteret for Ankestyrelsens danmarkskort med omgørelsesprocenter.

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommunes omgørelsesprocent for børnehandicapområdet og socialsager på børneområdet 
ligger under landsgennemsnittet. Da Ankestyrelsen bemærker, at omgørelsesprocenten ikke fortæller 
noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, er det forvaltningens vurdering, at 
omgørelsesprocenten ikke kan bruges som et mål for den generelle kvalitet af sagsbehandlingen. 

Forvaltningen arbejder på baggrund af Ankestyrelsens afgørelser med tiltag, der skal styrke kvaliteten 
i sagsbehandlingen. Disse tiltag bliver gennemført for at undgå de evt. fejl og mangler, der 
konstateres i de påklagede sager til Ankestyrelsen samt for at bidrage til den generelle faglige kvalitet 
i sagsbehandlingen. I den forbindelse har forvaltningen oplevet det som brugbart at arbejde med 



handleplanen der sidste år blev godkendt af Byrådet, og ønsker at udvalget godkende, at der fortsat  
arbejdes med denne i 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Handleplanerne understøtter Byrådsgrundlaget om at kommunens service handler om det gode, lange 
bæredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sørge for kvalitet i borgernes sagsbehandling, så de føler 
sig ordentligt behandlet og i trygge hænder.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at handleplanen for Myndighed, Børn og Familie godkendes.

Beslutning
DET INDSTILLES TIL BYRÅDET,
AT HANDLEPLANEN GODKENDES.

UDVALGET UDTRYKKER TILFREDSHED MED FORVALTNINGEN AF LOVGIVNINGEN.
PÅ BØRNEHANDICAPOMRÅDET ALENE ER DER I 2022 REGISTRERET 299 AFGØRELSER FORDELT PÅ 
192 SAGER. HERAF ER 10 AFGØRELSER ANKET TIL ANKESTYRELSEN OG AF DEM ER 4 SAGER 
OMGJORT.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Udvikling i ankestyrelsens omgørelsesprocenter (8588892 - EMN-2023-02506)



Punkt 9: Orientering om Barnets Lov
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Bilag

Implementeringsplan barnets lov i Varde Kommune

PPT 14.11.2023 - Orientering om Barnets Lov



9 (ÅBEN) ORIENTERING OM BARNETS LOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01940
Sagsbh. lotm

SAGSFREMSTILLING
Barnets Lov blev vedtaget i Folketinget den 2. juni 2023 og træder i kraft den 1. januar 2024. Barnets 
Lov er en samlet lov målrettet alle børn og unge, også børn og unge med funktionsnedsættelser. 
Loven skal styrke hjælpen til børn, unge og familier i udsatte positioner tidligere og bedre end i dag. 

Med en ny Barnets Lov ønsker partierne at stadfæste et tidssvarende børnesyn, der både i lovgivning 
og praksis skal sikre, at børn ses i deres egen ret, får flere rettigheder, og at rettighederne og barnets 
stemme får større betydning i sagsbehandlingen. Børns retssikkerhed skal prioriteres, og de skal 
opleve et børnevenligt system, der møder dem med en målrettet og sammenhængende indsats. Med 
Barnets Lov sker et perspektivskifte fra forældre til barn, hvor fokus nu i højere grad skal hvile på 
børns behov og ønsker.

Myndighed og Familiecentret i Børn og Familie har udarbejdet en implementeringsplan med 8 temaer:
 Faglig kvalitet og styring
 Fælles faglig referenceramme
 Inddragelse af børn og unge
 En indgang for barnet/den unge
 Kompetenceudvikling
 Rette indsats til rette tid
 Intern organisering og struktur for samarbejde på tværs
 Anbringelse og adoption

Lovgivningen er gældende fra 1. januar 2024, og Børn og Familie ser en udfordring i at kunne 
finansiere de juridiske krav til sagsbehandlingen inden for rammen af de DUT-midler der er tilført. 

På mødet præsenteres de væsentligste hovedpointer i Barnets Lov og kommunens 
implementeringsplan.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at der ligger et stort arbejde i at blive klar til ikrafttrædelsen af Barnets Lov den 1. 
januar 2024 både i forhold til den faglige sagsbehandling og de administrative systemer.

Det vurderes dog, at forberedelserne til lovens ikrafttræden er godt i gang og der foreligger en 
implementeringsplan som følges og revideres løbende. Det vurderes også, at kommunen er godt 
rustet til implementeringen af loven i kraft af tidligere års interne udviklingstiltag og omorganiseringen 
i Myndighed og Familiecentret i Børn og Familie som trådte i kraft den 1. juni 2023.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementeringen af Barnets Lov forventes at styrke kvaliteten af sagsbehandlingsarbejdet på 
området, og dermed styrke servicen og bidrage til Byrådsgrundlagets målsætning Hverdagen er 
vældig.

RETSGRUNDLAG
Barnets Lov

ØKONOMI



I forbindelse med vedtagelse af budget 2024 er der afsat følgende midler til implementering af 
Barnets Lov.

I 2024 er der afsat 2,8 mio.kr., i 2025 er der afsat 3,3 mio. kr., i 2026 er der afsat 4,1 mio. kr. og i 
2027 er der afsat 4,5 mio. kr. 

Derudover er der afsat 1 mio.kr. i 2026 og 2027 som kan anvendes til implementering af Barnets Lov.
 
Beregninger i Varde Kommune viser, at implementeringen af Barnets Lov årligt forventes at koste ca. 
4,8 mio. kr. 
Udgifterne fordeler sig med ca. 2,0 mio. kr. under Udvalget for Økonomi og Erhverv og 2,8 mio. kr. 
under Udvalget for Børn og Læring.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Implementeringsplan barnets lov i Varde Kommune (8589603 - EMN-2023-01940)
 PPT 14.11.2023 - Orientering om Barnets Lov (8568446 - EMN-2023-01940)



Punkt 10: Ændring af tildelte midler til Barnets Lov

EMN-2023-02675

Bilag

Budgetaftale-2024-2027



10 (ÅBEN) ÆNDRING AF TILDELTE MIDLER TIL BARNETS LOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02675
Sagsbh. lotm

SAGSFREMSTILLING
Barnets Lov træder i kraft 1. januar 2024.

Barnets Lov skal samle og reformere reglerne om særlig støtte til børn og unge. Der er fokus på at 
styrke kvaliteten i sagsbehandlingen samt indsatser, der hjælper børn og unge med behov for særlig 
støtte, og sikre, at de får den rette hjælp i tide. Derudover indebærer forslaget, at børn og unge får 
flere rettigheder, og at barnets eller den unges stemme tillægges større betydning i sagsbehandlingen 
og i de indsatser, der sættes i gang over for det enkelte barn eller den enkelte unge, så barnet eller 
den unge oplever et mere børnevenligt system.

I forhold til økonomien for Barnets Lov er Varde Kommune kompenseret via DUT-midlerne, og dette er 
indarbejdet i det vedtagne budget for 2024-2027 med 2,8 mio. kr. i 2024, 3,3 mio. kr. i 2025, 4,1 
mio. kr. i 2026 og 4,5 mio. kr. i 2027.

Børn og Familie har beregnet, at udgifterne til implementeringen af Barnets Lov årligt forventes at 
koste 4,8 mio. kr. Udgifterne fordeler sig med ca. 2,0 mio. kr. under Udvalget for Økonomi og 
Erhverv, og 2,8 mio. kr. under Udvalget for Børn og Læring.

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2024-2027 blev der afsat 1 mio. kr. i hhv. 2026 og 
2027, som kan anvendes til implementering af Barnets Lov. Budgetaftalen vedlægges.

Det forventes, at Varde Kommune kan implementere Barnets Lov allerede fra 2024, og derfor ønskes 
de afsatte midler i 2026 og 2027 fremrykket til 2024 og 2025 til implementering af loven.

De fremrykkede midler ønskes anvendt på myndighedsområdet (konto 6) som hører under Udvalget 
for Økonomi og Erhverv.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Børn og Familie er klar til implementeringen af Barnets Lov pr. 1. januar 
2024 og derfor har brug for de ekstra midler i 2024-2025 som er afsat i 2026-2027.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Det forventes, at implementeringen af Barnets Lov vil styrke kvaliteten af sagsbehandlingsarbejdet på 
området. Dermed bliver servicen styrket, hvilket bidrager til Byrådsgrundlagets målsætning 
Hverdagen er vældig.

RETSGRUNDLAG
Barnets Lov

ØKONOMI
I det vedtagne budget for 2024 er der afsat følgende til implementeringen:
2024 = 2,8 mio. kr.
2025 = 3,3 mio. kr.
2026 = 4,1 mio. kr.
2027 = 4,5 mio. kr.



Derudover er der afsat 1 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027, som kan anvendes til implementeringen.

De fremrykkede midler ønskes anvendt til myndighedsopgaver under konto 6 (Udvalget for Økonomi 
og Erhverv).

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at der tages stilling til, hvorvidt de afsatte midler til implementering af Barnets Lov i 2026 og 2027 
fremrykkes til 2024 og 2025.

Såfremt udvalget anbefaler en fremrykning af midlerne skal det indstilles til Byrådet,
at de afsatte midler til implementering af Barnets Lov i 2026 og 2027 fremrykkes til 2024 og 2025, og 
at beløbene finansieres af de afsatte midler til formålet i 2026 og 2027.

Beslutning
UDSÆTTES. 

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Budgetaftale-2024-2027 (8561710 - EMN-2023-00311)



Punkt 11: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375
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12 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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