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Punkt 455: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Godkendt



Punkt 456: Besog hos Varde Golfklub

Sagsfremstilling
Udvalgets made den 19. oktober 2020 starter hos Varde Golfklub fra 12 — 12.45. Her vil der vere rundvisning og

fortelling om stedet ved Protreener Jacob Tranberg og Chefgreenkeeper Peter Tangaa og herefter vil Formand Dan. B.
Larsen og formand for juniorudvalget Lars Jull fortelle om klubbens arbejde for blandt andet unge, ®ldre og diabetikere.

Med 3.304 aktive medlemmer var golf i 2019 den tredjesterste idraetsgren i Varde Kommune.

Efter besaget kares til Bytoften hvor det ordinere udvalgsmede holdes.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at besgget tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Besoget blev taget til efterretning



Punkt 457: Fremrykning og frigivelse af anlaegsmidler i budget 2021 - 2024 -
Udvalget for Kultur og Fritid

20/5559
Sagsfremstilling

Byradet har afsat anleegsmidler i budget 2021-2024 til en reekke projekter under Udvalget for Kultur og Fritid - heriblandt
folgende to projekter i 2022:

Asfaltering af p-plads ved Outrup Kultur- og Idratscenter
90.000 kr.

Indretning af kombibibliotek og kulturhus i Nerre Nebel ~ 800.000 kr.

Forvaltningens vurdering

Da der ikke er et anlagsloft i 2020 som felge af nedvendigheden af at stimulere ekonomien under coronakrisen, anbefaler
forvaltningen, at midlerne til de to projekter i 2022 fremrykkes og frigives her i 2020.

Ved at fremrykke indretningen af kombibibliotek og kulturhus i Nerre Nebel vil borgerne mede et nyindrettet kulturhus,
nar dette abner 1 2021, frem for at mede et hus med gammelt og slidt inventar ved dbningen. Det vil ogsa spare en del
ressourcer, at ombygning og nyindretning sker samtidigt.

Asfaltering ved Outrup Kultur og Idretscenter er allerede sket som beskrevet i anlaegsonsket.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Varde Kommunes budget 2021-2024

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles en anlegsbevilling pa 90.000 kr. til asfaltering af p-plads ved Outrup Kultur og Idretscenter, finansieret
af det afsatte radighedsbeleb i 2022, og

at der meddeles en anlaegsbevilling pa 800.000 kr. til indretning af kombibibliotek og kulturhus i Nerre Nebel, finansieret
af det afsatte radighedsbeleb i 2022.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Anbefalingen blev godkendt



Punkt 458: Danmarks bedste foreningskommune - indledende dreftelse

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid fik af forligspartierne bag budget 2021 til opgave at tage initiativ til en dreftelse for hele
Byrédet om intentionerne pd omradet. Droftelsen skal indeholde, hvad der efter Udvalgets opfattelse skal til for at vaere

Danmarks bedste foreningskommune, hvilke muligheder, der er i relation til niveauet for lokaletilskud og haltilskud, og
hvorvidt behovet for faciliteter er under forandring, fx til kunstgrasbaner.

Forvaltningen planlaegger en temadreftelse om emnet pa udvalgsmedet i november. For at give forvaltningen nogle
pejlemarker til hvad dreftelsen skal tage udgangspunkt i, bedes udvalget drefte en retning for temaet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drefter retningen for temadreftelsen den 16. november.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Droftet



Punkt 459: Opleaeg til principper for steotte til byggeri af idratsfaciliteter

20/11148
Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af kommunegaranti til Form og Fritid Nerre Nebel blev udvalget enige om at drofte
principper for hvordan Varde Kommune kan stette halbyggeri og andre indenders idreetsanleg. Det droftede udvalget pa
medet i september og pa den baggrund har forvaltningen lavet et oplag til principper for stette til mindre tilbygninger og
byggerier i hallerne.

Sterre byggerier som f.eks. en helt ny hal eller minihal behandles sarskilt af Byradet, da der vil felge et kommunalt
driftstilskud med, som skal vurderes af Byradet.

Princip Afledt handling
Udelukkende byggeri i Alle byggerier deles op i kommunale og kommercielle
kommunal interesse kan g,
aktiviteter.
stattes.
Alle byggerier skal have en positiv business case pa bade
den kommunale og den kommercielle del.
Byggeriet skal vaere Byggeriet skal vaere med til at mindske hallens
bearedygtigt energiforbrug.
Byggeriet skal medvirke til at skabe sammenhang og
feellesskab.
Der skal kunne fremvises et behov og en udvikling:
Byggeriet udvikler hallen; byggeriet deekker en langvarig
idreetstendens; der er ikke ledig plads i hallen, der kan
Byggeriet skal veare omkonverteres; byggeriet mé ikke omhandle vedligehold.
udviklende og dekke et
behov.

Der gives ikke stotte til nybyggeri udelukkende af
depotrum og opbevaring.

Det kan indstilles til Byradet at yde et kommunegaranteret
lan pa op til 100% af den kommunale del af et byggeri,
hvis byggeriet er i kommunal interesse, hvis det er
baeredygtigt og er udviklende og daekker et behov, dog

max. op til 50% af den samlede byggesum.
Varde Kommune stotter

med kommunegaranterede
lan
Varde Kommune skal kunne tage pant i ejendommen.

Resten skal ske som egenfinansiering.



Ligestilling mellem
selvejende haller og
kommunalt ejede haller

Principperne galder for de selvejende haller og for
kommunalt ejede haller, nar disse er drevet af andre.

Princip 1 — 3 geelder ogsé hvis der sgges om et anlagstilskud.

Der oprettes én anseggningsrunde om éret med frist 1. marts, hvor hallerne samlet kan sgge op til 5 mio. i
kommunegaranterede 1&n, eller hallerne kan vaelge at soge et anlegstilskud, som sa vil indgé i de kommende
budgetforhandlinger.

Forvaltningens vurdering

Med principperne skabes der en gennemgéende linje for, hvordan Varde Kommune kan behandle og stette kommende
byggerier af idratsfaciliteter.

Da sagen er af principiel karakter, anbefaler forvaltningen, at principperne sendes 1 hering hos SIV.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Som hovedregel vil der skulle ske deponering hvis der ydes et kommunegaranteret 1an.
Hering

SIV heres om principperne.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter principperne, og

at udvalget sender principperne i hering hos SIV med henblik pé, at udvalget i december 2020 indstiller principperne til
endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Principperne blev dreftet og sendes i hering med de nevnte preeciseringer og tilretninger.



Punkt 460: Pilotprojekt - Fra to til et bookingsystem

20/9602
Sagsfremstilling

Der er sket en markant udvikling pa det digitale felt siden 2014, hvor Kultur og Fritid gennemferte en storre digitalisering
af facilitets- og foreningsomréadet. Det gor det nu muligt at samle de selvejende hallers lokaler og kommunale lokaler i ét
bookingsystem.

Booking af lokaler foregér i dag i to forskellige systemer (ét til de selvejende haller og ét til alle kommunale lokaler),
fordi systemet til kommunale lokaler ikke kunne handtere de selvejende hallers behov pé det tidspunkt, hvor det blev
taget i brug. Begge systemers driftsudgifter aftholdes af Kultur og Fritid.

Sidenhen er forvaltningens system blevet udviklet og opgraderet, sé der er grundlag for at kigge pa at ga fra to til ét
bookingsystem i form af forvaltningens system. I forvaltningens system s@ger foreningerne ogsd om medlemstilskud og
tilskud til lokaleleje ligesom al kommunikation og administration i forhold til foreningerne foregér her.

Som led i digitalisering vil forvaltningen arbejde pa at udvikle og implementere en sakaldt RPA (Robotic Process
Automation) i forvaltningens system. Robotten vil kunne behandle og udbetale tilskud fra systemet hvilket vil betyde en
yderligere effektivisering af foreningsarbejdet i Kultur og Fritid.

Derudover har en reekke andre kommunale afdelinger vist interesse i en del af de muligheder, der ligger i forvaltningens
nuvarende system. Der ligger altsa potentielt flere gevinster ved en yderligere digitalisering af omradet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen ser en reekke gevinster ved at samle alle lokalebookinger i ét system:

¢ Der vil kunne opnés en arlig besparelse pa omkring 170.000 kr. ved at gé fra to til ét bookingsystem.

¢ Foreninger, haller og forvaltning vil opleve en gevinst ved at booking og afregning geres lettere, da det hele foregar
pa samme platform.

o Etsamlet system vil gare det let at se og booke ledige lokaler pé tvaers af skoler, haller mv.

o Etsamlet system vil ogsa gere atbookede tider synlige for flere og dermed forbedre chancen for genbooking.

¢ Etbookingsystem vil lette bookingen af haller for skolerne. Det bliver saerligt udtalt pa skoler, der arbejder taet
sammen med haller som det fx bliver tilfeldet med den kommende Frelloskole i Varde

¢ Et bookingsystem vil give forvaltningen bedre mulighed for i hgjere grad lebende at folge forbruget pé
lokaletilskudskontoen, der udger en stor del af Kultur og Fritids budget.

¢ Endelig vil en automatisering af behandling og udbetaling af tilskud effektivisere forvaltningens arbejde og frigive
ressourcer til servicering af foreningerne.

Forvaltningen anbefaler en proces, hvor Varde Fritidscenter og de kommunale haller indgar i et pilotprojekt. Processen
indledes med et mede mellem KMD og Varde Fritidscenter for at fa afklaret krav og behov til ét bookingsystem.

Det forventes at overgangen til ét system for deres vedkommende vil ske i sommeren 2021, da Varde Fritidscenter pt. er
meget ophangt af ombygning og klargering.

Pa baggrund pilotprojektet laves der en evaluering til dreftelse i udvalget og med de selvejende haller mhp. yderligere
udvikling og implementering.



Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Digitalisering/automatisering af det ressourcekravende led imellem haller, foreninger og kommunens forvaltning er et
punkt i kommunens Fritids-, Idraet- og Kulturpolitik 2019-2021 under temaet Danmarks bedste foreningskommune.

Okonomi

Der kan opnas en arlig besparelse pa 170.000 kr. ved at ga fra to til ét bookingsystem i form af forvaltningens.

Der vil dog vaere engangsudgifter forbundet med migrering af data fra Varde Fritidscenters nuverende system. Disse
udgifter foreslas finansieret af mindreforbruget pa KMD Booking.

konomiafdeling udtaler:

konomistatus for begge bookingsystemer er gennemgaet. Det bekraeftes, at ved opsigelse af hallernes nuvarende
bookingsystem opnds en arlig besparelse pa 170.000 kr.

Desuden viser status for KMD Booking, en arlig besparelse pa ca. 87.000 kr. bade i 2018 og 2019, hvilket ogsé forventes
for 2020.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at pilotprojektet med at ga fra to til ét bookingsystem godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Anbefalingen blev godkendt. Det er vigtigt at SIV inddrages i processen nér der foreligger et casestudie. Udvalget
orienteres lgbende om processen.



Punkt 461: Evaluering af Vi i Naturskolen og Vardes Kulturelle Rygsaek

19/13085
Sagsfremstilling

Skoleafdelingen har i efteraret 2019 evalueret pé padagoger og lederes oplevelse af Vi i Naturskolen (ViNS) og Vardes
Kulturelle Rygsek (VKR) med udgangspunkt i kommunens obligatoriske laeringsforlab.

Kultur og Fritid har i vinteren 2019/20 evalueret pa arbejdsgruppens/styregruppens vurdering af forlabene i VINS og
VKR. (Arbejdsgruppen for VINS bestar af Vardemuseerne, NaturKulturVarde og Din Forsyning. Styregruppen for VKR
bestar af repraesentanter fra Varde Bibliotek, Kultur og Fritid, Musik & Billedskolen og Pedagogisk Central).

Konklusion fra evalueringer af Vardes Kulturelle Rygsak:

Skoleafdelingens evaluering bygger pa 83-84 lererbesvarelser. Evalueringen viser en meget stor tilfredshed med selve
oplevelsen for elever og lerere i forbindelse med de enkelte tilbud samt at forlebene bidrager til elevernes dannelse. Den
kulturelle og sociale vaerdi af forlabene vurderes at vaere over middel, mens den faglige verdi vurderes til cirka middel.

Kultur og Fritids evaluering viser, at der bliver brugt ca. 1.900 timer pr. ar fordelt blandt styregruppens medlemmer,
hvoraf den padagogiske leeringskonsulent er ansat én dag om ugen til VKR. Styregruppen vurderer, at der er et
velfungerende samarbejde med skoler og dagtilbud.

Der opleves dog udfordringer med:

o Kommunikationen direkte til lererne
¢ Svarprocent pé de arlige evalueringer af forlebene
e Manglede transportmidler.

Konklusion fra evalueringer af Vi i Naturskolen:
Skoleafdelingens evaluering bygger pd 130-131 besvarelser, heraf 2 fra dagtilbud.

Evalueringen har taget udgangspunkt i spergsméal vedrarende materiale, selve besgget og helheden. P alle 3 parametre
vurderes VINS over middel, med fokus pa elevernes engagement og leringsudbytte.

Kultur og Fritids evaluering viser, at der bliver brugt ca. 2 arsvaerk pr. ar fordelt mellem Vardemuseerne,
NaturKulturVarde og Din Forsyning pa ViNS. Arbejdsgruppen vurderer, at samarbejdet med skoler og dagtilbud fungerer
godt. Der opleves dog forvirring om navnet Vi i Naturskolen, da flere af forlebene rammer fag som ikke er reprasenteret i
navnet. Desuden mangler arbejdsgruppen at fa elevernes feedback i evalueringen.

Samlet konklusion pd VKR og ViNS fra skoleledere og dagtilbudsledere:
Skoleledere og dagtilbudsledere har evalueret pa folgende spergsmal:

Obligatoriske forleb

Om forlebene bidrager til aben skole,
Chancelighed og dannelse

Transport.



Overordnet kan det konkluderes, at lederne for dagtilbud og skoler er enige i, at kommunens obligatoriske leringsforlab
bidrager til &ben skole, chancelighed og dannelse — ingen er uenige heri. Hovedparten af lederne enige i, at de fzlles
obligatoriske forleb bidrager til at skabe felles verdier pa tvers af kommunen.

Dagtilbuds- og skoleledere vurderer, at deltagelse i de obligatoriske forlgb besverligger planlegning af éret, og
hovedparten ser udfordringer i udgifter til transport, til trods for kommunalt tilskud og afholdelse af forlgb lokalt hvis
muligt.

Dagtilbuds- og skoleledere har desuden forskellige holdninger til om, forlebene skal forblive obligatoriske. Skolelederne
bakker om at forlebene forbliver obligatoriske, hvorimod dagtilbudslederne ensker, at det skal vere valgfrit for
institutionernes ledere at deltage.

Der er nedsat en styregruppe - og i regi af denne en arbejdsgruppe, bestdende af Dagtilbud, Skole, Kultur og Fritid samt
Vardemuseerne, som arbejder videre med forlabene VKR og ViNS.

Forvaltningens vurdering

Evalueringerne giver generelt et positivt billede af forlebene med enkelte opmerksomhedspunkter.

For VKR vurderes den faglige vardi af oplevelsen som middel. En mulig forklaring er, at lererne primert har haft fokus
pé oplevelsen og mindre pa det faglige indhold. VKR har ligeledes oplevet udfordringer med manglende forberedelse af
klassen pé forlebet. En forklaring kan vaere, at VKR ikke har fokus pé for, under og efter ved alle forlobene. Samtidig
opleves der en konstant udfordring i forhold til transporten, da skolerne selv skal dekke deres udgifter.

For ViNS opleves der forvirring omkring navnet samt, at man mangler at fa elevernes feedback i evalueringerne.

Med hensyn til fremtiden har en arbejdsgruppe og en styregruppe fra de 2 afdelinger lavet et oplaeg der foruden disse
evalueringer ogsa inddrager de positive erfaringer fra de 2 pilotprojekter Vardes Kulturelle Rygsak for de mindste og
Kulturbernehaver. De 2 projekter har vist et stort potentiale i forhold til at lave lignende tilbud for dagtilbud og pa den
méade f& deekket ogsa dagtilbudsomradet. De 2 forleb belyste ogsa et starre udbytte af leengere forleb og felles udvikling
mellem pedagoger og lokale kulturformidlere frem for korte, indkabte oplevelser, som en made at arbejde videre med
omradet pa.

Udvalget for Kultur og Fritid ensker, som en del af Fritids-, Idraet- og Kulturpolitikken 2019-2021, at udvikle VKR og
ViINS, hvor ogsa dagtilbud indteenkes som en del af forlgbene.

Med udgangspunkt i ovenstdende kommer styregruppen med et oplag til udvikling af VKR og ViNS, hvor VKR og ViINS
leegges sammen til et samlet forleb, som bl.a. indeholder:

Tilbud til 0-15 &r

Fokus pé fer, under og efter i forlgbene

Sterre brug af egne akterer i kommunen
Felles kommunikationsstrategi

Obligatoriske forlgb, men med valgmuligheder



Kulturakterer, lerere og peedagoger vil blive inddraget i udviklingen af de nye forleb.

For uddybning se bilag 3 (dok. 142217-20).

Varde Kommune har i mange ar vaeret med helt fremme, nar det handler om at tilbyde obligatoriske kulturtilbud til skoler.
Med en revitalisering af VKR og VINS har Varde Kommune mulighed for at vaere med til at sette en national dagsorden.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Barn og Laring tager en fzlles droftelse af
oplaegget til en sammenlagning af VKR og ViNS pa et felles temamede i efteraret.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Til Vardes Kulturelle Rygszak er der i 2020 afsat 390.000 kr. i afdelingen for Kultur og Fritid. Fra Berneteaterkontoen
blev der i seeson 2019/20 brugt ca. 106.600 kr. til VKR, heraf bliver halvdelen returneret som refusion til brug aret efter.
Budgettet til VKR afhanger de valgte forestillinger og svinger fra ar til ar.

Sa VKR har i alt et budget pa ca. 500.000 kr.

I Udvalget for Barn og Laerings budget for 2020 er der til Vi i Naturskolen afsat 795.000 kr. + overforsel fra tidligere &r pa
58.792 kr., 1 alt 853.792 kr. Af dette belab er reserveret 95.000 kr. til transport.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Laring,

at evalueringen tages til efterretning, og

at der indkaldes til et feelles temamede mellem Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Lering for at
drefte det fremtidige forleb for VKR og ViNS.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Anbefalingen blev godkendt
Bilag

Samleanalyse - Evaluering af Vi i Naturskolen og Vardes Kulturelle Rygsak
Evaluering af Vardes kulturelle rygsaek og Vi i Naturskolen - Kulturinstitutioner

Oplaeg - VKR og VINS



Punkt 462: Kommende sager

Sagsfremstilling

Dialogmede med 7-kanten
Budgetopfelgning pr. 30.09.2020
Afslutning pa halrenoveringsprojekt
Evaluering af vedligeholdelsesmodel

Proces for Danmarks Bedste Foreningskommune

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020

Droftet



Punkt 463: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden

Nyt fra Musicaltalentskolen Varde

Rejsegilde Varde Fritidscenter 6. november — tilmelding nedvendig
Orientering om FLUGT

Meade i MOT

e o o o

Orientering ved forvaltningen
o Studieturen til Silkeborg flyttes til foraret

¢ Proces for kombibibliotek i Norre Nebel
¢ Henvendelse fra Kulturministeriet om evaluering af endring af folkeoplysningsloven

Gensidig orientering
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-10-2020
Droftet
Bilag

VS: Henvendelse fra kulturministeren om evaluering af a&ndring af folkeoplysningsloven - Brev om
folkeoplysningsloven.pdf



Punkt 464: Underskriftsside
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