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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Besøg hos Helle Hallen

EMN-2022-81484

Bilag

Strategiplan 23-25 Helle Hallen -pixi udgave



2 (ÅBEN) BESØG HOS HELLE HALLEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81484
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Udvalgsmødet i september holdes hos Helle Hallen og starter med en rundvisning og en drøftelse af 
deres udviklingsplan m. fokus på svømmehallen ved centerdirektør Peder Foldager og 
bestyrelsesformand 
Hanne Buhl. 

Besøget forventes at vare 45 minutter.

Besøget er det andet i rækken hvor Kultur og Fritidsudvalget besøger alle kommunens svømmehaller 
hen over efteråret.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at besøget tages til efterretning.

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING

Fraværende
Lars Teglgaard
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Strategiplan 23-25 Helle Hallen -pixi udgave (8487332 - EMN-2022-25878)



Punkt 3: Varde 2030 - Gentænkt Velfærden

EMN-2023-01544



3 (ÅBEN) VARDE 2030 - GENTÆNKT VELFÆRDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01544
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Temadrøftelse

Varde 2030-processen er nu nået til sin anden temadrøftelse hvor der gives et oplæg om 
udvalgsområdet i 2030 set fra et helikopterperspektiv. Oplægget fokuserer på, hvordan udvalgets 
ansvarsområder kan tage sig ud i 2030, hvordan Kultur og Fritid kan spille ind i forhold til andre 
udvalgsområder og udfordringer, og hvilke skridt og handlinger der er taget for at nå dertil ud fra de 
præmisser, som er lagt ned i Varde 2030:

Ændret demografi med en aldrende befolkning-
Forventninger om øget pres på kommunens økonomi-
Ændrede idræts- og kulturvaner-
Digitalisering-
Udfordringer med rekruttering – her med fokus på rekruttering af frivillige-

Både Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik som behandles i andet punkt på dagsordenen og Varde 2030 
har fokus på at gentænke velfærden, hvor Udvalget har valgt Gentænkning, Digitalisering, Struktur og 
Rekruttering som virkemidler.

Denne drøftelse er en ændring af den plan for Varde 2030, som Udvalget godkendte i juni, hvor det 
blev besluttet følgende plan:

- På mødet i september – Der arbejdes videre med idrætsfaciliteterne del 2, på baggrund 
af anbefalingerne fra halanalysen.
På mødet i - oktober – Der arbejdes med, hvor Kultur og Fritid kan hjælpe andre 
udvalgsområder, f.eks. enstrenget bibliotekssystem.
På mødet i - november – Der arbejdes med strukturen for råd, faciliteter mv.
På mødet i - december - Der arbejdes med digitalisering og kulturinstitutionerne.

Temadrøftelsen forventes at vare en time. 

Økonomikonsulent Inga Schmidt deltager under punktet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den ændrede demografi, ændrede idræts- og kulturvaner, digitalisering og andre præmisser har 
allerede og kommer til at ændre på kommunens måde at drive kultur- og fritidstilbud til borgerne på. 
Varde 2030 giver mulighed for at drøfte dette med et halvlangt sigte for øje, så der allerede nu kan 
laves tiltag, der gentænker eksisterende tilbud og udforsker nye måder at møde borgernes behov for 
fritid, idræt og kultur.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Drøftelsen er et led i 2030 – Gentænk Velfærden

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI



Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter oplægget som led i Varde 2030, og
at Udvalget drøfter, om der skal ske ændringer af den først vedtagne plan for drøftelsen af Varde 
2030.

Beslutning
FORVALTNINGENS OPLÆG BLEV DRØFTET. 

FORVALTNINGEN HAR FRIE RAMMER TIL AT PLANLÆGGE DE KOMMENDE DRØFTELSER OM VARDE 
2030 MED UDGANGSPUNKT I SLUTMÅLET.

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Dagsorden- det udvidede møde med idrætshallernes fælles organ -
SIV 25.09.23

EMN-2022-21049



4 (ÅBEN) DAGSORDEN- DET UDVIDEDE MØDE MED IDRÆTSHALLERNES 
FÆLLES ORGAN - SIV 25.09.23
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21049
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Repræsentanter fra udvalget mødes to gange om året med SIV, der er idrætshallernes fælles organ, 
der repræsenterer hallernes ledelse, og er høringspart på facilitetsområdet.

Det næste udvidede SIV-møde holdes den 25. september 2023. Deltagerne til det udvidede SIV-møde 
er, foruden SIV, udvalgsmedlemmerne Lars Teglgaard og Birger Filskov, repræsentanter for 
halinspektørerne samt repræsentanter fra forvaltningen. 

SIV har sendt følgende punkter, som de ønsker at drøfte:

- Regnskabsprincipper 
- Opfølgning på facilitets-analysen

I forhold til regnskabsprincipperne og revision har forvaltningen haft et møde med revisoren for 
flertallet af haller om revisionsstandarden og vejledningen til vedligeholdelsesmodellen. Forvaltningen 
præsenterer et forslag til, hvordan den nuværende regnskabsmodel kan gøres bedre samt 
revisionsstandard for Udvalget i løbet af efteråret.

I forhold til opfølgning på facilitets-analysen vil SIV gerne understrege, at de fortsat gerne vil 
inddrages og indgå i drøftelser omkring tiltag, der eventuelt sættes i gang på baggrund af analysens 
anbefalinger.
I referatet fra det seneste SIV-møde d. 23. maj 2023 fremgår det, at SIV overordnet mener, at det 
har været et godt forløb med et tilfredsstillende resultat og at den uvildige rapport underbygger 
hallernes udlægning af forholdene, som er, at det generelt går godt i hallerne. Bestyrelserne ville 
gerne have været inddraget endnu mere, og SIV ønsker også, at foreningerne var blevet inddraget 
mere.
SIV spørger ind til en uddybning af anbefalingen om at udarbejde en facilitetsstrategi, og det vil de 
gerne indgå i dialog med Udvalget om.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de to foreslåede punkter er relevante at drøfte med SIV. Forvaltningen vil 
under punktet regnskabsprincipper fremlægge, hvilke justeringer der er mulige at foretage samt 
hvilken revisionsstandard, der fremadrettet skal benyttes.

I forhold til facilitets-analysen vil forvaltningen orientere om drøftelserne i Udvalget for derefter at 
drøfte de næste skridt med SIV.

Derudover foreslår forvaltningen at orientere om:

Ansøgninger til udviklingspuljen, evaluering af vedligeholdelsesmodellen samt studietur for hallerne.

Forvaltningen vurderer desuden, at man bør drøfte emnet ’Varde 2030’ på mødet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Hallerne er foruden at være drevet af frivillige bestyrelser vigtige spillere i det lokale liv, hvor de 
sammen med foreninger og andre aktører bidrager til folkeoplysning, sundhed og sammenhængskraft.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter dagsordenen til det udvidede SIV-møde.

Beslutning
DAGSORDENEN BLEV DRØFTET OG GODKENDT

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Drøftelse af ny prispolitik pr. 1. januar 2024 for brug af
Kunstgræsbanen ved Sportium

EMN-2023-01196



5 (ÅBEN) DRØFTELSE AF NY PRISPOLITIK PR. 1. JANUAR 2024 FOR BRUG 
AF KUNSTGRÆSBANEN VED SPORTIUM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01196
Sagsbh. bera

SAGSFREMSTILLING
Kunstgræsbanen ved Sportium blev etableret i sommeren 2013, så den stod klar til efterårssæsonen 
2013/14. Kunstgræsbanen er ejet af Varde Kommune og drives af Sportium på vegne af Varde 
Kommune. I forbindelse med etableringen af kunstgræsbanen var der 8 fodboldklubber i Varde 
Kommune samt Sportium, der gik med i finansieringen af banen. Kunstgræsbanen består af en 
kampbane på langs og to træningsbaner på tværs. 
Foreningerne optog lån ved Varde Kommune, som skulle afdrages over 10 år. Som en del af aftalen fik 
de medfinansierende foreninger hvert år i afdragsperioden et antal frie timer på kunstgræsbanen – alt 
afhængig af størrelsen på indskuddet. Disse aftaler udløber nu med udgangen af 2023, og betalingen 
for foreningernes fremtidige brug skal drøftes.
De nuværende priser ser sådan ud:

Pr. time Træningsbane 1 Træningsbane 2 Kampbane
Med lys 400 kr. 400 kr. 800 kr.
Uden lys 350 kr. 350 kr. 700 kr.

Varde IF og Varde IF Elite har stadig en restgæld i forbindelse med de lån, der blev optaget som 
medfinansiering af kunstgræsbanen. Varde IF har en samlet restgæld på 30.000 kr., som afdrages i 
2024 (fik udsættelse af afdraget i 2020 pga. COVID 19), og Varde IF Elite har en samlet restgæld på 
75.000 kr. og er færdig med at afdrage deres del af kunstgræsbanen i 2026. De øvrige foreninger har 
alle afdraget deres gæld.
Da der siden 2013 er opført yderligere 3 kunstgræsbaner i Varde Kommune – Helle Hallen, 
Frøstruphave Efterskole og Ølgod Efterskole, forventes det, at de fremtidige brugere af 
kunstgræsbanen ved Sportium mere eller mindre er Varde IF og Varde IF Elite. 
Fra og med 1. januar 2024 skal der fastsættes en pris for brug af kunstgræsbanen. Da Varde 
Kommune er ejer af banen, er det Udvalget for Kultur og Fritid, der skal fastsætte/godkende prisen for 
leje af banen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at prisen skal afspejle de to foreningers udfordringer lige pt. men også gøre 
det muligt at lave en delvis opsparing til et nyt græstæppe på sigt. 
Fodbold er trukket mere udendørs end nogensinde før. Det betyder, at der for størstedelen af 
årgangene trænes fodbold året rundt, og det, der før var indendørs træning i vinterhalvåret, foregår 
på kunstgræs i stedet for. 
Der er flere aspekter i fastsættelse af en timepris:

 Behovet for opsparing til et nyt græstæppe, når eksisterende er slidt og skal skiftes contra 
foreningernes betaling,

 Ændret anvendelse af faciliteter til træning (fra inde til ude), hvilket betyder højere udgifter til 
leje af kunstgræsbanen, som der ikke ydes lokaletilskud til modsat indendørs fodbold.

 Understøttelse af elitetiltag, da licensen for Varde IF’s kvinde/pigesatsning kræver, at der 
spilles på kunstgræs i vinterhalvåret.

Da aktiviteten generelt er flyttet fra inde til ude, kunne et alternativ være, at der ydes et lokaletilskud 
til leje af kunstgræsbaner, som en økonomisk kompensation for de forholdsvis høje priser. 
Der kan fastsættes en maksimumtakst der ydes lokaletilskud til, ligesom det kan besluttes, at det kun 
er kunstgræsbaner beliggende i Varde Kommune, der ydes lokaletilskud til. Procentsatsen skal ikke 



nødvendigvis følge procentsatsen for de almindelige lokaletilskud (haller, svømmehaller m.m.) Hvis 
maksimumtaksten fastsættes til 400 kr. pr. time og procentsatsen til 75%, vil udgiften til lokaletilskud 
ligge på omkring 300.000 kr. årligt ud fra et anslået forbrug på 1.000 bookede timer på 
kunstgræsbanerne ved Sportium og Helle Hallen. Klubbernes forbrug af timer på efterskolernes 
kunstgræsbaner kendes ikke.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kunstgræsbaner er blevet en væsentlig del af den måde, hvorpå det daglige fodboldliv leves i 
fodboldklubberne. For nogle klubber er det også en betingelse for at kunne begå sig på eliteniveau.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen pt. Hvis Udvalget beslutter at gå videre med at give lokaletilskud til kunstgræsbaner, vil det 
betyde en udgift, der vil skulle kunne rummes inden for lokaletilskudskontoen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes, og
at der tages stilling til hvad der skal arbejdes videre med.

Beslutning
DRØFTET

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 6: Godkendelse af nyt ungemusikmiljø projekt

EMN-2023-02168



6 (ÅBEN) GODKENDELSE AF NYT UNGEMUSIKMILJØ PROJEKT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02168
Sagsbh. lmik

SAGSFREMSTILLING
Udvalget godkendte d. 18. januar 2021 en fireårig samarbejdsaftale med fokus på at opdyrke 
ungemusikmiljø, smalle koncerter og aktivering af frivillighed og publikum som led i Tobakkens 
arbejde som regionalt spillested. Med Tobakkens konkurs og nedlukning i foråret 2023 er samarbejdet 
automatisk bortfaldet. Samarbejdet fik pga. forskellige årsager som bl.a. Corona aldrig det 
aktivitetsniveau, som var forventet, hvorfor det fulde beløb på 450.000 kr. der blev afsat i 2021, 
stadig er til rådighed.
Siden foråret har forvaltningen arbejdet med at finde en model, som kan opfylde det oprindelige 
formål med samarbejdsaftalen og forbinde sig til musiksamarbejdet i Kulturregion Midt-Vest via et 
indsatsområde i den kommende kulturaftale. Det nye ungemusikmiljøprojekt vil være en væsentlig del 
af strategien for Performative Kunstarter, som er i den kommende Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik. 
For at føre projektet ud i livet, vil der blive ansat en musikkoordinator to dage om ugen.

Projektets formål er, at opdyrke, sammenbinde og motivere de unge i Varde Kommune, for at skabe 
et ungemusikmiljø, der er relevant, ungebåret, meningsfuldt, og som giver de unge steder og 
begivenheder, de kan vælger positivt til og identificerer sig med. 

Den nye model har foreløbigt to ben at stå på:
- Samarbejde med Fermaten i Herning, som fungerer som knudepunkt for et samarbejde 

mellem spillesteder i Kulturregion Midt-Vest. Det samarbejde søges optaget som projekt i den 
kommende kulturaftale for perioden 2025-2028 og vil i givet fald udløse støtte til den lokale 
koordinator én dag om ugen i perioden 2025-2028.
Samarbejde med Ungdomsskolen for bl.a. at bringe øvelokaler i ungdomsklubberne i spil rundt -
om i kommunen, gøre Ungehuset til et centralt spillested med relevante events for unge, og 
vejlede og støtte de unge, der ønsker at lave kulturevents.

Ungehuset og Musik & Billedskolen vil stille de rammer til rådighed, som ungemusikken har brug for, 
ligesom Ungehuset ses som det naturlige sted at oparbejde en ungemusikscene, drevet af de unge, 
men med vejledning fra koordinatoren. Det ønskes, at koordinatoren nedsætter et ungemusikråd 
el.lign., der kan arbejde med at finde de gode løsninger for en lokal forankret kultur, og klæde dem på 
til selv at kunne drive kulturaktiviteter frem.
 
Musik & Billedskolens talentlinje og øvrige unge ses som naturlige aktører i projektet, så de, der går i 
musikskolen, automatisk gøres til en del af miljøet, og at miljøet tænkes som den naturlige bane at 
færdes på, når man spiller musik. Tilbuddene til unge i musikskolen udvikles også til at omfatte 
produktionsaspekter, for at sikre tilstrækkelige kompetencer i miljøet. Musikskolens lærere forventes 
at spille ind i projektet, for at miljøet på og omkring Kulturspinderiet sættes bedst i spil i forhold til 
projektet.

Musikskolen vil have rollen som koordinerende instans i forhold til koordinatoren, både mhp. at 
arbejde projektet ind i strategien, sikre at der sker et samlet løft af KulturSpinderiet – også ift. Musical 
Talent Skolen, 7-kanten og Smedeværkstedet, og på ledelsesopgaven i at få Ungehuset 
(Ungdomsskolen), Campus-institutionerne, kommunens kulturaktører, og erhvervsaktørerne til at 
arbejde sammen om opgaven.

Opgaverne for koordinatoren bliver blandt andet:



 Igangsætning af en ungemusiksatsning, bl.a. med et opstartsevent i Spil Dansk-ugen 
 Afdække de ungemiljøer, der i en eller anden form beskæftiger sig med musik af relevans for 

mange, og har lyst til at engagere sig enten som udøvende musiker eller i forhold til 
produktion af events.

 Agere vejleder for unge, der ønsker at spille eller sætte kulturaktiviteter i gang 
 Skabe kontakt til relevante erhvervsaktører og foreninger som Musik i Varde
 Skabe modeller for musikevents i kommunen i samarbejde med eventaktører og erhvervsliv
 Opdyrke og arbejde med publikum, i og udenfor kommunen, også med fokus på 

sommerhusområderne
 Samt søge ekstern finansiering til forøgelse af mængden af musikevents, og eventuelt til 

forøgelse af stillingens og derved indsatsens omfang.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er væsentligt, at der fortsat fokuseres på at skabe et mere levende 
(unge)musikmiljø i Varde by og Kommune, også med tanke på, at det kommende Varde Teater- og 
Musikhus vil kunne tilbyde et varieret og bredt musiktilbud fra første åbningsdag.
Erfaringerne med samarbejdet med Tobakken er, at der skal dedikerede kræfter og ressourcer til for 
at sikre koordinering og niveau, akkurat som det ses i byer som Svendborg, hvor koordinering og 
samarbejde mellem forskellige musikaktører sikrer et musikliv ud over det sædvanlige.
Forvaltningen vurderer det også som positivt, at projektet bliver en del af et samarbejde i Kulturregion 
Midt-Vest, da det vil sikre netværk og adgang til knowhow.
Hvis det skal lykkes at lave en indsats om ungemusikmiljø, som de unge bakker op om, er det 
desuden essentielt, at koordinatoren er en person, som de unge kan spejle sig i og relatere sig til, 
både personligt som musik/kulturfagligt. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet udfolder Byrådsgrundlagets Vild med vækst-overskrift ved at skabe grundlag for en vækst i 
(unge)musikmiljøet og gennem sin øgning af den kulturelle værdi i Varde Kommune skaber det også 
et øget bosætningspotentiale, det er er en væsentlig del af strategi for Performative Kunstarter, som 
led i den kommende Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
For hele projektperioden ser økonomien sådan ud:
I t. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 I alt
Varde Kommune 60 220 90 90 90 90 640
Kulturaftale Midt-
Vest

0 0 120 120 120 120 480

Anden 
finansiering 
(fonde)

0 20 30 30 30 30 140

I alt 60 240 240 240 240 240 1.260

Varde Kommunes finansiering af projektet tages af de 450.000 kr. der blev afsat til samarbejdsaftalen 
med Tobakken samt 190.000 kr. fra midler afsat til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik. I alt 640.000 kr. 
Restbudget på kontoen til FIK-politik er herefter 478.000 kr.
Hvis det ikke lykkes at få optaget projektet som en del af den kommende kulturaftale, tages dets 
omfang og finansiering op igen.
Koordinatoren vil arbejde med at søge midler til musikere og konkrete events gennem bl.a. Slots- og 
Kulturstyrelsens pulje Honorarstøtte til rytmiske spillesteder, samt regionale og lokale fonde.
Økonomiafdelingen har ikke yderligere at bemærke. 



HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til nyt ungemusikmiljøprojekt godkendes, og
at det finansieres som anvist i økonomiafsnittet.

Beslutning
UDSAT

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Høring - Ny Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik

EMN-2022-26020



7 (ÅBEN) HØRING - NY FRITIDS-, IDRÆTS- OG KULTURPOLITIK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26020
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget behandlede på sit møde i maj 2023 forvaltningens oplæg til en ny Fritids-, Idræts- og 
Kulturpolitik og ønskede i den forbindelse, at den blev omdannet til avisform.
Det har forvaltningen arbejdet med, så de væsentligste dele af oplægget nu foreligger i en avisform 
med forside med de største nyheder, leder med Udvalgets begrundelser, en sektion med idræt, fritid 
og folkeoplysning, en kultursektion og en kunstsektion.

Hvis Udvalget kan godkende udkastet, sendes politikken i høring. I udkastet der sendes i høring, er 
der gjort plads til citater fra forskellige høringsparter. Citaterne vil blive tilføjet efterfølgende. 
Politikken behandles næste gang i Udvalget til november med henblik på indstilling til godkendelse i 
Byrådet. 

Politikken tjener også som Folkeoplysningspolitik og afløser dermed den eksisterende fra 2012. 
Fremover laves der ikke en særskilt Folkeoplysningspolitik.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at politikken balancerer de mange input, der er kommet i løbet af processen, 
og at politikken danner et godt arbejdsgrundlag for Udvalgets og forvaltningens arbejde fra 2023 og 
frem. Politikken rummer en lang række nyskabelser som sammentænker eller løfter allerede 
eksisterende indsatser som fx fokusset på handicappedes deltagelse i idræt, på fritidsfællesskaber, på 
børnekultur og på de performative kunstarter.

Forvaltningen foreslår, at Udvalget inviterer foreninger og råd m.fl. ind til en præsentation af 
politikken, når den er godkendt, og at dette arrangement smeltes sammen med Foreningernes 
værktøjsaften. Så kan arrangementet formidle politikkens indhold og inspirere og kickstarte arbejdet 
med udvalgte indsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den nye politik forholder sig til Byrådsgrundlaget ved både at arbejde med den vældige hverdag 
gennem sit fokus på hverdagskultur, med Vild med vækst med sit fokus på events og kultur som 
erhverv og med Vard1 gennem sit fokus på samarbejde med andre udvalg om fx enstrenget 
bibliotekssystem og børnekultur.

RETSGRUNDLAG
Politikken retter sig mod udvalgets virksomhed inden for:
Folkeoplysningsloven
Biblioteksloven
Musikloven
Museumsloven
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Store dele af politikken klares inden for eksisterende budgetramme, hvor der kan ske omplaceringer 
som følge af gentænkning, sammentænkning og udfordring af bestående indsatser. Hvis der politisk 
ønskes flere og større events, skal der findes midler til dette.



Der er i 2023 et budget på 667.970 kr. afsat til FIK-politikken. 

HØRING
Politikken sendes i høring hos Idrætsrådet, Aftenskolerådet, Kulturelt Råd og Fællesrådet. Den sendes 
også i høring hos SIV, Samvirkende Idrætshaller i Varde Kommune samt Handicaprådet. Og 
derudover sendes udkastet rundt til de godt 200 folkeoplysende foreninger.
Fristen for høringssvar fastsættes til fredag d. 24. oktober 2023.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udkastet til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2023 godkendes og sendes i høring.

Beslutning
UDSAT

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 8: Orientering fra Musicaltalentskolen

EMN-2022-19285

Bilag

Vedtægter Musicaltalentskolen Varde - endelige og underskrevne

MTS, Sæsonberetning, vision og strategi 2020 - 2023

Driftsoverenskomst Musicaltalentskolen Varde april 2020 til og med juli 2023 - underskrevet

MTS-SALDOBALANCE 2223

2023 2024 budget Musicaltalentskolen



8 (ÅBEN) ORIENTERING FRA MUSICALTALENTSKOLEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-19285
Sagsbh. lmik

SAGSFREMSTILLING
Musicaltalentskolens bestyrelse har udarbejdet en ny strategi, og bestyrelsesformand Jens Frausing og 
skoleleder Martin Svinkløv ønsker i den forbindelse at orientere Udvalget for Kultur og Fritid om 
skolens fremtid og udvikling. 

I Byrådets budgetforlig i 2019 blev det besluttet at bevilge et årligt driftstilskud på 600.000 kr. til 
etablering af Musicaltalentskolen Varde for perioden april 2020 til og med juli 2023. Driftstilskuddet 
blev forlænget til juli 2026 i Budget 2023-2026 ud fra den begrundelse, at begrænsninger pga. Corona 
havde forhindret Musicaltalentskolen i at nå sit potentiale.

Formålet med skolen er:
- at styrke talentudviklingen af unge indenfor drama-/scenekunst, sang og dans for dermed at 

forbedre deres muligheder for optagelse på en videregående kunstnerisk uddannelse som eks. 
Den Danske Scenekunstskole, musikkonservatorierne, udenlandske skoler m.m. 
at tilbyde undervisning med professionelle udøvende kunstnere-
at optage studerende fra alle kommuner efter forudgående optagelsesprøve-
at være et aktiv for og en aktiv del af det lokale og regionale musical- og kulturmiljø.-

I bestyrelsen sidder ud over formanden: 
- Ulla Adolf – som repræsentant for 7-kanten

Caroline Sander Jepsen – som repræsentant for Dance Company Twenty-
Henrik Vej Kastrupsen – udpeget af Byrådet og medlem af Udvalget for Kultur og Fritid-
Birger Filskov – udpeget af Byrådet og medlem af Udvalget for Kultur og Fritid-
Mark Mikkelsen – Guldægget i Esbjerg-

Musicaltalentskolen vil på mødet gennemgå følgende punkter:
1. Historisk Baggrund: 

Gennemgang af udvalgte oprindelige vedtægter, der dannede grundlaget for 
Musicaltalentskolens opstart.

2. Fremtidsvision:
Præsentation af skolens nye strategi- og visionsplan, der skitserer vores mål og ambitioner for 
de kommende år.

3. Facilitetsudvikling: 
En introduktion til vigtigheden af det nye teater- og musikhus, dets funktioner, og hvordan det 
vil gavne kulturen i Varde.

4. Betydningen af Talentudvikling: 
Diskussion af vigtigheden af talentudvikling specifikt i Varde Kommune og hvordan det 
bidrager til at styrke og udvikle det lokale musicaløkosystem.

5. Uddannelsesintegration: 
Forslag til at indføre "Musical" som et A-niveau fag på Varde Gymnasium, hvilket kan 
yderligere fremme interesse og ekspertise inden for musicalfeltet i området. 

Der er afsat 20 minutter til orienteringen.

Driftsoverenskomsten mellem Varde Kommune og Musicaltalentskolen udløb efter juli 2023. 
Forlængelse af denne behandles i en separat sag på et kommende møde i Udvalget.



FORVALTNINGENS VURDERING
Vedtægterne og driftsoverenskomsten siger, at Varde Kommune ikke skal godkende den nye strategi, 
da det er bestyrelsens kompetence og ansvar i samarbejde med den kunstneriske leder og med 
udgangspunkt i det budget, der sendes til orientering til Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at Byrådet har bevilget et årligt budget på 600.000 kr. i perioden 2020-
2022. 
Ved budgetlægningen for 2023 blev aftalen forlænget for perioden 2023-2025 med et årligt budget på 
650.000 kr. (683.000 kr. i 2023-priser), for at understøtte skolens drift og udvikling frem til juli 2026.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Musicaltalentskolens orientering tages til efterretning. 

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Vedtægter Musicaltalentskolen Varde - endelige og underskrevne (743306 - EMN-2022-19285)
 MTS, Sæsonberetning, vision og strategi 2020 - 2023 (8537276 - EMN-2022-19285)
 Driftsoverenskomst  Musicaltalentskolen Varde april 2020 til og med juli 2023 - underskrevet 
(8537335 - EMN-2022-19285)
 MTS-SALDOBALANCE 2223 (8554355 - EMN-2022-19285)
 2023 2024 budget Musicaltalentskolen (8554354 - EMN-2022-19285)



Punkt 9: Otto Frello statue til Outrup

EMN-2022-13448

Bilag

Bilag til byggetilladelse skulptur - Storegade 19 6855 Outrup



9 (ÅBEN) OTTO FRELLO STATUE TIL OUTRUP
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-13448
Sagsbh. mkrs

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har pr. 15. maj 2017 indgået en samarbejdsaftale med EDC Poul Erik Bech Fonden 
om kunst i byrummet i Varde bymidte. Formålet med aftalen er, at

• udbygge interessen for kunst hos borgerne i Varde Kommune.
• skabe øget interesse for kommunen i forhold til bosætning.
• bidrage til at øge antallet af besøg til Varde Kommune.
•

EDC Poul Erik Bech Fonden bidrager i form af betaling af kunstværkerne inklusive transport. 
Varde Kommune bidrager i form af alle forhold vedrørende opsætning, vedligeholdelse og renholdelse 
af kunsten og afholder udgifterne hertil.

Outrup borgerforening og Frello Gruppen har ansøgt EDC Poul Erik Bech Fonden om en bronzestatue 
af den afdøde kunstner Otto Frello, som stammer fra Outrup. Statuen vil blive udført i 
størrelsesforhold 1:1.
Byen har fået bevilliget midlerne af fonden til en bronzestatue, som billedhuggeren Paul Ranslet p.t. er 
ved at udarbejde.

Statuen skal afsløres i forbindelse med kunstnerens 100-års fødselsdag og en byfest i april 2024. EDC 
Poul Erik Bech Fonden tilbyder derfor Outrup og Varde Kommune dette kunstværk: 

• ”Otto Frello” bronzestatue udført af Paul Ranslet – med placering på 
græsplænen ved OK tanken i Outrup.

Værket er en del af fondens projekt med at tilbyde kunst til landsbyerne. Ideen er blevet drøftet af 
kunstudvalgets arbejdsgruppe og de indstiller til, at værket godkendes med den valgte placering.
Der er givet godkendelser / planmæssige vurderinger fra Erhvervsbyggeri på placeringen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler, at Udvalget følger indstillingen fra Outrup by samt Kunstudvalgets 
arbejdsgruppe og godkender værket på den anbefalede placering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hvis udvalget godkender opsætningen af Otto Frello statuen, vil det betyde at byens borgere og 
forbipasserende vil kunne opleve kunst på et sted, hvor de færdes i hverdagen. Værket vil lægge op til 
samtale mennesker imellem.

Kunst i landsbyerne er med til at skabe en mere spændende by. Det giver de lokale borgere noget at 
være fælles om, og det skaber et vartegn til byen. 

Ved at opsætte kunst i hele kommunen, bidrager vi til at gøre Varde til en attraktiv kommune for både 
borgere og tilflyttere, der byder på æstetiske oplevelser helt tæt på borgerne.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten



ØKONOMI
Udgiften afholdes indenfor den afsatte ramme til formålet.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at statuen af Otto Frello og dens placering godkendes.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag til byggetilladelse skulptur - Storegade 19 6855 Outrup (8536976 - EMN-2022-13448)



Punkt 10: Delstrategi for bæredygtig indlandsturisme

EMN-2022-25647

Bilag

Strategi for bæredygtig turismeudvikling

Delstrategi for bæredygtig indlandsturisme - Forslag 22.06.23



10 (ÅBEN) DELSTRATEGI FOR BÆREDYGTIG INDLANDSTURISME
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25647
Sagsbh. tinc

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Økonomi og Erhverv skal behandle Delstrategi for indlandsturisme med henblik på 
godkendelse. 

I maj 2022 vedtog Byrådet Strategi for bæredygtig turismeudvikling i Varde Kommune. Delstrategi for 
bæredygtig indlandsturisme skal ses i forlængelse af denne. Delstrategien fungerer som et tillæg, der 
skal sikre, at udviklingen af turisme inde i landet understøttes med et tilstrækkeligt fokus. Forslag til 
Delstrategi for bæredygtig indlandsturisme og Strategi for bæredygtig turismeudvikling er vedlagt som 
bilag. 

Delstrategien fokuserer på indsatser, hvor der er erhvervsmæssige interesser eller potentiale for 
udvikling af turismeerhverv. Delstrategiens sigte er at supplere tilbuddet i kystområderne og styrke 
gæsteoplevelsen samt gæsternes forbrug i hele Varde Kommunes geografi til gavn for 
lokalsamfundene. 

Der er fokus på Varde Kommunes areal øst for kystlandskabet, hvilket svarer til den del af Varde 
Kommunes areal, der ligger mere end 5 kilometer væk fra Vestkysten. Målet med delstrategiens 
indsatser er at styrke synligheden og attraktiviteten af de tilbud og oplevelser, der ligger udover og 
udenfor for vestkystnaturen. 

Delstrategien opererer med fire pejlemærker, som er bæredygtighed, helårsturisme, øget omsætning 
og gæstetilfredshed. Nye tiltag, som igangsættes under delstrategien, skal vurderes i forhold til de fire 
pejlemærker og skal gøre en positiv forskel på minimum ét af pejlemærkerne og meget gerne flere.

Forslag til Delstrategi for bæredygtig indlandsturisme indeholder følgende fire indsatsområder: 
1. Rekreativ infrastruktur og oplevelser med turismepotentiale 
2. Udvikling af overnatningskapacitet
3. Erhvervsudvikling, rådgivning og netværk 
4. Styrket formidling og synliggørelse

Strategiforslaget er udarbejdet med input fra erhvervsaktører, udviklingsråd og øvrige interessenter. 
Der er lavet fem erhvervsinterviews, en række dialogmøder med interne og eksterne interessenter 
samt et dialogmøde, hvor alle udviklingsråd var indbudt til kvalificering af delstrategien. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at en gennemført inddragende proces betyder, at delstrategien afspejler de 
forskelligartede og aktuelle behov og potentialer, der kan understøtte udvikling af indlandsturisme i 
Varde Kommune. 

Det vurderes, at indholdet i delstrategien taler sammen med de indsatser, Varde Kommune ønsker, at 
Destination Vesterhavet løfter i forhold til den fælles samarbejdsaftale. Der vurderes, at en tilsvarende 
dialog med ProVarde er relevant i implementeringsfasen, da mange erhvervsdrivende i indlandet har 
tegnet medlemskab i begge foreninger. Delstrategien beskriver også, hvordan udviklingsindsatser som 
faciliteter eller rekreativ infrastruktur kan give med nye muligheder for turismeerhverv.  



Forvaltningen vurderer, at delstrategien er et godt udgangspunkt for det videre arbejde med 
bæredygtig indlandsturisme, samt at delstrategien kan sikre, at indlandsturisme understøttes med et 
tilstrækkeligt fokus. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Delstrategi for bæredygtig turismeudvikling ligger i forlængelse af Byrådsgrundlag 2022-2025, der har 
fokus på tiltrækning af turister og bæredygtig vækst. 
Delstrategien forventes at bidrage til kommuneplanens og turismestrategiens mål om bæredygtig 
kvalitetsturisme. Der er sammenhæng til de turismeindsatser, der indgår i Forslag til Planstrategi 
2023-2026.

RETSGRUNDLAG
Lov om erhvervsfremme.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at drøfte forslag til delstrategi for bæredygtig indlandsturisme, og
at delstrategi for bæredygtig indlandsturisme sendes til høring i Udvalget for Plan og Teknik og i 
Udvalget for Kultur og Fritid, forud for endelig vedtagelse i Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Beslutning
UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID NOTERER SIG DE KONKRETE INITIATIVER SOM UDVALGET FOR 
ØKONOMI OG ERHVERV ØNSKER AT ARBEJDE MED, MEN BEMÆRKER SAMTIDIG, AT DER IKKE ER 
BESKREVET EN KLAR PLAN FOR HVORLEDES UDVALGET VIL LYKKEDES MED AT FÅ GENNEMFØRT DE 
OPLISTEDE INITIATIVER. 

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID VIL GERNE OPFORDRE TIL AT ØKONOMI OG ERHVERV OGSÅ 
INDTÆNKER KULTURAKTØRER PÅ LIGE LINJE MED ERHVERVSDRIVENDE, DA KULTURAKTØRER KAN 
UDFØRE DERES ERHVERV UDEN AT DET ER LÅST TIL EN SPECIFIK LOKALITET, OG ER DERMED 
FORHOLDSVIS LETTE AT FÅ TIL AT ARBEJDE INDENLANDS.

VED AT DER NÆVNES SPECIFIKKE LOKATIONER KAN MAN BLIVE I TVIVL OM HVORVIDT ANDRE ER 
UDELUKKET.

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID GØR OPMÆRKSOM PÅ AT VARDE KOMMUNES KUNSTSTRATEGI 
SPILLER IND I BÆREDYGTIG INDLANDSTURISME. 

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
 den 09-08-2023
 
Direktionen indstiller anbefalingen til Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.

UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV



 den 30-08-2023
 
Udkastet godkendt med den tilføjelse, at udvalget ønsker at hele Varde Å-systemet samt den 
afsmittende effekt på detailhandlen og autocamper-området får større fokus i delstrategien.

Forslag til delstrategi for bæredygtig indlandsturisme sendes til høring i Udvalg for Plan og Teknik 
samt i Udvalget for Kultur og Fritid forud for endelig vedtagelse i Udvalget for Økonomi og erhverv.

Fraværende

Bilag
 Strategi for bæredygtig turismeudvikling (8460155 - EMN-2022-25647)
 Delstrategi for bæredygtig indlandsturisme - Forslag 22.06.23 (8489190 - EMN-2022-25647)



Punkt 11: Orientering - Aktiviteter for september og oktober 2023

EMN-2022-12770



11 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR SEPTEMBER OG OKTOBER 
2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter i september og oktober 2023, som udvalget kan deltage i:

Navn på aktivitet Sted Tid
Wadden Tide Blåvandshuk Fyr Udstillingen kan opleves indtil 

den 1. oktober 
Varde Bibliotek – Vores klima i 
hastig forandring. Foredrag ved 
professor i klimaforandringer og 
prorektor ved SDU, Sebastian 
Mernild

Varde Gymnasium, Festsalen Den 19. september kl. 19.00

Oplev forfatteren Maria 
Helleberg: Den gribende Thy-
serie

Varde Bibliotek Den 21. september kl. 19.00

Musik & Billedskolen – Fælles 
Bigbandkoncert med Big Band 
Ribe og Varde Bigband

Medborgerhuset, Varde Den 30. september kl. 19.30

Fernisering Månedens Kunstner 
Berit Høj Johansen

Tambours Have Den 30. september kl. 14.00

Plantemarked
U-16 herrelandsholdet spiller 
mod Belgien

Tambours Have
Vestjysk Bank Stadion i Varde

Den 30. september kl. 10.00 
Den 3. oktober kl. 15.00

Varde Kunstforening – 
Udstillingen Fart og Tempo

Museum Frello Udstillingen kan ses indtil den 
6. oktober

Vestjyllandudstillingen 2023 – 
NUANCER AF BLÅ

JANUS Udstillingen kan ses indtil den 
22. oktober

Særudstilling på Flugt – Voices 
of the Future

FLUGT Udstillingen kan ses indtil den 
31. oktober

Klaver Temakoncert i 
samarbejde med Musik & 
Billedskolens billedkunsthold

Stålværket Den 30. oktober kl. 19.00

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen



HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 12: Gensidig orientering - September 2023

EMN-2022-81484



12 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - SEPTEMBER 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81484
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden

 Kultursamarbejde Midt og Vestjylland
 Orientering fra Vardemuseerne

Orientering ved forvaltningen
 Varde Teater og Musikhus
 Wadden Tide
 Sivbåden i Ho
 Større idrætsevent
 Økonomiopfølgning – Form og Fritid Nørre Nebel
 Konference i Wien - 3rd European Music School Symposion – Musik og Billedskolen holder 

oplæg om ’Creative Containers’
 Børnekulturstrategidagen d. 27/9 23

Gensidig orientering

Lars Teglgaard
 Ølgod kulturhus

Beslutning
DRØFTET

Fraværende
.
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Stig Leerbeck

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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