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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Godkendt

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 37: Ældrerådets mødeplan 2023

22/738

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en mødeplan til Ældrerådesmøderne for 2023. Møderne afholdes så vidt muligt torsdag i ugen efter
møderne i Udvalget for Social og Sundhed.

 

Den 26. januar 2023

Den 2. marts 2023

Den 30. marts 2023

Den 27. april 2023

Den 25. maj 2023
Den 22. juni 2023

Den 31. august 2023

Den 28. september 2023

Den 26. oktober 2023

Den 23. november 2023

Den 21. december 2023

 

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at mødeplanen godkendes.

 

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Mødeplanen blev godkendt.

Det blev besluttet at møderne fra 2023 starter kl. 13.30-15.30.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 38: Orientering - Beboer- og pårørendemøder på plejecentre

15/6795

Sagsfremstilling

Udvalget har bedt om en redegørelse for arbejdet med beboer- og pårørendemøder på plejecentre.
 

Kommunens plejecentre har til hensigt at afholde 1-2 beboer- og pårørendemøder lokalt på det enkelte plejecenter, hvor
beboere og pårørende orienteres og relevante emner drøftes.

Gennem de seneste par år har afviklingen af møderne været udfordret af Covid-19, møderne er derfor ikke blevet afviklet
som tilsigtet.

Der arbejdes på at genindføre den normale praksis omkring møderne.

 

Det understreges, at det ikke nødvendigvis giver mening, at rammen for beboer- og pårørendemøder er ens alle steder.
Plejecentrene har meget forskellig størrelse, og der er stor forskel på i hvor høj grad, de pårørende er en del af
lokalmiljøet og dagligdagen på plejecentrene. Derfor kan det nogle steder give mening at møderne afvikles i de mindre
boenheder, mens et møde for hele plejecentret er mere formålstjenligt andre steder.

 
Generelt er der et ønske om at vende tilbage til et mere intenst fokus på pårørendesamarbejdet, nu hvor vi ovenpå Covid-
19 har mulighed for at mødes igen. F.eks. hvordan de pårørende kan inddrages som en mere aktiv part i dagligdagen på
plejecentrene. Pårørendesamarbejdet forventes derfor at blive et af fokuspunkterne når der skal formuleres en politik for
Ældreområdet.

Der har, også gennem Covid-19, fortsat været megen fokus på det individuelle samarbejde med beboere og pårørende, i
form af indflytningssamtale, opfølgningssamtale når beboeren er faldet til, og løbende opfølgningssamtaler ved behov.
Den løbende opfølgning på det individuelle samarbejde har høj prioritet, og der er for nyligt blevet gjort en indsats, for at
orientere pårørende om hvor de skal henvende sig når de har spørgsmål til samarbejdet.

Derudover har kommunens plejecentre aktive vennekredse.

Vennekredsene varetager i samarbejde med plejecentrets personale en bred vifte af opgaver, såsom fester, aktiviteter,
udflugter og står nogle steder også for mere praktiske ting såsom blomster og ledsagelse. Organiseringen omkring
vennekredsene er forskellig. Nogle steder er de konstituerede med bestyrelse. Der er også steder hvor vennekredsen på
deres møder orienteres om økonomi, projekter og arrangementer af ledelsen.

 

Virksomhedsleder Jeanette Schmidt Christensen deltager under sagens behandling på udvalgsmødet for Social og
Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningens vurdering er, at rammen hvor der afholdes 1-2 beboer- og pårørendemøder årligt, og hvor der afholdes
indflytnings- og opfølgningssamtale sammen med beboeren og pårørende, er velfungerende som en overordnet model for
samarbejdet.

 

Derudover anbefales det at plejecentrene, får frie rammer til at arbejde med beboer- og pårørendeinddragelse på en måde
som giver mening lokalt.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker



Et godt pårørendesamarbejde er et vigtigt element, i at sikre det gode hverdagsliv for beboerne på kommunens
plejecentre.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Der er ikke afsat en specifik økonomisk ramme til at understøtte pårørendesamarbejdet på plejecentre.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at plejecentrene arbejder videre med beboer- og pårørendeinddragelse på den måde som giver mening lokalt,

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-08-2022

Sarah Andersen var fraværende.

 

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 39: Orientering - Opgaver på ældreområdet, som kan løses af
ufaglærte

22/532

Sagsfremstilling

På baggrund af en forespørgsel fra Udvalget, er der indsamlet oplysninger om opgaver på Ældreområdet, der i dag løses
af faglærte medarbejdere, som i princippet vil kunne løses af ufaglærte, eller løses af en ekstern aktør, og dermed frigøre
ressourcer blandt sundhedsfagligt personale. Opgaverne er beskrevet i bilaget.

For mange af opgavernes vedkommende, er der tale om opgaver som plejepersonalet skal finde tid til at løse ind imellem
kerneopgaverne omkring borgerne. Det kan f.eks. være opgaver omkring tøjvask, klargøring og oprydning efter måltider
på plejecentre, affaldshåndtering, rengøring af fællesarealer og håndtering af depotvarer.

Nogle af opgaverne varetages sammen med eller tæt på borgeren. Det er f.eks. klippekort, rengøring i borgerens bolig og
opgaver omkring tøjvask i borgerens bolig, hvor det både kan være nyttigt for kvaliteten af opgavevaretagelsen og det
generelle relationsarbejde, at det er plejepersonalet der varetager opgaverne.

 

Flere steder er nogle af opgaverne allerede delvist lagt over på ufaglærte hænder, det gælder især affaldshåndtering og
rengøringsopgaver. Denne løsning kræver dog at det er muligt at samle opgaverne i puljer, som enten giver arbejde nok til
en almindelig vagt, eller at der kan rekrutteres f.eks. en fleksjobber til at varetage opgaven.

Forvaltningens vurdering

Der er mange opgaver på Ældreområdet, der i princippet vil kunne varetages af ufaglærte. Dette giver mening, i forhold
til at det er tiltagende vanskeligt at rekruttere faglært personale på området, at det faglærte personale primært skal
koncentrere sig om plejeopgaverne. Opgaverne opleves som forstyrrelser der fjerner fokus, og stjæler tid fra
kerneopgaven.  

 

Ofte er der dog også tale om opgaver, som varetages på tidspunkter hvor der er mindre efterspørgsel efter plejeopgaver.
Opgaverne fylder dermed huller ud, f.eks. når nattevagten ordner vasketøj og vasker gulv i fællesarealer på stille
tidspunkter om natten, når SOSU-hjælperen gør rent i hjemmeplejen sent på formiddagen og om eftermiddagen. Eller ved
at personalet løber lidt stærkere mellem kerneopgaverne, f.eks. når affaldet skal bæres ud og der skal ryddes op efter
måltiderne på plejecentrene.

 

Det er i mange tilfælde ikke muligt at omprioritere ressourcerne, til at opgaven løses af en anden faggruppe, da der ikke
kan trækkes personaletimer ud af det vagtlag opgaven løses i. Her vil der være behov for en ressourcetildeling.

 

For andre opgaver, vil det kunne lade sig gøre, at lade andre faggrupper løse opgaven, ved at omprioritere ressourcer og
omlægge arbejdsgange. Dette gælder for rengøring i hjemmeplejen og på plejecentre. Omlægningen vil dog kræve, at
pleje og sygeplejeopgaver placeres mere fleksibelt, og at borgerne dermed f.eks. skal vænne sig til at bad ikke altid
tilbydes om morgenen, men også kan være et tilbud der ligger om eftermiddagen. Der foreslås i udviklingsplanen for
Ældreområdet at rengøring generelt overgår til ufaglærte hænder, men det understreges samtidig at det er en proces med
flere opmærksomhedspunkter.

 

Nogle af opgaverne er allerede omlagt, det gælder f.eks. affaldshåndtering på plejecentre, hvor det er muligt at få en
medarbejder på få timer, f.eks. en fleksjobber til at håndtere det, og det samme gælder for rengøringsopgaver i noget



omfang, som på nogle plejecentre er udliciteret, eller hvor der er ansat ufaglærte specifikt til opgaven. På samme måde
har nogle hjemmeplejegrupper rengøringsruter der varetages af ufaglærte.

Der er også plejecentre, hvor man har ansat unge til at stå for klargøring til og afrydning efter måltider i aftenvagten.
Andre steder er man i proces, f.eks. med undersøgelse af, om der kan ansættes en medarbejder der håndterer IT på tværs
af grupperne.

I forhold til personalets arbejdsmiljø, vil det generelt være positivt at de aflastes fra opgaver, som forstyrrer i forhold til
kerneopgaven. Det vil give større arbejdsglæde at få mere tid til kerneopgaven, og understøtte det sociale liv på
plejecentrene, hvis der bliver bedre tid til at skabe stjernestunder med beboerne.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

En prioritering af at det faglærte personale får mulighed for at koncentrere sig om kerneopgaven, forventes at have positiv
indflydelse på rekrutteringssituationen, hvilket sikrer det gode og trygge hverdagsliv for borgere i hjemmeplejen og på
plejecentre.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Flytning af opgaverne vil i mange tilfælde kræve ressourcetildelinger.

Den krævede ressourcetildeling for den enkelte opgave er ikke opgjort, da der er tale om et relativt omfattende arbejde.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning,

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-08-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ældrerådet mener det er væsentlig for de ufaglærte, at deres opgaver er klart defineret.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Bilag

Overblik over opgaver i driften på ældreområdet, der kan varetages af andre faggrupper

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 40: Høring af forslag til budget 2023

22/738

Sagsfremstilling

Byrådet er i fuld gang med budgetlægningen til budget 2023.

 

I foråret har fagudvalgene udarbejdet forslag til et omprioriteringskatalog, som eventuelt kan komme i spil, hvis
budgetterne kommer under pres. Kataloget giver samtidig også det nye byråd mulighed for politiske omprioriteringer.

 

Fagudvalgene har desuden også udarbejdet nye drifts- og anlægsforslag, som kan indgå i de kommende
budgetforhandlinger til budget 2023.

 

Forslagene fra fagudvalgene til budget 2023 sendes hermed i høring til høringsberettigede organisationer, råd, bestyrelser,
nævn og MED-udvalg.

 

Der er frist for indsendelse af høringssvar den 1. september kl. 15.00 via høringsportalen på Varde Kommunes
hjemmeside.

 

Den 15.-16. september skal partierne på et budgetseminar, hvor der skal forhandles om en endelig aftale omkring budget
2023-2026.

 

Vedhæftet er det materiale, som indgår i høringsprocessen:

Oversigt med forslag og tilhørende beskrivelser fra fagudvalgene, herunder omprioriteringskataloget, nye
driftsønsker og modsvarende finansieringsforslag, samt nye anlægsønsker. 

 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at der indsendes høringssvar til budgetforhandlingerne senest den 1. september kl. 15.

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Ældrerådet har drøftet budgetforslagene og kan ikke støtte op om følgende forslag:
37, 38, 39, 41.

Ældrerådet kan støtte op om forslag 40 og 42.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Bilag

Forslag til budget 2023-2026

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 41: Høring. Veteran- og pårørendepolitik

15/6630

Sagsfremstilling

Udvalget for Økonomi og Erhverv har i marts godkendt procesplan for evaluering og revision af Veteran- og
pårørendepolitikken. I procesplanen indgår en temadrøftelse i udvalget.

 

Temadrøftelsen i Udvalget for Økonomi og Erhverv vil bestå af to oplæg ved eksterne:

Preben Gerhard, opsøgende rådgiver hos Veterancenteret, vil fortælle om, hvad der karakteriserer de veteraner, der
har brug for støtte.
Morten Vendelbo Johansen, kontaktbefalingsmand ved Efterretningsregimentet i Varde – og selv veteran, vil med
udgangspunkt i sin egen karriere fortælle om udviklingen i Danmarks missioner og det nuværende missionsbillede.

 

Herefter fremlægges arbejdsgruppens erfaringsopsamling og indstillinger omkring indsatserne i den nuværende politik for
udvalget af Udviklingskonsulent Rainar Marstrand og Veteran- og pårørendekonsulent Sara Møller Olesen.

 

Arbejdsgruppens deltagere fremgår af bilag. Arbejdsgruppens brede sammensætning er udtryk for, at andre aktører udgør
en væsentlig del af den samlede indsats for veteraner og pårørende i Varde Kommune. Dette gælder Veterancenteret,
KFUM’s Soldatermission, garnisonerne, frivillige foreninger m.fl.
 

Arbejdsgruppens foreløbige leverancer er vedlagt som bilag og består af tre dele:

-         Sammenfatning af arbejdsgruppens overordnede evaluering af Veteran- og pårørendepolitikken

-         Erfaringsopsamling og indstillinger omkring de nuværende indsatser i politikken

-         Forslag til nye indsatser

 

Arbejdsgruppen bemærker, at corona de sidste to år har spillet ind i forhold til flere indsatser, da der har været
begrænsninger på muligheden for at mødes fysisk. Det har været et generelt vilkår og er ikke noteret i forhold til de
enkelte indsatser.

 

På baggrund af tilbagemeldinger fra Udvalget for Økonomi og Erhverv og øvrige fagudvalg samt input fra borgermødet i
september udarbejder arbejdsgruppen et første samlet udkast til revideret politik. Dette udkast tilgår Udvalget for
Økonomi og Erhverv i oktober.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at arbejdsgruppen er sammensat med relevante aktører, og at anbefalinger og indstillinger bygger
på den faglige viden, der er på området.

 

Personaleafdelingen vurderer, at de nye forslag relateret til kommunens personalepolitik vil bidrage positivt til
kommunens omdømme og fastholdelse af medarbejdere på den længere bane.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker



Veteran- og pårørendepolitikken er én af Byrådets politikker. Den skal ses i sammenhæng med kommunens øvrige
politikker og strategier, som også omfatter og har betydning for veteraner og pårørende. Det gælder blandt andet Børne-
og Ungepolitikken, Beskæftigelsesplanen, Handicap- og socialpolitikken, Sundhedspolitikken, Fritid, idræt og
kulturpolitikken og Bosætningspolitikken.

På baggrund af dette vurderer forvaltningen, at det vil være relevant at drøfte Veteran- og pårørendepolitikkens indsatser i
Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Børn og Læring, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget
for Kultur og Fritid.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Midler til evaluering og revision afholdes indenfor den eksisterende ramme.

 

Økonomien til indsatser afledt af Veteran- og pårørendepolitikken er løbende afholdt indenfor den eksisterende
økonomiske ramme. Der er afsat særskilte midler til markering af flagdag. Desuden er der prioriteret medarbejdertid i de
relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.

 

Ift. forslagene til nye indsatser er det ligeledes forventningen, at udgifterne vil være i en størrelsesorden, der kan afholdes
indenfor den eksisterende økonomiske ramme.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at drøfte oplæggene.

at drøfte og kommentere de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.

at sende sagen videre til drøftelse og kommentering af de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen. Sagen sendes til
Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Børn og Læring, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget
for Kultur og Fritid.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 15-06-2022

Oplæggene blev drøftet og kommenteret.

 

Sagen sendes videre til Ældreråd, Udsatteråd, Handicapråd, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Børn og
Læring, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Plan og Teknik samt Udvalget for Kultur og Fritid til
drøftelse og kommentering af de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen. 

Fraværende:

Jeremy Bo Pedersen

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 15-08-2022

Udvalget drøftede og kommenterede de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-08-2022

Sarah Andersen var fraværende.

 

Udvalget drøftede de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.

Beslutning Udvalget for Børn og Læring den 16-08-2022

Udvalget drøftede og kommenterede de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 18-08-2022

Udvalget ser positivt på at det er en levende politik som Jobcentret kan bidrage positivt til via nøglepersonmedarbejdere,
Code of Care-netværket, hotline-indgangen og de særlige muligheder for veteraner og job på særlige vilkår som en del af
personalepolitikken.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Drøftet

 

Udvalget ønsker en temadrøftelse om boligsituationen for veteraner.

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Ældrerådet drøftede de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Beslutning Handicaprådet den 25-08-2022

Handicaprådet drøftede de foreløbige leverancer fra arbejdsgruppen.

 

Handicaprådet ønsker gerne at få indskrevet i politikken hvornår veteranerne kan modtage den ønskede hjælp. Selv efter
flere år efter hjemsendelsen, kan der altid modtages konkrete hjælp.

Fraværende:

Heidi Bundgaard

Vibeke Stage

Bilag

Veteran- og pårørendepolitik (printversion, 1-sidet)

Sammenfatning af arbejdsgruppens overordnede evaluering af veteran- og pårørendepolitikken

Erfaringsopsamling og evaluering af indsatser under Veteran- og pårørendepolitikken

Deltagere i arbejdsgruppen

Forslag til nye indsatser



Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard



Punkt 42: Gensidig orientering

22/738

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Færdiggørelse af brochure om Ældrerådet
- Punkter til drøftelse med Social og Sundhedsudvalget til foråret

- Invitation – Møde om Seniorfællesskaber

 

Orientering v/næstformanden

 

Orientering v/sekretæren

 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 25-08-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Agnes Østergård Clausen

Ketty Bundgaard

Fraværende Agnes Østergård Clausen,  Ketty Bundgaard
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