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Punkt 538: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Godkendt.



Punkt 539: Regnskab 2020 og budgetoverforsel til 2021 - Udvalget for Bern
og Laring

20/14246
Sagsfremstilling

Regnskab 2020 for udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor Udvalget for @konomi og Erhverv.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pa udvalgets omrade udger:

Drift 1.000 kr.
Korrigeret budget 2020 866.016
Heraf budgetoverfersler fra tidligere ar 28.108

Heraf tillegsbevilling som folge af kompensation til Covid19-udgifter 3.951

Regnskab 2020 834.415
Heraf skennet forbrug som felge af Covid-19 5.877

Mindreforbrug i forhold til bevilling 31.601

Heraf overfores til 2021 32.245

Ud af mindreforbruget pa 31,6 mio. kr. er budgetoverfersler til 2021 opgjort til 32,2 mio. kr., og der derefter et
merforbrug pa 0,6 mio. kr., der finansieres af kassebeholdningen.

I det regnskabsmaessige resultat er der indregnet udgifter vedr. Covid-19. Udgiften er vurderet til 7,2 mio. kr., og der er
givet tilleegsbevilling pé 3,9 mio. kr. til deekning af Covid-19 udgifter.

Merforbruget efter budgetoverforsler pa 0,6 mio. kr. som finansieres af kassebeholdningen kan henfores til:

Skoleomréadet samlet mindreforbrug pé 2,5 mio. kr.

¢ Mindreudgifter pa vedr. demografi pd folkeskoleomradet p& 0,3 mio. kr. I belobet indgar merudgifter vedr. betaling
til staten for elever i friskoler og efterskoler samt mindreudgifter vedr. mellemkommunale betalinger.

¢ Mindreudgifter vedr. SFO-omradet pa 2,2 mio. kr. Heraf udger mindreudgifter til fripladstilskud og seskendetilskud
i alt 1,6 mio. kr., og demografikmidler pé i alt 0,6 mio. kr. pa grund af fald i antal indmeldte i SFO i skolearet
2020/2021

Ungdomsuddannelser samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

e Mindreforbrug pa kersel til STU-uddannelserne pa 0,5 mio. kr.
¢ Der var afsat 0,5 mio. kr. 1 2020, og overfort 0,2 mio. kr. fra 2019 til veerkstedspraktik p4d FGU-uddannelsen. Da der
ikke har varet elever i vaerkstedspraktik, foreslds det at belebet tilfores kassebeholdningen.



Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mindreforbrug pé 0,2 mio. kr.

[ )

Mindreforbruget skyldes demografi pd grund af faerre bern i juniorklubberne i 2020.

Dagtilbudsomradet samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Merudgifter vedr. seskendetilskud pa 0,3 mio. kr. og mindreudgifter vedr. fripladstilskud pé 1,2 mio. kr.

Vedr. demografi samt udgifter til private pasningsordninger, private institutioner og mellemkommunale betalinger
er der samlet set et merforbrug pé 1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes at der er passet flere bern end budgetteret, og
at der har veret mindre indtegter vedr. mellemkommunal afregning pa grund af en tabt ankesag.

Born og Familie samlet merforbrug pé 4,3 mio. kr.

Merforbruget pé 1,4 mio. kr. skyldes rettelser i forbindelse med afslutning af regnskabet vedr. Tippen samt udgifter
til arkivering af data fra Tippen

Rettelser vedr. refusioner fra tidligere pa vedr. Familieguider samt mindre refusion i 2020 - i alt en mindre indtaegt
pa 0,6 mio. kr.

Merforbrug pé anbringelser/foranstaltninger til bern og unge samt merforbrug vedr. tabt arbejdsfortjeneste og
hjemmetraening er i alt opgjort til 5,3 mio. kr. Ud af merforbruget foreslds det at 2,3 mio. kr. ikke overfores til 2021.

Budgetoverfarslen pa 32,2 mio. kr. vedr. driften kan henfores til:

Skoleomradet 21,9 mio. kr.

Ungdomsuddannelser 1,0 mio. kr.

Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter 2,0 mio. kr.

Sundhedsomrédet (tandplejen og sundhedsplejen) 2,9 mio. kr.

Dagtilbudsomradet 7,5 mio. kr.

Barn og Unge med se@rlige behov -5,4 mio. kr., heraf udger merforbrug pa Myndighed 5,3 mio. kr., hvoraf det
foreslas at 2,3 mio. kr. ikke overferes. Der overferes merforbrug pé leveranderomradet som samlet udger 0,4 mio.
kr., og restbudget pa ungeindsats pé 0,3 mio.

For specifikation af overferslerne henvises til bilag vedr. budgetoverforsel.

Det regnskabsmaessige resultat for anleeg pa udvalgets omrade udger:

Anleg 1.000 kr.
Korrigeret budget 2020 128.451
Heraf budgetoverforsler fra tidligere ar 32.122

Heraf fremrykkede anlegsprojekter til 2020 fra 2021 eller 2022 sfa. Covid19 0

Regnskab 2020 93.313
Mindreforbrug i forhold til bevilling 35.138
Heraf overfores til 2021 35.113

Pa anlegsomradet overferes ikke forbrugte beleb pa 35,1 mio. kr. til 2021 vedrerende:



Anlegsprojekt Nr. Nebel Skole 10,1 mio. kr.

Anlegsprojekt Frelloskolen 21,7 mio. kr.

Anlegsprojekt vedr. forbedring af handicapfaciliteter pa @lgod Skole 1,2 mio. kr.
Anlegsprojekt vedr. renovering af bygninger pa ©@lgod Skole 1,9 mio. kr.

Folgende bilag er vedlagt og skal godkendes af udvalget:

Forslag til udvalgsbemarkninger

Udvalgsbemerkningerne er en overordnet redegerelse for hvert udvalg, som indgar i kommunens érsberetning.

Forslag til specielle bemarkninger

Specielle bemarkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring pa afvigelser mellem
de faktiske og de forventede forhold.

Oversigt over afsluttede og igangvarende anlaegsprojekter

Der er vedlagt en oversigt over afsluttede og igangvarende anlaegsprojekter pr. 31. december 2020, med angivelse af
status.

Forvaltningens vurdering

Overforslerne er opgjort i henhold til reglerne for budgetoverforsler. Ved mindreforbrug pa mere end 5% skal der
foreligge en redegorelse for formélet med opsparingen, og en plan for hvordan midlerne teenkes anvendt. Ved merforbrug
pa mere end 5% skal der foreligge en redegerelse til den politiske behandling vedr. tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at

der ikke afgives forklaring pa belgb under 100.000 kr., og at der altid afgives forklaring pa beleb pa +/- 500.000 kr. uanset
procentbelab.

Forvaltningen bemerker at Covid-19 har pavirket driften pd omréderne. Der er atholdt udgifter for i alt 7,2 mio. kr., og
der er modtaget kompensation for 3,9 mio. kr. som er fordelt til omraderne og indgér i regnskabet. Udgifterne til Covid-19
er bl.a. lenudgifter, leje af lokaler, indkab/leje af vaske og toiletvogne og manglende indtaegter.

Der henvises til beslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv den 3. marts 2021 om forslag til finansiering af Covid-19
kompensation.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven og Jkonomiregulativet

Okonomi

Budgetoverforelserne bevilges som tilleegsbevillinger.
Heoring

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at opgjort mindreforbrug pa 31,6 mio. kr. godkendes,

at budgetoverforsler pa 32,3 mio. kr. behandles og indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at udvalgsbemarkningerne godkendes,

at specielle bemarkninger godkendes,

at redegorelsen om igangverende anlaeg godkendes,

at afsluttede anlaegsregnskab under 2 mio. kr. for 2020 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Foreleegges Byrddet med anbefaling.
Bilag

Arsberetning 2020 - Udvalget for Bern og Leering
Specielle bemarkninger regnskab 2020, Udvalget for Bern og Laring
Oversigt over igangvarende og afsluttede anlaegsregnskaber regnskab 2020

Budgetoverfarsler fra 2020 til 2021 Udvalget for Bern og Leering.xlsx



Punkt 540: Opfelgning pa ekonomien i Myndighed, Born og Familie

20/14315
Sagsfremstilling

@konomien pa omrédet for udsatte bern og unge var under et voldsomt pres i 2020, hvor bl.a. flere anbringelser end
forudset og et voksende behov for tabt arbejdsfortjeneste mv. resulterede i en betragtelig overskridelse af budgettet.

Udvalget vedtog i slutningen af 2020, at der enskes en opfelgning pa ekonomien pa omradet hver 2. maned.

Det samlede budget for Myndighed ser séledes ud (konto 5):

¢ Refusioner dyre enkeltsager

-3.798.000
¢ Opholdssteder, eget vaerelse, kost/efterskoler m.v. 12.058.000
¢ Plejefamilier 41.421.000
e Forebyggende foranstaltninger 61.099.000
¢ Dggninstitutioner 7.488.000
¢ Sikrede degninstitutioner 1.737.000
¢ Bekampelse af ungdomskriminalitet 836.000
¢ Individuel stotte til befordring 0
o Krisecentre 512.000

¢ Merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetraening 4.120.000

I alt 125.473.000

I marts maned har praesentationen fokus pa specialrddgivningen.

Budgettet for specialrddgivningen i 2021 ser saledes ud (konto 5)

o Statsrefusion -3.146.000

o Merudgifter 2.103.000

o Tabt arbejdsfortjeneste 4.287.000



¢ Hjemmetraening 876.000

I alt 4.120.000

Specialrddgivningens forbrug i 2018, 2019 og 2020 sa saledes ud (konto 5)

2018 2019 2020

* Statsrefusion 316648 -2.924.344 -4.430.103
* Merudgifter 1.873.356  1.636.093  1.198.559
o Tabt arbejdsfort;.

4.159.940 4.212.594 7.422.049

Hjemmetrening 992 458 698.381 1.198.559

Lalt 4.009.106  3.622.724 5.712.116

Forvaltningens vurdering
Omradet for udsatte bern og unge kraever vedvarende fokus pa lovgivning, effektivitet, serviceniveau samt

gkonomistyring. Der udarbejdes i dag en omfattende ledelsesinformation om aktiviteterne — mengder, tyngder,
overholdelse af tidsfrister mv., og herfra vil udvalget ved budgetopfolgningerne blive prasenteret for udvalgte emner.

I marts méaned prasenteres ledelsesinformation, der i dag bruges til at styre omradet. Praesentationen vil derudover have
fokus pé& ekonomien i specialradgivningen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Serviceloven

Okonomi

Budget 2021 for Myndighed udger 125.473.000 kr.

Budgettet pa omréadet for udsatte bern og unge ser ved den seneste budgetopfelgning ud til at gé 1 balance ved
arsafslutningen.

Dette er en forvaerring pd 3,3 mio. kr. i forhold til sidste opfelgning, hvilket skyldes flere anbringelser i februar, samt en
stigning 1 de forebyggende foranstaltninger med en heldrsvirkning pa 1,7 mil. kr. Det er allerede taget skridt til at
nedbringe udgifterne pé de forebyggende foranstaltninger igen, hvilket ogsa vil have stor indflydelse pa helérsvirkningen,
nar vi er sé tidligt pa aret.



I forhold til specialrddgivningen forventes pt et merforbrug pa 2,0 mio. kr. i 2021.

Det endelige regnskab for 2020 er opgjort, og viser et samlet underskud pa 5,4 mio. kr. inkl. overfersel fra tidligere ar.

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at skonomiopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Taget til efterretning.



Punkt 541: Orientering: Rapport over klagesager i Ankestyrelsen

21/2207
Sagsfremstilling

Nér en borger klager over en afgerelse truffet i Myndighed, Born og Familie, genbehandles sagen i forste omgang i
Myndighed. Hvis afgerelsen fastholdes, sendes sagen og klagen videre til behandling i Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen udarbejder hvert &r en rapport til alle kommuner med statistik over klagesager vedrerende kommunens
afgerelser pa social- og beskeftigelsesomréadet.

12020 er der truffet 4396 afgerelser af Myndighed, Bern og Familie.

Ankestyrelsen afger sagerne pa folgende made:

¢ Sagen stadfaestes: Medhold i kommunens afgerelse

¢ Sagen hjemvises: Sagen sendes tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det kan f.eks. vere, at
kommunen skal finde flere oplysninger i sagen. En hjemvisning betyder ikke nedvendigvis, at kommunen traeffer
en anden afgerelse.

¢ Sagen &ndres: Ankestyrelsen treffer en anden beslutning end kommunen

¢ Sagen opheves: Kommunens afgerelse ophaeves

o Sagen afvises: Sagen kan ikke behandles i Ankestyrelsen

Der blev 1 2020 sendt 35 sager afgjort i Myndighed, Bern og Familie til afgerelse i Ankestyrelsen. I 27 sager blev
kommunens afgorelse stadfastet, 4 sager blev omgjort og 4 sager blev hjemvist til kommunen. 2 af de omgjorte sager
omhandler fastsattelse af egenbetaling og 2 var behandlet i Barn og Unge-udvalget.

Tallene for 2020 pé berne- og ungeomréadet - dvs. bern og unge i alderen 0-18 ar og op til 23 &r for unge i efterveern - ses i
bilag 1 (dok. 23454-21). Til sammenligning ses antallet af bernesager, som er afgjort i Ankestyrelsen 1 2019 i bilag 2
(dok. 23537-21).

Forvaltningens vurdering

En sammenligning i antallet af klager viser en stigning fra 33 klager i 2019 til 35 klager i 2020.

12019 var der 1 sag, der blev omgjort af Ankestyrelsen, mens der i 2020 blev omgjort 4 sager.

Forvaltningen folger aret igennem de afgorelser, der treeffes i Ankestyrelsen, idet afgerelserne anvendes som guidelines i
den fremtidige sagsbehandling. Myndighed, Bern og Familie har i efteraret 2019 afsluttet Socialstyrelsens Task Force
forleb pa omrédet for udsatte bern og unge, hvilket forventes at afspejle sig i den fremadrettede sagsbehandling. Her i
2021 pagér et udviklingsarbejde pé det specialiserede berneomrade, hvor der ligeledes forventes yderligere leering, som
kan bringes i spil pa omradet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Serviceloven

Okonomi

Sager der hjemvises eller omggres i Ankestyrelsen kan have bade positiv og negativ effekt pd ekonomien. 1 2020 betad
det samlet set en gget udgift pa ca. 23.000 kr.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,

at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021
Taget til efterretning.

Sagen forelegges Handicaprédet til orientering.

Bilag
Opgorelse klager Ankestyrelsen

Oversigt over bernesager 1 Ankestyrelsen 2019



Punkt 542: En sammenhaengende familieindsats

19/14504
Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet at afsatte midler til at styrke arbejdet indenfor en
sammenhangende familieindsats.

Pa baggrund af erfaringerne i arbejdsgruppen *Bernefamilier med mange kontakter i kommunen’ praesenteres nu et forslag
til, hvordan indsatsen kan styrkes og dermed forslag til udmentningen af budgetbevillingen - bilag 1 (dok. 174085-20):
one-pager, som beskriver, hvordan der arbejdes med den helhedsorienterede familieindsats.

Den 4. februar 2021 blev der afholdt faellesmade mellem Udvalget for Barn og Leering, Udvalget for Social og Handicap
samt Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, hvor blandt andet en sammenhangende familieindsats blev droftet.
Arbejdsgruppen har indarbejdet udvalgenes bemaerkninger.

En intensiveret indsats i 2 udvalgte omrader i kommunen

Det foreslés, at budgetbevillingen i starten bliver eremarket 2 geografiske omrader i kommunen, hvor formalet er at
skeerpe de eksisterende indsatser og eventuelt udvikle nye, og den vej igennem understette, at familierne (hurtigere) kan
fa brudt med deres nuverende situation. Dette skal ske med udgangspunktet i familiernes perspektiv ved brug af
arbejdsmetoderne ’borgerrejse’, ’servicedesign’ og 'min plan’.

Visionen er at styrke borgerinddragelse og medbestemmelse, der skal sikre ejerskab og motivation hos familien. Hertil at
familien anses som den vigtigste samarbejdspartner og ekspert pa eget liv, trivsel og dremme og at kommunen indgar i et
ligevaerdigt samarbejde med familierne.

Det foreslas, at omraderne er Boulevardkvarteret i Varde og omradet omkring Ansager. Séledes vil der ogsa kunne
arbejdes videre med erfaringerne og indsatserne i forbindelse med helhedsplanen for Boulevard-bebyggelsen.

De 2 omréder vil karakteriseres som ’laringslaboratorier’, hvor det vil vaere muligt at afdeekke og afpreve (nye)
forskellige arbejdsgange og metoder. Der arbejdes ud fra en agil arbejdsgang. Alle, der er tilknyttet indsatsen, arbejder tet
sammen for at udarbejde den mest optimale lgsning for familierne og for dennes kontaktpersoner.

Internt vil projektet ogsé have fokus pd, hvorvidt familierne eftersparger en koordinerende funktion, og i sé fald, hvad
denne dekker over. Dette for at afdaekke, hvorvidt der er et behov for sddan en type funktion i kommunen.

Projektet forankres i den eksisterende ledelsesorganisering, hvilket betyder, at relevante chefer og ledere med tilknytning
til de 2 geografiske omrader har ansvaret — i dialog med medarbejderne - for at arbejdsmetoderne udbredes.

Aktarerne er Jobcentret, Barn og Familie, Social og Handicap, Skole og Dagtilbud.

Relevante akterer med tilknytning til familierne vil ligeledes blive inddraget. Det vil vare civile akterer og eksterne
samarbejdspartnere, som fx Den Sociale Helhedsplan og psykiatrien.

Der vil lebende blive atholdt meder, hvor de involverede medarbejdere, chefer og ledere vil have mulighed for at dele
erfaringer, viden og refleksioner med hinanden og den vej igennem udvikle sig fagligt (erfa-gruppe/r). Ligesom
arbejdsgruppen ’Beornefamilier med mange kontakter i kommunen’ vil sta til radighed for sparring og radgivning.

Forvaltningens vurdering



Arbejdsgruppen vurderer, at den valgte model fremmer borgerens perspektiv og lgfter den samlede kommunale indsats til
gavn for familier med mange kontakter i de 2 geografiske omrader. Samtidig er det vurderingen, at det tveergdende
samarbejde mellem de kommunale systemer styrkes, bade pé det ledelsesmaessige og faglige niveau.

Arbejdsgruppen vurderer, at ved at fokusere pa 2 omréader er det muligt at afpreve tiltag uden at ivaerksette en stor
implementeringsproces blandt mange medarbejdere. Projektet vil bidrage til mere erfaring og viden om arbejdet med
familier med mange kontakter, der kan danne baggrund for at vurdere, hvorvidt nogle af de afprovede tiltag skal udbredes
til flere omrader i kommunen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Budgetforlig 2021-2024

Okonomi

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021 blev der afsat 500.000 kr. arligt til en sammenhangende familieindsats.
Projektet er agilt og sé vidt som muligt styret af familiernes ensker og dremme, hvorfor det pa nuvarende tidspunkt ikke
kan angives, hvordan budgettet pracist vil blive udmentet.

Budgettet vil dog blive anvendt indenfor rammerne af kompetenceudvikling, frikeb af medarbejder/e, opnormering af
udvalgte medarbejdere og/eller ivaerksattelse af nye eller flere indsatser.

I forbindelse med udmentning af midlerne kan der ske overforsel pa tveers af udvalgsomrader afthengig af aktererne.
(Jobcentret, Born og Familie, Social- og Handicap samt Skole og Dagtilbud).

Belabet indgér i gjeblikket i budgettet under forebyggende foranstaltninger i Bern og Familie.

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.
Hering

Ingen

Anbefaling

Arbejdsgruppen anbefaler,
at modellen til at styrke arbejdet med en sammenhangende familieindsats godkendes,

at sagen forelegges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed til orientering.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

One-pager Famileindsatsen 2020



Punkt 543: Sundhedsplejens tilbud til bern i specialklasser

21/1423
Sagsfremstilling
Sundhedsplejen skal fore tilsyn med det enkelte skolebarns fysiske og psykiske helbredstilstand ved

funktionsundersggelser og regelmassig kontakt med bernene, hvorved almene sundhedsmaessige problemer skal
afdaekkes.

I Varde Kommune tilbydes jf. det besluttede serviceniveau
¢ Lovpligtige funktionsundersegelser i ind- og udskolingen (0. og 8. klasse) med hegjde-vaegtmaling, syns- og
heretest, motorisk screening samt almen sundhedssamtale.

¢ Hgjde- vaegt maling i 1. og 3. klasse
¢ Sundhedssamtale i 5. klasse inkl. veekst méling samt syns- og heretest.

For en del af eleverne i specialklasserne kraever det en meget stor og tidskraevende indsats at forberede sig til disse
undersggelser i Sundhedsplejens (for dem uvante) lokaler. Der opleves derudover mange afbud fra foraeldre, som har
sveert ved at komme til de aftalte tider pa skolerne.

Sundhedsplejen ensker pa denne baggrund i skolearet 2021-2022 at afpreve andre metoder til erstatning for hele eller dele
af funktionsundersggelserne i Sundhedsplejens lokaler for elever i specialklasserne. Det kunne vare hjemmebesog,
samtaler med eleverne og foreldrene over teams som forberedelse til den fysiske undersegelse o. lign., som afpreves efter
aftale med den enkelte familie. Sundhedsplejen ensker derudover at planlegge den fysiske undersegelse i samrad med
familien, sa der opnés hgjere grad af tryghed omkring undersggelsen

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at bern i specialklasserne i hgjere grad vil modtage tilbuddet om sundhedspleje, nér der indarbejdes en

storre grad af inddragelse af familierne i forhold til den praktiske planlaegning af tilbuddet. Det vil ligeledes understotte
Barne- og Ungepolitikkens enske om at skabe lige chancer for sundhed for alle.

Det foreslds, at udvalget praesenteres for erfaringerne hermed i juni 2022 med forslag til, hvordan tilbuddet til eleverne pa
den nye specialskole skal udformes.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

Det kan finansieres indenfor nuvarende gkonomiske ramme, da der er tale om omlagning af en indsats.
Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at Sundhedsplejen - efter aftale med familierne - afprever nye metoder til erstatning for hele eller dele af
funktionsundersogelserne i Sundhedsplejens lokaler i skoledret 2021-2022 for elever i specialklasserne,

at erfaringerne hermed prasenteres for udvalget i juni 2022 med forslag til, hvordan tilbuddet til eleverne pa den nye
specialskole skal udformes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 544: Tandregulering i Varde Kommune

21/2716
Sagsfremstilling

Tandregulering for bern og unge, der er visiteret efter Sundhedsstyrelsens retningslinjer, er en opgave, som ligger i
kommunerne.

Varde Kommune stod uden specialtandlege efter sommerferie 2020. Det lykkedes ikke at rekruttere en ny
specialtandlaege, hvorefter der blev indgéet aftale med en privatpraktiserende specialtandleegekonsulent for perioden fra 1.
oktober 2020 og frem til udgangen af april 2021. Konsulenten eller hans ansatte har veret pd Tandplejen pa Lerpethus ca.
2 dage om ugen i hele perioden, hvilket har betydet at bernene og foreldrene fortsat er medt ind ind samme sted, og de er
blevet medt af det samme personale pa ner de nye specialtandleeger. Vi har ogsa kunnet fastholde en del af den synergi,
der ligger i, at tandeftersyn mv. kan kombineres.

Opgaven har bestéet i at behandle de bern og unge, der allerede var i tandreguleringsbehandling, og at igangsette de
behandlinger, der ud fra en faglig vurdering ikke kunne vente yderligere. Derudover har konsulenten skullet hjelpe med
at fa et overblik over den opgave, som skal lgses pa den lange bane. Dette arbejde er knap faerdiggjort pa nuvaerende
tidspunkt, men der er konstateret et efterslaeb svarende til ca. 1'4-2 ars behandling.

Generelt kan det konstateres, at der er mangel pé specialtandlaeger, hvilket er sa udtalt, at sagen er rejst nationalt.

Der skal traeffes afgerelse om, hvordan tandreguleringsopgaven skal lgses fremover. Der er folgende muligheder
1. Specialtandlaege ansat ved Varde kommunale Tandpleje
2. Specialtandlaegekonsulent-ordning
3. Udlicitere tandregulering — krav om fortsat opgavevaretagelse pa Lerpethus

4. Udlicitere tandregulering
5. Etablering af feelleskommunal tandreguleringsordning

I forhold til de 5 modeller, sa er der bade fordele og ulemper ved dem alle.

1. Specialtandleege ansat ved Varde kommunale Tandpleje

Fordele:

¢ Denne ordning sikrer optimal koordination af det samlede tandplejetilbud og dermed den sterst mulige
synergieffekt bdde for patienter og foreldre og for den samlede opgavelosning.

Ulemper:

¢ Det er usikkert, om der vil vere ansegere til stillingen
e Der er ikke forsyningssikkerhed i rene fremover.

2. Specialtandlagekonsulent-ordning



I denne model ansattes en specialtandleegekonsulent, der kommer fa dage om ugen, og hvor kommunalt ansatte
medarbejdere star for behandlingerne

Fordele:

¢ Tandreguleringen vil fortsat foregd pa Lerpathus
¢ Denne ordning sikrer optimal koordination af det samlede tandplejetilbud og dermed den sterst mulige
synergieffekt bade for patienter og foreeldre og for den samlede opgavelosning.

Ulemper:

¢ Det er usikkert, om der vil vaere ansegere til stillingen

¢ Der er ikke sammenhang i ledelseskeaeden, da konsulenten ikke vil vare leder for de medarbejdere, der skal udfere
opgaven i det daglige

¢ Der er ikke forsyningssikkerhed i rene fremover.

3. Udlicitere tandregulering — krav om fortsat opgavevaretagelse pa Lerpethus

For at det kan fungere skal den, der vinder kontrakten, have adgang til de kommunale klinikker samt de faciliteter, der er
nedvendige dvs. sterilisation, teknikrum, rentgen, kantinefaciliteter, omklaedning osv.

Fordele:

¢ Tandreguleringen vil fortsat forega pa Lerpethus

¢ Denne ordning sikrer den koordination, som kan beskrives i kontrakten. Koordinationen vil dog fortsat sikre en del
af synergien, og patienter og foraeldre vil fortsat skulle kere til Lerpethus (geografisk i Varde Kommune) for at
modtage tandreguleringsbehandlingen.

e Der er forsyningssikkerhed i en arraekke.

¢ En etableret specialtandleege kan udvide sin forretning uden at skulle udvide egne faciliter

Ulemper:

¢ Det er usikkert, om der vil vere specialtandlaeger, der er interesseret.
¢ Varde Kommune har udelukkende indflydelse pa de forhold, der er beskrevet i kontrakten.

4. Udlicitere tandregulering uden krav om fysisk placering

Det vil vaere mest hensigtsmassigt, at der fastsattes en graense for, hvor langt vaek fra Varde Kommune
opgavevaretagelsen ma ligge, hvis den der vinder udbuddet ikke vil etablere klinik i Varde Kommune.

Fordele:
¢ Der er forsyningssikkerhed i en arreekke.
Ulemper:

¢ En udlicitering uden krav om opgavevaretagelse pa Lerpethus vil betyde, at patienter og foreldre med stor
sandsynlighed skal bevaege sig uden for Varde Kommunen for at modtage tandreguleringsbehandling, da der ikke i
dag er tandreguleringsklinikker i kommunen.

¢ Tandreguleringsbehandlingen og almindelig tandpleje vil vere dekoblet.

¢ Det er usikkert, om der vil vere specialtandlager, der er interesseret.

¢ Varde Kommune har udelukkende indflydelse pa de forhold, der er beskrevet i kontrakten.

5. Etablering af faeelleskommunal tandreguleringsordning

Der kan etableres en feelleskommunale tandreguleringsordning, hvis de omkringliggende kommuner er interesseret i et
samarbejde. P4 nuvarende tidspunkt er tandreguleringsopgaven udliciteret i Esbjerg Kommune og i Ringkebing-Skjern
Kommune til hver sin specialtandleege, mens Billund kommune har ansat en specialtandlaege.



Fordele:
¢ Opgavevaretagelsen forbliver kommunal, séledes at der kan @ndres lgbende i ordningen
Ulemper:

o Vanskeligt at skaffe opbakning til et storre faelleskommunal ordning, nar Varde Kommune ikke kan bidrage med en
specialtandlaege, og 2 af de relevante kommuner har opgaven udliciteret
¢ Ingen forsyningssikkerhed

I tilfeelde af udlicitering vil der blive tale om virksomhedsoverdragelse af 4 medarbejdere, der i dag udelukkende arbejder
med tandregulering

Forvaltningens vurdering

Det har tidligere fungeret godt med en kommunalt ansat tandleege, men rekrutterings-situationen taget i betragtning kan
det blive vanskeligt at opretholde denne model.

Specialtandlegekonsulentordningen vil kunne fungere pé betingelse af, at medarbejderne ikke kommer til at std mellem 2
forskellige opfattelser fra henholdsvis konsulenten og deres nermeste leder/overtandleegen. Det er ofte en ret bekostelig
ordning sammenlignet med de timer, som specialtandlagen er til rddighed pa klinikken.

I forhold til udlicitering af opgaven, vil det sandsynligvis have betydning for patienternes og foraeldrenes opfattelse af
serviceniveauet, hvor langt de skal kere for en tandregulerings-behandling. Udlicitering vil vaere den model, hvor
forsyningssikkerheden er storst i en l&ngere periode.

Hvis tandreguleringen fortsatter pa Lerpothus, vil der stadig kunne opnds en synergieffekt i forhold til det samlede
tandplejetilbud.

Tandregulering pa en anden adresse vil ogsa kunne fungere, da det er denne model, der anvendes i de omkringliggende
kommuner.

Modellen med etablering af feelleskommunal tandreguleringsordning vil veere vanskelig at gennemfore med de
omkringliggende kommuner, og det vil tage lang tid, inden ordningen er etableret. Billund Kommune kunne vare en
mulighed, men ordningen vil ikke vere fremtidssikret, da specialtandlegerne ikke er kontraktligt forpligtet for en leengere
periode.

Samlet set vurderer forvaltningen, at model 3, udlicitering med krav om fortsat opgavevaretagelse pa Lerpathus, vil vere
at foretreekke, da

o Patienter og foraldre sikres tandregulering i Varde Kommune og i tilknytning til det evrige kommunale
tandplejetilbud

¢ Det antages, at det vil vare muligt at rekruttere specialtandlager til en udlicitering

¢ Der kan sikres forsyningssikkerhed i en l&ngere periode

Tandreguleringsbehandlinger streekker sig ofte over 2-3 ar. I tilfelde af, at der vaelges en udliciteringsmodel, vil det vaere
hensigtsmessigt med en kontraktperiode pa 6 &r med en option pé yderligere 4 ar, for at sikre kontinuitet i behandlingerne
og tilfredsstillende betingelser for specialtandlaeger, der skal byde pé opgaven.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi
Udgifterne til konsulentordningen er atholdt indenfor Tandplejens budget.

Der ma paregnes en merudgift i forbindelse med indhentningen af efterslabet. Dette kan helt eller delvist dekkes af
Tandplejens overforsel fra tidligere ar.

Det er usikkert, hvilken betydning valg af model vil fa pa skonomien pa omradet. £Andringen kan vare bade positiv og
negativ.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der traeffes beslutning om fremtidig model for tandregulering.

at der besluttes en kontraktperiode pé 6 &r med en option pé 4 &r, hvis opgaven skal udliciteres.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Model 3 - udlicitering med krav om fortsat opgavevaretagelse pa Lerpethus - blev godkendt som fremtidig model for
tandregulering.

Kontraktperioden fastsattes til 6 ar med en option pé 4 ar.

Udvalget havde dog gerne set, at det var muligt at fa fastansat en specialtandlage.



Punkt 545: Orientering: Lovpligtige tilsyn i Dagtilbud 2020

20/12637
Sagsfremstilling

Efter dagtilbudslovens § 5 har kommunen pligt til at fore tilsyn med dagtilbuddene 1

kommunen — bade de kommunale, de selvejende og de private.
Udvalget for Bern og Lering orienteres arligt om tilsynet.

Rammerne for tilsynet med det padagogiske arbejde og evrige forhold som har betydning for

bernenes lering og trivsel i tilbuddene, er beskrevet naermere 1 godkendte retningslinjer for tilsyn med kommunale og
selvejende dagtilbud, jfr. bilag 1 (dok. 75135-19) og godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner, jfr. bilag
2 (dok. 118440-18).

Kommunale og selvejende dagtilbud

Pa tilsynet blev folgende punkter droftet:

¢ Foreldreinddragelse

¢ Sprogvurdering

Hvordan dagtilbuddene gennem deres leeringsmiljeer og peedagogiske tilgang til drengene understetter deres
kompetencer.

Fysiske rammer

Inklusion og relationer

Magtanvendelse

Dagtilbuddets egne punkter

Som led i det samlede tilsyn holdes et arligt dialogmede, hvor der tales om praksis og
genteenkning/finjustering af dagtilbud mv. mellem direkteren for Bern, Laering og Job,

dagtilbudschefen og MED-udvalget i de enkelte dagtilbud. Dette me@de har dog, grundet corona restriktioner, ikke varet
atholdt i 2020. Derudover har dagtilbudschefen kontinuerlige statusmader med den enkelte dagtilbudsleder og mader med
hvert dagtilbuds

ledelsesteam 1-2 gange arligt.

Rapporterne offentliggeres pa dagtilbuddenes hjemmesider.

Private dagtilbud og private pasningsordninger

Tilsynet skal sikre, at de lovgivningsmaessige rammer overholdes.

For de private dagtilbud skal der fores tilsyn med tilbuddets egnethed i forhold til tilbuddets
malgruppe. Dette indebearer, at der fores tilsyn med de fysiske rammer, det paedagogiske

indhold i tilbuddet samt om de hygiejniske og sikkerhedsmaessige forhold er egnet til den



malgruppe, som tilbuddet er godkendt til.

Der er blevet opnormeret i Billum Fribernehave fra 6 til 10 bern i vuggestuen.

I Skovlund bernehus bliver der i gjeblikket arbejdet pa en opnormering, hvilket kraever en tilbygning, som skal
godkendes.

I Naturbernehaven Engen er bernehaven blevet opnormeret fra 60 til 70 bern.

Der er ansat ny ledelse i badde Skovlund Bernehus, Kvong Bernehus og Billum Fribernehave.

En medarbejder i puljeordningen i Qlgod har valgt at lukke sin pulje. Puljeordningen Tippo i Tistrup har ansat 2 nye
medarbejdere, den ene pa grund af en opsigelse og den anden i forbindelse med, at der er 2 dagplejere, der gér ned i antal
bern frem mod pensionen. Tippo har i den forbindelse midlertidigt faet tilladelse til at have 2 bern mere i ordningen i op
til 2 ar.

Der er godkendt 2 nye private pasningsordninger i Varde by og 2 har valgt at stoppe deres pasningsordning.

Generelt har der varet stor usikkerhed i de private pasningsordninger omkring hygiejne og handtering af Covid-19
retningslinjer. Ligeledes har der vaeret flere foreldrehenvendelser i forret i forbindelse med nedpasningen under
nedlukningen og usikkerhed herom.

Forvaltningens vurdering

Kommunale og selvejende dagtilbud

Arets uanmeldte tilsyn i de kommunale dagtilbud har, grundet Covid-19, varet markant anderledes end tidligere &r.
Restriktioner har betydet, at langt de fleste barn og personale har opholdt sig ude pé legepladserne, inddelt gruppevis i
zoner. Ophold inde har ligeledes varet gruppevis og fa grupper ad gangen, for at undgé en eventuel smittespredning.
Personalet har vaeret tilknyttet egen bernegruppe og alle personaletimer er blevet lagt i gruppen. Tid til andet arbejde,
sparringsmeder og samarbejde pa tvars har ikke varet muligt under restriktionerne. Saledes har tilsynsmederne varet én
af de fa muligheder personalet har haft for peedagogiske dreftelser og refleksion.

Pa trods af begrensninger og restriktioner vurderes personalet i kommunens dagtilbud i stand til at yde en peedagogisk
indsats med hgj faglighed, fokus pa berns trivsel og udvikling samt kontinuerlig prioritering af et godt samarbejde med
foraeldre, som har veret kendetegnet ved tidligere tilsyn.

Forvaltningen har over de senere r igangsat en reekke initiativer med henblik pa, at understotte berns trivsel og lering
samt heeve kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

Der ses fortsat tydelig sammenhang mellem den opkvalificering, som de ansatte har faet, og den praksis de ansatte og
bernene indgar i. I praksis bringes redskaber i anvendelse fra Fra Intention til Handling (FITH), Teori- og evidensbaseret
program, der sigter mod at gge kvaliteten af samspillet mellem bern og voksne (ICDP) og Paedagogisk
forebyggelseslegeprogram for sarligt emotionelt udsatte barn (NUSSA), hvilket har bidraget betydeligt til eget trivsel
blandt bernene. De omtalte redskaber er blevet benyttet i reducerede udgaver under restriktionerne, hvor de fleste
planlagte barnerelaterede aktiviteter er blevet gennemfort, men hvor det ikke har veret muligt at atholde
planlegningsmeder mv.

Udviklingsforlebet i regi af Barne- og Undervisningsministeriets fra 2019/20 - i Varde kaldet Demokrati i Bernehgjde -
som samtlige kommunens dagtilbud deltog i, observeres fortsat implementeret og indgér nu i arbejdet med den Styrkede
Paxdagogiske Lareplan. Demokrati og medborgerskab er en central del af formalsbestemmelsen for dagtilbud i



dagtilbudsloven og sigter mod at give bernene demokratiske kompetencer, sé de oplever, at de er en del af et storre
feellesskab, samt styrker deres evne til at treeffe egne beslutninger. Gennem Demokrati i Bernehgjde lerer bernene, at
deres tanker og idéer betyder noget og de lzrer, at have forstéelse for andres synspunkter i processen.

Personalet inspirerer fortsat foraeldre til f.eks. at skabe leringsmiljeger i hjemmet, som understatter barnene i at udvikle
deres kompetencer indenfor demokrati og medborgerskab. Bernene oplever storre medbestemmelse, hvilket observeres
tydeligt under tilsynene, hvor barn pé eget initiativ tager ansvar for processer, og hvor personalet sikrer barnene mulighed
for medbestemmelse.

Ved tilsynsmederne, som atholdes efter de uanmeldte tilsyn, beskriver foreldrerepraesentanterne fra bestyrelserne, at de
oplever samarbejdet med dagtilbuddene som tillidsfuldt. Foreeldrene oplever at blive hert og respekteret og, at personalet i
stor udstraekning tager individuelle hensyn til de enkelte bern i samarbejde med foraldrene. Der opleves et kontinuerligt
fokus pa dialogen omkring det enkelte barn. Restriktionerne under Covid-19 opleves af nogle foraeldre som begransende,
da foreeldremeder, og i nogen grad foraldresamtaler, ikke har veeret mulige. Nogle dagtilbud har med succes benyttet
muligheden for foreldresamtaler over teams.

Det observeres, at der generelt arbejdes struktureret med bernene, men under érets tilsyn observeres legen at have faet
storre plads end tidligere. Dette skyldes dels, at bernene har opholdt sig mere ude, hvor der er mere plads og mindre stej,
men ogsa personalets bevidsthed om legens betydning for fzllesskabet og laeringen. Dette opleves generelt i
dagtilbuddene ikke blot at have styrket bernenes indbyrdes relationer i grupperne, men ogsa at have styrket relationer
mellem bern og personale.

Tilsynet observerer personalet serdeles opmaerksomme pé at folge bernenes initiativer og bringe lering ind i aktiviteter,
som bernene selv har valgt. Dette understotter den nye dagtilbudslovs tanker om, at legen skal vaere det berende element i
leeringen, og giver bernene en oplevelse af, at deres ensker og behov betyder noget, samt en reel oplevelse af at vaere
medbestemmende i eget liv.

Der er stort fokus pé berns sprogudvikling i dagtilbuddene, hvor alle barn der er fyldt 3 &r tilbydes sprogvurdering.
Enkelte dagtilbud tilbyder ogsé sprogvurdering til 5-arige bern.

Fra 2021 bliver alle 5-arige tilbudt en sprogvurdering forud for skolestart.

Arbejdet med bernenes sprog observeres hgijt prioriteret og struktureret og udferes med baggrund i bernene individuelle
behov. Redskaberne kan vere forskellige fra dagtilbud til dagtilbud og kan ogsé foregé pa tveers af dagtilbud.
Eksempelvis kan navnes et planlagt projektsamarbejde mellem Dagplejen og Dagtilbuddet Ost, som forventes igangsat i
2021.

De enkelte dagtilbud har tilknyttet sprogvejleder samt gor brug af kommunens tale-here-konsulenter.

Dagtilbuddene har ligeledes stort fokus pé en optimal anvendelse af de indenders fysiske rammer, s& bernene har
mulighed for bade at lege i fred og ro samt har mulighed for tummel og leg. Nogle dagtilbud er udfordret i forhold til
mangel pad mindre rum, andre er udfordret i forhold til fa store rum eller store gangarealer. Der observeres en bevidsthed
om optimal udnyttelse af eksisterende rammer, herunder sikring af sma legemiljeer, som tilgodeser bernene. Desuden
observeres bevidsthed om mulighederne for fysiske aktiviteter i uderummet.

Det observeres, at dagtilbuddene har et kontinuerligt fokus pa at sikre alle bern en plads i fellesskabet samt understotter
og sikrer barnenes fortsatte trivsel og udvikling.

Personalet observeres generelt vaerende 1 besiddelse af peedagogiske og inkluderende redskaber, der sikrer alle bern en
plads i feellesskabet.

Boernene observeres i god trivsel og udvikling og ingen bern observeredes ekskluderede.



Generelt observeres, at personalet har fokus pé sével pigers som drenges leg. Dagtilbuddene er bevidste om at tilbyde
leringsmiljeer til drenge, og har under corona skaerpet deres opmarksomhed pa, hvad uderummet kan i forhold til at
understotte drengenes kompetencer, f.eks. naturen og dyreliv, hulebygning, boldspil og det sociale aspekt.

Der ses starre fokus pa drenge, hvor der er maend ansat. Samtidig ses, at de kvindelige ansatte i hgjere grad har "taget
arbejdshandskerne pa’ i forhold til drengene. Flere steder italesattes, at de har faet gjnene op for uderummet og vil
fortsaette med at benytte uderummet i hgjere grad efter corona.

I enkelte dagtilbud har tilsynet, ved observationer indenders, set leeringsmiljeer og aktiviteter, som ikke rettede sig mod
drenge og understottede deres kompetencer. Dette blev efterfelgende italesat og dreftet pa tilsynsmedet.

I langt de fleste dagtilbud har der ikke fundet magtanvendelser sted. Dagtilbuddene observeres gere brug af
samspilstemaerne i ICDP i det peedagogiske arbejde, hvilket vurderes at veere medvirkende érsag til det lave antal
magtanvendelser. Personalet er i besiddelse af redskaber til at spotte og gribe hensigtsmessigt og stettende ind i
eventuelle konfliktsituationer.

Enkelte dagtilbud har veret i tvivl om retningslinjerne for, og definitioner af, hvornér der er tale om en magtanvendelse.
Emnet er droftet og praciseret under tilsynsmederne.

Varde Kommune har i 2020 revideret retningslinjen for magtanvendelser og der er udarbejdet en video, hvor
retningslinjen for magtanvendelser gennemgés. Videoen er tilgéet alle dagtilbud som et led i implementeringsprocessen.

Under sidste &rs uanmeldte tilsyn i 2019 blev der givet anmerkninger i 3 dagtilbud. Der blev givet anmerkninger i
forhold til hejt stejniveau, berns indbyrdes relationer og konfliktlesning, barn/voksen relationer samt inklusion.
Dagtilbuddene fremsendte efterfolgende strukturplan samt handleplan med fokus pa ovennavnte, som Tilsynet
godkendte. Der blev foretaget et opfolgende uanmeldt tilsyn i de 3 dagtilbud i foraret 2020. Disse tilsyn gav ikke
anledning til yderligere kritiske bemaerkninger.

De uanmeldte tilsyn for 2020 har ikke givet anledning til kritiske bemarkninger.

Private dagtilbud og private pasningsordninger
Tilsynet i de 4 integrerede private institutioner, 2 private bernehaver, og puljeordningerne, har ikke givet anledning til
kritiske bemerkninger, hverken ved de anmeldte eller uanmeldte tilsyn.

I de eksisterende 23 private pasningsordninger har der veret ét tilsyn, som har givet anledning til skeerpet tilsyn fra
perioden 1. september — 30. november 2020 pa baggrund af hygiejne.

Forvaltningen har vejledt de private dagtilbud og pasningsordninger og de foraldre til bern herfra, der har henvendt sig i
forhold til corona retningslinjer og ogsa henvist dem til kommunens hjemmeside.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi



Ingen

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Taget til efterretning.

Udvalget bemarker, at der ydes en stor og flot indsats i institutionerne.

Bilag

Godkendte retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud - 20.8.2019
Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner'

Tilsynsrapport for Trinbrettet, Thorstrup Berneby 2020.pdf

Tilsynsrapport for Horne Berneby Regnbuen 2020.pdf

Tilsynsrapport for Hejgardsparken 2020.pdf

Tilsynsrapport for Dagplejen 2020.DOCX

Tilsynsrapport for Lundparken, Blébjerg Barneunivers 2020.pdf

Tilsynsrapport for HolmeAhuset, Starup Berneby 2020.pdf

Tilsynsrapport for Arre Bornehave, Arre Bornecenter 2020.pdf

Tilsynsrapport for Mellehuset 2020.pdf

Tilsynsrapport for Sendermarkens Bernehave 2020.pdf

Tilsynsrapport for Sendermarkens Vuggestue 2020.pdf

Tilsynsrapport for Skovbrynet i @lgod, Dagtilbuddet @st 2020.pdf

Tilsynsrapport for Specialbernehaven Solsikken 2020.docx

Tilsynsrapport for Neesbjerg Barnehave Kastanjehaven, Dagtilbuddet @st 2020.pdf
Tilsynsrapport for Nordenskov Barnehave Teglhuset, Dagtilbuddet Ost 2020.pdf
Tilsynsrapport for Agerbak Bernehus, Dagtilbuddet @st 2020.pdf

Tilsynsrapport for Ansager Bernehave Naturligvis, Dagtilbuddet @st 2020.pdf
Tilsynsrapport for dagtilbuddet M&lkevejen Nr. Nebel, Dagtilbuddet Vest 2020.pdf
Tilsynsrapport for Bernehaven Vestervold, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf
Tilsynsrapport for Barnehaven Smerhullet, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf

Tilsynsrapport for Barnehuset Sdr. Allé, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf



Tilsynsrapport for Barnehuset Lysningen, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf
Tilsynstapport for Bernehaven Kaerhagevej, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf
Tilsynsrapport for Isbjergparkens Vuggestue, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf
Tilsynsrapport for @stervang, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf

Tilsynsrapport for Hedevang, Dagtilbuddet Midt 2020.pdf

Tilsynsrapport for Janderup Bernehave, Dagtilbuddet Vest 2020.pdf
Tilsynsrapport for Skovmusen, Dagtilbuddet Vest 2020.pdf
Tilsynsrapport for Outrup Bernehave, Dagtilbuddet Vest 2020.pdf

Tilsynsrapport Oksbel Bernehave 2020.pdf



Punkt 546: Forslag til Kommuneplan 2021

19/9950
Sagsfremstilling

Byrédet vedtog 14. maj 2019 den planfaglige del af udviklingsstrategien, hvor de indholdsmassige rammer for den
kommende revision af Kommuneplanen blev lagt fast. Byradet besluttede desuden i forbindelse med budgetaftale for
2019-2022, at der skal settes oget fokus pa arbejdet med FN’s verdensmal. Forslag til Kommuneplan 2021 er udarbejdet
pa denne baggrund.

Revisionsarbejdet har haft serligt fokus pa:

o At afspejle FN’s verdensmal i Byradets politiske mél i Kommuneplan 2021 under overskriften ”Fra Verdensmal til
Vardemal”

o At de strategiske malsatninger i Byradets udviklingsstrategi udmentes gennem den fysiske planlegning, sé
Kommuneplan 2021 afspejler udviklingsstrategien

¢ Byplanlaegning:

o Det har veeret planlagt at gennemfore boliganalyser for Varde By og omradebyerne Blgod, Oksbel, Tistrup,
Norre Nebel, Agerbaek, Ansager samt Alslev, Outrup og Nasbjerg med henblik pa udleg af nye attraktive
boligomréder, der imedekommer borgernes ensker og livsstil. P4 grund af corona er workshops kun
gennemfort i Agerbak, Tistrup og Varde. Resterende workshops vil blive atholdt inden sommerferien 2021 i
digital form.

Eventuelle kommuneplanrelevante endringer indarbejdes i et teknisk kommuneplantilleeg efterfolgende

o Revision af planhafter

o At opfylde de statslige krav til kommuneplanlegningen:

o Planlegning for produktionserhverv

o Klima, krav til udpegning af omréder, der kan blive udsat for oversvemmelse og erosion

o Grent Danmarkskort

o At sikre et fremtidssikret administrationsgrundlag for baeredygtig energi

¢ Indarbejdelse af to omdannelseslandsbyer udpeget i samarbejde med det Feelles UdviklingsRéd, hvor kommunen
har mulighed for at anleegge en lempeligere praksis for landzonetilladelser, herunder i forhold til bebyggelsens
placering, med henblik pé at skabe attraktive bosatningsmuligheder og etableringen af sméerhverv

o Tekniske tilpasninger til det statslige GIS-system, Plandata.dk, herunder gennemgang og tilpasning af 850
kommuneplanrammer til kategorier og definition af indhold.

”Supplerende notat til Forslag til Kommuneplan 2021” indeholder en kort beskrivelse af hovedpunkterne i det
gennemforte planarbejde i hovedstrukturen. Desuden er der udarbejdet en pixibog”, der giver et overblik over de
vigtigste rammeaendringer i forslaget.

Forvaltningen forventer, at Kommuneplan 2021 kan vedtages af Byradet 2. november 2021, men det athaenger af
haringssvarenes omfang og kompleksitet.

De stédende udvalg skal behandle Forslag til Kommuneplan 2021, inden det behandles i Byradet.

Nedenfor ses en oversigt over behandling og godkendelse af de enkelte temaer i hovedstruktur og redegerelse fordelt pa
fagudvalgene.



marts Kultur og Fritid Tema: 11
9 Social og Sundhed Tema: 9, 12
marts o og Lering Tema: 10
Tema: 3
Arbejdsmarked og
11. Integration (Tema 3; Erhverv og beskeaftigelse er felles med
marts Udvalget for @konomi og Erhverv)
Plan og Teknik Tema: 5, 7, 8, 15-29
Tema: 1,2,3,4 og 6
23. Ok e Erh
marts onomt og Lraverv (Tema 3; Erhverv og beskeeftigelse er felles med

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration)

Idéer og forslag til kommuneplanrevisionen er indkaldt i perioden 1.-29. oktober 2020. Der er kommet 9 idéer og forslag,
der sarligt handler om turismeudvikling, natur, udvikling af Bldvand, Ho og Nordenskov. De indkomne idéer og forslag
er behandlet i resumé af indkomne idéer og forslag.

Som felge af kommuneplanens omfang er alle bilag lagt pd hjemmesiden, https://www.vardekommune.dk/kommuneplan-
2021

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at kommuneplanforslaget opfylder de statslige krav til kommuneplanlagningen, og at det vil
udgere et godt grundlag for at administrere den fremadrettede udvikling i Varde Kommune.

Kommuneplanprocessen har veret tilrettelagt med fokus pa det politiske engagement og ejerskab. Alle mélsaetninger og
aktiviteter er behandlet flere gange i de respektive udvalg i forhold til temaets faglige indhold generelt set, og i saerlig
grad med afset i et tvaergdende politisk gnske om at inddrage FN’s 17 verdensmél og Byradets udviklingsstrategi.

Nedenfor beskrives de @ndringer i hovedstrukturen, redegerelse og rammedel, der kan henferes til de respektive udvalgs
ansvarsomrade:

Udvalget for Kultur og Fritid

e Tema 11. Hovedstrukturteksten er justeret, sd den afspejler det brede fokus indenfor kultur og fritid.

Udvalget for Social og Sundhed
e Tema 9. Hovedstrukturteksten er justeret, s& den afspejler kommunens arbejdsgang ud fra sundhedsstrategien,

strategi for social og handicap, strategi for &ldreomradet samt sundhedsaftaler med regionen
e Tema 12. Der er ingen vasentlige @ndringer i forhold til kommunale botilbud.

Udvalget for Barn og Laering



Tema 10. Hovedstrukturteksten er justeret, s& den afspejler kommunens arbejdsgang ud fra bern og unge politikken.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

Tema 3. Seaerligt fokus pé beskeftigelse. Ingen vaesentlige endringer i forhold beskaftigelse.

Udvalget for Okonomi og Erhverv

Tema 1. Ingen vaesentlige @ndringer i forhold til tidligere behandlinger

Tema 2. Bypotentialerne er opdateret med et tvaeergdende kulturelt tema. Det er 1 gvrigt aftalt, at byrollemodellen
revideres i forbindelse med naste kommuneplanrevision

Tema 3. Seerligt fokus pé erhverv. Pa rammedelsniveau er der foretaget en gennemgang og optimering af de udlagte
erhvervsomrader i byer, der har erhvervspotentiale. De konkrete rammeudlaeg behandles af Udvalget for Plan og
Teknik

Tema 4. Hovedstrukturteksten er justeret, sa den afspejler den faelles satsning og samarbejde pa tvers indenfor
turisme og for at sikre en gget opmaerksomhed pa kvalitetsudvikling og baredygtighed

Tema 6. Hovedstrukturteksten er @ndret, sa den er i overensstemmelse med Byradets nye bosetningsstrategi.

Udvalget for Plan og Teknik

Tema 5, 7, 8, 15-29

Forslag til @ndringer i erhvervsomrader:

[ )

Der er udlagt nye erhvervsarealer i Ansager og Skovlund som resultat af det strategiske arbejde med innovativ
erhvervsudvikling og dannelse af erhvervsklynger

Qlgod er et af hovederhvervscentrene i Varde Kommune, og der er udlagt erhvervsareal for at kunne opfylde det
forventede arealbehov

I Varde Syd udlegges et erhvervsareal til facadebyggeri langs Esbjergvej fra Jeppe Skovgaards Vej

I Varde, Nordenskov og Tistrup konverteres erhvervsarealer til centeromrader efter konkrete udviklingsensker

Pé grund af nerhed til internationale sekabler med bredband udlaegges i Norre Nebel et areal til datacenter syd for
det eksisterende erhvervsomrade.

Forslag til eendringer i boligomrader:

I Ansager, Oksbgl og Varde foreslas @ndret placering af boligomrader grundet ny viden om arealerne

I Tistrup udlaegges et nyt boligomrade i forleengelse af det seneste boligomrade est for Yderikve;j

I Olgod konverteres en del af det offentlige omrade ved Vinkelvejscenteret til boligomrade

I Agerbak tilpasses afgraensningen af boligomradet syd for skolen og Debelvej, s& afgrensningen mod vest folger
det eksisterende boligomrade. Derudover omdannes arealet for den forhenverende kartoffelcentral til nyt
boligomrade

I Varde foresléas nye boligomrader ved Kongens Kear, Vardegérdvej, Brorsonskolen. Nord for Frelloskolen
konverteres noget af et rekreativt omrade til bolig. Desuden tilpasses afgrensningen det eksisterende boligomrade i
Varde Syd erhvervsudlagget vest for Jeppe Skovgaards Vej langs Esbjergve;.

Forvaltningen vurderer, at &ndringerne for bolig- og erhvervsomraderne vil sikre en fortsat positiv udvikling i byerne og
bidrage til at sikre et varieret tilbud til kommunens borgere og virksomheder. Samlet set udleegges der nye bolig- og
erhvervsomrader pa henholdsvis 92,5 ha og 43,2 ha, og der udtages i alt bolig- og erhvervsomrader pa henholdsvis 29,2
ha og 1,9 ha.



Forslag til Kommuneplan 2021 indeholder folgende udviklingsmuligheder for at imgdekomme efterspergslen pa
korttidsferie i Varde Kommune:

e Mulighed for at etablere ferielejligheder ved Klitgdrden i Henne Strand (07.02.R05)

¢ (gede muligheder for ferielejligheder, bed & breakfast samt café med tilherende butik i Henne By
sommerhusomrade (07.03.R06)

¢ Konvertering af et omrade til lettere erhverv syd for Nymindegab (13.10.E01) til erhvervsomrade som
oplevelsesgkonomisk center og ferie- og kongrescenter med henblik pé udvikling af kollektive ferieformer

o Konvertering af campingpladsen i Grerup til ferie- og kongrescenter i form af kollektive ferieformer, serligt med
tanke pa hytter af hgj kvalitet

¢ Den tidligere handelsskolegrund i Varde (23.01.C18) udlaegges til centeromrade og butikker” med mulighed for
boliger og etageboliger, men ogsd mulighed for etablering af hotel. Dette sker som opfelgning pa omradeplanen
Vadehavet til Varde.

Desuden udlegges et nyt sommerhusomride gst for Henne By (07.03.S03), som opfelgning pa et landsplandirektiv med
mulighed for 99 nye sommerhusgrunde. For at sikre kvalitet i sommerhusomrédet, herunder en speendende
udstykningsplan, der kan medvirke til at skabe et attraktivt nyt sommerhusomrade, har der fundet en dreftelse sted om en
minimumssterrelse for grundene pa 1.200 m2 eller 1.500 m2. Forvaltningen indstiller, at der fastsattes en
minimumsterrelse pa 1.200 m2 eksklusive vej- og stiarealer, men med en gennemsnitlig grundsterrelse pa 1.500 m2
eksklusive vej- og stiarealer, fordi dette kan veere med til at sikre en speendende udstykningsplan med plads til indbydende
grenne omrader i forhold til afgrensningen af det ny sommerhusomréde.

Vardes storrelse taget i betragtning, vurderer forvaltningen, at der kun kan udlaegges ét aflastningsomrade. Et nyt
aflastningsomrade kan placeres i enten Varde Nord eller Syd. Forvaltningen har vurderet, at begge lokaliteter er lige
egnede, men pé baggrund af dreftelser pd kommuneplanseminaret, og fordi lokaliteterne er meget ens i forhold til trafik
og nuvarende anvendelse samt afstand til Varde By, vurderes det, at det er et politisk valg. Der ligger yderligere en
ansggning, om at udvide den geografiske afgreensning og age antallet af m2 til dagligvarebutik i aflastningsomradet i
Varde Nord. Forvaltningen vurderer, at der ikke kan argumenteres for et behov for yderligere m2 til dagligvarebutik i
aflastningsomradet.

Desuden modtog forvaltningen i slutningen af januar 2021 en ansegning om udlaeg af aflastningsomrade i Varde Syd.
Ansggningen vedrorer et areal ved Ribevej 52, mellem et eksisterende lokalcenter og omrade til pladskraevende varer.
Forvaltningen vurderer, at der ber gives et afslag, fordi ansggningen er modtaget sent i kommuneplanrevisionen og ikke
indeholder de nedvendige detailhandelsredegerelser.

Tema 13 Oversvemmelse og kysterosion

For at opfylde nationale krav til udarbejdelse af kort og tilherende retningslinjer for oversvemmelse og kysterosion samt
afvaergeforanstaltningen, er der udarbejdet nye data for oversvemmelse fra havvandsstigning og kysterosion. For at sikre
en god fremadrettet administration og planlaegning har forvaltningen udarbejdet nye kommuneplanretningslinjer i forhold
til:

¢ Atinddrage viden om vandets stremningsveje i forhold til at forhindre oversvemmelse og finde lgsninger med
rekreativ veerdi og med et flersidigt formal

At der tages stilling til regnvand

At byfortaetning ikke ma give gget sandsynlighed for oversvemmelser

At kunne opstille afvaergeforanstaltninger

At der kan stilles krav til tekniske anlaeg, bassiner og vandveje.

Tema 14 Baredygtig energi

For at afspejle den politiske beslutning om at omstille til et vedvarende energisystem, er der indarbejdet andringer i
hovedstruktur og redegerelse, blandt andet nye planudpegninger og tilherende retningslinjer for placering af store
solcelleanleeg. Ligeledes fremgér det i tilkendegivelser og redegerelse, at 95 % af arealet af ansggte solcelleanleg skal



placeres indenfor planudpegningerne hertil, og at ansggninger for opstilling af vindmeller og solcelleparker indkaldes ved
ansggningsrunder.

Konsekvens i forhold til visionen
Forslag til Kommuneplan 2021 underbygger Varde Kommunes vision Vi i Naturen” og gger mulighederne for bosatning

1 og oplevelse af kommunens unikke naturomrader. Arbejdet med FN’s verdensmal understotter arbejdet med visionen og
styrker koblingen til den fysiske planlegning.

Retsgrundlag
Planloven

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.
Okonomi

Ingen

Hering

Kommuneplanforslaget og miljerapporten skal i offentlig hering i 8 uger, for kommuneplanen kan endelig vedtages.

I forhold til hering offentliggeres kommuneplanen i plandata.dk, pd kommunens hjemmeside og annonceres pa Varde
Kommunes Facebookside. Kommuneplanen publiceres ikke i en papirudgave.

Forvaltningen vurderer, at en hensigtsmessig offentlighedsproces i relation til Varde Kommune som DK2020-kommune,
ber vere en selvstendig proces for at sikre, at den relativt korte projektperiode for DK2020 (2021-2022) ikke forsinkes. I
forbindelse med DK2020 skal der udarbejdes en lokal klimahandlingsplan, som viser vejen til netto nuludledning for
kommunen som geografisk omrade senest i 2050, og som beskriver projekter og processer, der sikrer dette.

Forvaltningen foreslar derfor, at der holdes et digitalt borgermede, hvor fokus udelukkende vil vere pa pixibogen.
Forvaltningen praesenterer de vigtigste arealudlaeg og rammeandringer fra Forslag til Kommuneplan 2021 med fokus pa
de muligheder, de giver.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Forslag til Kommuneplan 2021 og den tilherende miljevurdering vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger,

at Resumé af indkomne idéer og forslag til Forslag til Kommuneplan 2021 samt udkast til Byradets vurdering af disse
godkendes,

at forslag til atholdelse af et digitalt borgermede med fokus pa pixibogen godkendes,

at forvaltningen bemyndiges til at sikre sammenhange i kommuneplanen samt foretage redaktionelle endringer og
tekniske tilretninger inden offentliggerelse af planforslaget, og

at forvaltningen bemyndiges til at justere planforslagets layout inden offentliggerelsen.

Beslutning Direktionen den 03-03-2021

Anbefalingen blev godkendt.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-03-2021



Anbefalingen blev godkendt
Fravarende:

Henrik Vej Kastrupsen
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-03-2021

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Vejledning til fagudvalg i forhold bilag pa hjemmeside.docx



Punkt 547: Mere idraet og bevagelse i skolen

21/1545
Sagsfremstilling

Der er 1 budgettet for 2021 givet en bevilling pa 417.000 kr. som udger 5/12 af &rsbevillingen pa 1 mio. kr. For hvert af
budgetarene 2022, 2023 og 2024 er der endvidere afsat 1 mio. kr. Formalet med bevillingen er, at 3-4 skoler i kommunen
- med afsat i forskning og gode praksiserfaringer - igangsetter tiltag, der dels sikrer mere idraet og bevagelse pa de
deltagende skoler dels sikrer viden og erfaring til gavn for de ovrige skoler.

Flere undersoagelser viser, at skolebarn bevager sig for lidt i forhold til de sundhedsfaglige anbefalinger:

Et studie fra HBSC (Health Behaviour in School-aged Children) hvor omkring 4000 danske skoleelever i alderen 11-15 ar
selv indrapporterede deres aktivitetsniveau fremgér det, at 84,5% af Danmarks unge mellem 11-15 &r bevaeger sig mindre
end den ene time om dagen som verdenssundhedsorganisationen WHO anbefaler. Link til undersggelse

Desuden har Syddansk Universitet lavet en undersggelse, der viser, at halvdelen af folkeskoleleverne bevager sig for lidt
pa trods af, at skolereformen fra 2014 stillede krav om, at eleverne fik 45 minutters daglig bevagelse. Forskning viser
saledes, at en del elever i den nuvarende skolehverdag ikke oplever at fa sig bevaget tilstraekkeligt i forhold til de
sundhedsmaessige anbefalinger. Link til undersogelse

Skolerne i Svendborg Kommune indgik i SDUs undersegelse. Svendborg Kommune oprettede allerede i 2008 de forste 7
idraetsskoler baseret pa et lokalt idraetskoncept, som blev udviklet sammen med Team Danmark og SDU. Konceptet
omfatter elever fra 0.-6. klasse, som tilbydes flere idratstimer. Fra august 2012 deltog alle skoler i Svendborg i projektet.

Grundlaeggende bygger Svendborgprojektet pa 3 hovedelementer:
1)  Flere idratslektioner om ugen
2) Kompetenceudvikling af lerere/elever

3) Opfolgning og udvikling via skolernes idratsnetvaerk

I Svendborg tilbydes alle elever fra 0.-6. klasse 6 lektioner idret om ugen. Det betyder, at eleverne fra 0.-6. klasse
modtager 4 ekstra ugentlige idretslektioner, som etableres ved at bruge store dele af den understattende undervisning. De
deltagende idraetslaerere tilbydes serlig tilrettelagt kompetenceudvikling i forbindelse med opstart i projektet. Hver skole
har udpeget en idreetskoordinator som blandt andet fungerer som bindeled pé skolen og samarbejder med de evrige
idraetsskoler. Mere om Svendborgprojektet her: www.svendborgprojektet.dk

Med inspiration i savel de nyeste undersegelser af bevagelse og idraet i folkeskolen og projektet i Svendborg Kommune
foreslés folgende modeller afprovet pa 3-4 skoler i Varde Kommune efter frivillighedsprincippet. Projektet skal pa den
ene side give udvalgte skoler mulighed for at kunne tilbyde mere idraet og bevagelse, og pa den anden side at bidrage
med vaerdifuld viden til de evrige skoler og til det politiske niveau.

Model A:


https://videnskab.dk/krop-sundhed/rystende-8-ud-af-10-danske-unge-bevaeger-sig-alt-for-lidt
https://www.sdu.dk/da/om_sdu/institutter_centre/iob_idraet_og_biomekanik/nyt_iob/ny+undersoegelse+giver+unikt+indblik+i+boern+og+unges+bevaegelse+i+loebet+af+skoledagen
http://www.svendborgprojektet.dk/

Her tilferes 0.-6. klasse 4 yderligere idratslektioner ud over de 2 som er obligatoriske. Derved far eleverne 6 ugentlige
idraetslektioner i 0.-6. klasse. Modellen tager udgangspunkt i Svendborgmodellens tildeling til ekstra idraetslektioner.

Model B:

Her tilferes 0.-3. klasse 2 ekstra idraetslektioner udover de 2, som er obligatoriske. Derved far 0.-3. klasse 4 ugentlige
idraetslektioner.

4.-6. klasse tilfores 4 ekstra idratslektioner udover de 2 som er obligatoriske. Derved far 4.-6. klasse 6 ugentlige
idraetslektioner.

Model C:
Den samme som model B pa 0.-6. klasse.
Her C tilfores desuden mere idraet i 7. og 8. klasse ved at tilfore 1 yderligere idratstime i 7. klasse, ud over de 2 som er

obligatoriske. Herved fér 7. klasse 3 ugentlige idratslektioner. I 8. klasse tilfores 3 ekstra idratslektioner udover de 2 som
er obligatoriske. Herved far 8. klasse 5 ugentlige idratslektioner.

Model D:

Her tilfores 4.-6. klasse 4 ekstra idratslektioner udover de 2 som er obligatoriske. Derved fér 4.-6. klasse 6 ugentlige
idreaetslektioner.

Der tilfores desuden 2 ekstra idraetslektioner udover de 2 obligatoriske til 7.-9. klasse. Her bestemmer skoleledelsen pa
hvilke klassetrin de ekstra idretstimer skal placeres.

I alle modeller indgar der kompetenceudvikling af det deltagende personale og mulighed for brug af tilknyttet
idraetstovholder.

Forvaltningens vurdering

Generelt vil flere idraetstimer i skolerne sikre det enkelte barn/ung mere bevagelse og idret i hverdagen. Mere idraet og
bevagelse i skolen statter udviklingen af gode og sunde vaner, som sikrer et hgjt aktivitetsniveau for den enkelte.

I indskolingen handler det serligt om at understette den motoriske udvikling og gleeden ved at bevege sig, pa
mellemtrinnet og i udskolingen handler det om at udvikle og vedligeholde sunde vaner.

Forvaltningen vil foresld, at udmentningen sker efter folgende principper:
1) Deltagelse er frivillig, men man er forpligtet pa videndeling og deltagelse frem til 2024.

2) De deltagende skoler vaelger afprevning af en af de ovenstaende modeller. I den forbindelse vil det blive tilstrabt, at
flere forskellige modeller afproves.

3) De deltagende skoler forpligter sig pa deltagelse i kompetenceudvikling.
4) De deltagende skoler forpligter sig pa samarbejde med tilknyttet idreetstovholder.

5) Projektet evalueres efter ca. 172 ér.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen
Retsgrundlag

Budgetforlig

Okonomi

I budgettet for 2021 er der afsat 424.000 kr. og i overslagsarene er der afsat 1.040.000 kr. arligt.

Hvis modellen skal gennemferes for 3-4 skoler, vil udgiften vaere differencen mellem den understottende undervisning og
den fagopdelte undervisning. Der vil ogsa vaere en ekstra udgift til halleje. De deltagende skoler skal reservere
hovedparten af den understettende undervisning til deltagelse i projektet for argangene fra 0.-8. klasse.
Kompetenceudviklingen bestar af et kursus og kan udbydes af Svendborgkurserne til idraetslerere og evt. andre, herunder
paedagoger med kompetencer og interesse for idrat. Kurset koster ca. 5.000 kr. pr. deltager.

En idratstovholder koster 150.000 kr. svarende til 0,3 stilling.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget til principper for udmentning dreftes,

at der tages stilling til, hvilke principper, der skal veere gaeldende for udmentning af midler til mere idraet og bevagelse i
skolen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021
Folgende principper for udmentning af midler til mere idreet og bevaegelse i skolen blev godkendt:
1) Deltagelse er frivillig, men man er forpligtet pa videndeling og deltagelse frem til 2024.

2) De deltagende skoler vaelger afprevning af en af de ovenstaende modeller. I den forbindelse vil det blive tilstrabt, at
flere forskellige modeller afproves.

3) De deltagende skoler forpligter sig pa deltagelse i kompetenceudvikling.
4) De deltagende skoler forpligter sig pa samarbejde med tilknyttet idretstovholder.

5) Projektet evalueres efter ca. 1% ar.



Punkt 548: Ny lokal arbejdtidssaftale for lerere og bernehaveklasseledere

20/12357
Sagsfremstilling

Der foreligger et forslag til ny lokalaftale om 1A!rernes arbejdstid. Aftalen er gA'ldende fra skoleA¥ret 2021/22 og frem.
Aftalen kan opsiges af begge parter med 3 mA¥neders varsel til udgangen af et skoleA¥r.

Forslag til aftalen og relevante bilag til aftalen er vedhAlftet A€ bilag 1-4 (dok. 30480-21, 25928-21, 25934-21, 25937-
21).

A

A

Udvalget godkendte den 15. december 2020 en procesplan, som beskriver, hvordan forvaltningen a€* i samarbejde med
skolelederne - skulle indlede forhandlinger om en ny lokalaftale med Danmarks LA!rerforening (Varde LA!rerkreds) om
1Alrernes arbejdstid, forberedelsestid og A vrige arbejdsvilkA¥r 4€* bilag 5 (dok. 177678-20). PA¥ den baggrund blev der
nedsat en forhandlingsgruppe med 2 reprAlsentanter for Varde LAlrerkreds, 2 reprA!sentanter for skolelederforeningen i
Varde, en konsulent fra skoleafdelingen og skolechefen. Procesplanen bemyndigede skolechefen til indgA¥ en ny aftale
om IAlrernes arbejdstid.

N

A

Forhandlingsgruppen har siden december 2020 afholdt en mA derAlkke for at nA¥ frem til en ny lokal arbejdstidsaftale
for 1Alrere og bA rnehaveklasseledere, som alle parter kunne tilslutte sig. ForhandlingsforlA bet har vAlret konstruktivt
med en positiv vilje fra begge parter til at nA¥ et godt forhandlingsresultat.

A

A

I februar 2020 blev der foretaget en evaluering af Lokalaftale for 1A!rere og bA rnehavelederes arbejdstid, som viste, at
parterne overordnet set var tilfredse med den eksisterende Lokalaftale. ForhandlingsforlA bet har derfor primAlrt handlet
om at foretage justeringer af aftalen, sA¥ den bygger pA¥ anbefalingerne fra de centrale parter; A€T™A ftale om arbejdstid
for undervisere i kommunernea€™ (A20) fremfor Lov 409, som var en lov fra 2014 vedtaget af Folketinget, som
regulerede 1A!rere og bA rnehaveklasselederes arbejdstid.

A

A

For den enkelte 1A!rer og bA rnehaveklasseleder betyder aftalen, at fA lgende elementer fortsat er fastholdt; et maksimalt
undervisningstimetal, individuel forberedelsestid, tilstedevA relsestid og fleksible aftalemuligheder. Endvidere har det
vAiret vigtigt at sikre ledelsesrummet, og at aftalen er sA¥ ubureaukratisk og let gennemskuelig som muligt.

N

A

I forbindelse med indgA¥else af den nye Lokalaftale afholdes et kick-off mA de for skolelederne og 1A!rernes
tillidsreprA 'sentanter, hvor aftalen prAlsenteres. Herudover udbreder aftaleparterne i fA!llesskab kendskabet til aftalen,
sA¥ alle aktA rer omkring aftalen kender rammerne for deres arbejde pA¥ folkeskolerne. Ligeledes har parterne aftalt at
evaluere aftalens udmA ntning i samarbejde med skoleledere og tillidsreprAlsentanter.

Forvaltningens vurdering

Den nye Lokalaftale understA tter fokus pA¥ elevernes 1A!ring og at sAltte eleven i centrum, forAlldresamarbejdet
prioriteres og det professionelle samarbejde omkring kerneopgaven styrkes.

A

A

Dialog er grundstenen i aftalen og den understA tter kommunens skolevA!sen som en attraktiv arbejdsplads med
engagerede og kompetente medarbejdere og ledere. Den nye lokalaftale sikrer en fleksibel planlA gning pA¥ skolerne,
sA¥ fordelingen af arbejdsopgaver kan tilpasses de aktuelle behov i skolens undervisning.

De bedste forudsAltninger for bA rn og unges 1A!ring og trivsel, uanset social baggrund, skabes pA¥ en skole med et godt
og tillidsfuldt samarbejde og det skaber den nye Lokalaftale en god ramme for.



Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Beslutning i BA ;rn og LAlring fra den 15. december 2020
A”konomi

Ingen

HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til ny lokal €™ Arbejdstidsaftale for 1Alrere og bA rnehaveklasseledere i Varde Kommunea€™ godkendes.

Beslutning Udvalget for BA rn og LA!ring den 09-03-2021

Arbejdstidsaftalen blev godkendt.
Bilag

Arbejdstidsaftale for leerere og barnehaveklasseledere i Varde Kommune 2021
bilag 5 til Lokalaftalen
bilag 6 til Lokalaftalen
bilag 7 til Lokalaftalen

Procesplan A20



Punkt 549: Andring af rammeaftalen for skolernes brug af haller

19/14265
Sagsfremstilling

Udvalget godkendte den 23. juni 2020 ’Rammeaftalen mellem Varde kommune og haller’. Forslaget til rammeaftalen blev
udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af 3 ledelsesrepraesentanter fra halomradet, 3 ledelsesreprasentanter fra
skoleomrédet, 2 politiske repreesentanter og forvaltningsreprasentanter.

I forbindelse med indgaelse af rammeaftalen blev det aftalt, at aftalen skulle evalueres efter 1 ar. Evalueringen og
eventuelle justeringer af rammeaftalen skal vare afsluttet senest 1. april for at kunne traede i kraft i det efterfolgende
skolear.

Aftalen har veret geeldende i dette skoleédr og selv om skoleéret har vaeret afbrudt af nedlukningsperioder har den bade
kunne fungere i dele af ude- og indesasonen.

Evalueringsprocessen blev startet den 11. januar 2021, hvor der blev atholdt et evalueringsmede med deltagelse af 25
relevante akterer bestaende af medlemmer af arbejdsgruppen, skoleledere, halinspekterer og repraesentanter fra
’Samarbejdende Idreetshaller i Varde Kommune’ (SIV). P4 medet dreftede deltagerne de forste 5 maneder med
rammeaftalen. Formalet med medet var at give arbejdsgruppen input til elementer, der med fordel kunne justeres.
Generelt viste evalueringen behov for mere fleksibilitet og bedre muligheder for at indga lokale tilleegsaftaler.

Arbejdsgruppen har sidenhen madtes den 9. og 22. februar 2021, og forvaltningen har i forlengelse heraf udarbejdet en
revideret version af rammeaftalen, til godkendelse i udvalget — bilag 1 (dok. 20384-21).

Folgende justeringer i rammeaftalen er foretaget — bilag 2 (dok. 32366-21):

e Rammeaftalens planlagte varighed nedsettes fra 3 ar til 1 ar.

¢ Minimumsantallet reduceres fra 20 elever til 18 elever i en enkelt hal.

e Afsnittene om omkladning er gjort mere fleksible, sa der bedre kan indgas lokale aftaler mellem skolerne og
hallerne.

¢ Forvaltningen sender status pé forbrug til skolerne i lebet af skoleéret.

¢ Ubrugte midler samles i en centralt styret pulje, som skolerne kan ansgge om midler fra til ekstraordinaere
aktiviteter i hallerne.

o Lokale tillegskontrakter mellem skoler og haller kan indgés, men skal vare ekonomisk neutrale og skal udformes
skriftligt og sendes til godkendelse i forvaltningen.

Forvaltningens vurdering

Evalueringen viser, at aftalen overordnet set har fungeret som en god aftale for parterne — bilag 3 (dok. 21688-21). Aftalen
udger en god ramme for samarbejde mellem skoler og haller. For begge parter har det vaeret serligt vigtigt, dels at gore
aftalen mere fleksibel, dels sikre mulighed for, at ubrugte skonomiske midler til haltimer kunne komme bedre i spil.
Zndringen af varighedsperioden fra 3 til 1 ar vurderes at vaere nedvendig i forhold til at have en passende preveperiode —
ogsa set 1 lyset af nedlukningsperioder pga. Covid-19. Den tette dialog omkring udmentningen af rammeaftalen mellem

parterne og forvaltningen er fortsat meget vigtig. Samlet set vurderes justeringsforslagene til rammeaftalen at veaere
hensigtsmassige for bade skoler og haller.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



I budgettet for 2021 er der afsat 5.087.000 kr. vedr. skolernes brug af haller.

12020 var der et mindreforbrug p& 528.000 kr. heraf skal 200.000 kr. overfores til 2021 til udgifter i foréret jfr. bevillinger
fra 2 mio. kr. puljen i 2020. Restbudgettet pa 328.000 kr. vedr. ikke forbrugte timer i foraret 2020 med 140.000 kr. og
efteraret 2020 med 188.000 kr.

Da tildelingen til skolerne sker for et skolear ad gangen kan de 188.000 kr. anvendes af skolerne i foraret 2021.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til rammeaftale for skolernes brug af idratsfaciliteter godkendes efter indarbejdelse af de beskrevne justeringer.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Pa grund af inhabilitet deltog Peder Foldager (V) ikke i sagens behandling
Fravaerende:

Peder Foldager
Bilag

Ny rammeaftale mellem Varde Kommune og haller (feb 2021)
Andringsforslag til rammeaftalen

Referat af evalueringsmede om felles rammeaftale



Punkt 550: Andring af tidspunkt for sammenflytning af specialklasser pa
Sct. Jacobi Skole

17/8734
Sagsfremstilling

Af ’Skoler og dagtilbud for alle’ fremgar bl.a., at specialtilbuddene Tistrup Skole og Lykkesgardskolen skal samles pa Sct.
Jacobi Skole. Det fremgér endvidere, at den nye struktur treeder i kraft i Varde by pr. 1. august 2021.

Planleegningen af sammenflytningen blev startet op i forleengelse af vedtagelsen af strukturforliget, og der blev i august
2019 nedsat en egentlig byggefaglig gruppe bestaende af repraesentanter fra specialskolen, Sct. Jacobi Skole, og
repreesentanter fra forvaltningen herunder byggesagkyndige. Den byggefaglige gruppe er modtes regelmaessigt siden
august 2019. Den 1. januar 2020 blev den nye specialskole pa Sct. Jacobi oprettet som en administrativ enhed med en
selvstendig ledelse og faellesbestyrelse beliggende pa flere matrikler.

I forbindelse med arbejdet i den byggefaglige gruppe har det vist sig, at opgaven er mere kompleks end forst antaget. Den
agede kompleksitet handler om, at der skal flere hensyn i spil, nr man flytter sarbare elever med vidtgaende diagnoser,
end nar man flytter almenelever. Det gaelder bade i forhold til indretningen af den nye specialskole og i forhold til
gennemforelse af selve flytteprocessen.

Der er samlet givet en bevilling pa 10 mio. kr. til igangsettelse af ombygningsprocessen péa Sct. Jacobi Skole.
Udbudsmaterialet er nu feerdiggjort, men det er den byggefaglige gruppes samlede vurdering, at sammenflytningen ber
udsettes til september méaned 2021.

Ved en udskydelse af sammenflytningstidspunktet fra den 1. august til september 2021 opnés efter den byggefaglige
gruppes opfattelse folgende fordele:

1) Huvis tidspunktet udskydes til september 2021 vil de nuvarende almenelever pa Sct. Jacobi Skole ikke blive berert af
ombygningsprocessen, og de undgér séledes at skulle slutte skoleéret af i byggerod, byggelarm og evt. genhusning af
enkelte klasser.

2) I forbindelse med, at man skal forberede de nuvarende specialskoleelever pé flytningen, vil besgg pa Sct. Jacobi
Skole inden sammenflytning vaere nedvendige, for at skabe den nedvendige tryghed. Ved at udsette besggene til efter
sommerferien undgar man, at specialskoleeleverne kommer pa beseg pa en skole, hvor der dels er mange bern og voksne,
som de ikke kender, dels at opleve en skole under ombygning og i byggerod.

3) Det padagogiske personale pa specialskolen vurderer, at eleverne vil fa en bedre start pa skolen ved ikke at skulle
starte direkte op pa en ny skole lige efter sommerferien. Det haenger sammen med, at specialskoleeleverne bruger en del
ressourcer pa at @ndre ferierutiner til skolerutiner, og denne evelse bliver yderligere vanskeliggjort af at skulle gore det i
nye omgivelser.

4) Personalet vil kunne bruge perioden fra august til september til at indrette og klargere faglokaler, felleslokaler,
forberedelseslokaler og klasselokaler efterhdnden som de bliver faerdiggjort, og de ville séledes have mulighed for at have
fuld fokus pa eleverne ved indflytningen.

5) De byggesagkyndige i den byggefaglige gruppe forteller om en *overophedet’ byggesektor. En udsettelse til
september vil give flere hdndvarkere mulighed for at byde pa udbudsmaterialet.

En evt. udskydelse af indflytningstidspunktet vil berere Lykkesgérdskolen, da de nuvarende specialundervisningslokaler
forst vil kunne tages i brug til almenundervisning efter udflytning af specialklasseraekken. En udskydelse vil betyde, at
anslaet 2 klasser vil skulle undervises i faglokaler til primo september (ca. 4 uger), hvorefter de vil kunne flyttes til



tidligere specialundervisningslokaler. Perioden september/oktober vil kunne bruges pa klargering af de gvrige
specialundervisningslokaler, s& de kan tages i brug til almenundervisning i oktober maned. Forholdet er dreftet med
skolen og den er positiv over for en evt. udskydelse.

Forvaltningens vurdering

Samlet set vil en @ndring af tidspunktet for en sammenflytning af specialskolens nuvaerende specialtilbud fra august til
september 2021 give de bedste muligheder for, at bade elever og det peedagogiske personale pa specialskolen vil opleve
en tryg opstart i nye omgivelse samtidigt med, at det ogsé vil have nogle fordele for de nuvarende almenelever pa Sct.
Jacobi Skole. For Lykkesgardskolen vil det vaere en ulempe, at ansldet 2 klasser vil skulle starte deres nye skoledr op i
faglokaler i stedet for klasselokaler. Omvendt vil det vare en fordel, at september/oktober méned vil kunne bruges til

klargerelse af de tidligere specialundervisningslokaler, sa de kan fungere som almenundervisningslokaler inden eleverne
tager dem 1 brug.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen

Hering

Forslaget om en eventuel flytning af sammenflytningstidspunktet har vaeret droftet i fellesbestyrelsen for specialskolen.
Fellesbestyrelsen er positiv over for forslaget.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at sammenflytningstidspunktet for specialklasserne udsattes til september 2021.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021
Godkendt.

Nermere tidsramme forventes udmeldt i april 2021.



Punkt 551: Orientering: Bevillinger til lzeselystprojekter - Varde Bibliotek

21/2279
Sagsfremstilling

Kulturministeriet afsatte i 2020 en forsegspulje til Leselyst og lesefallesskaber for alle. I alt 34 projekter fik tilsagn om
tilskud. Forsegene har fokus pé, hvordan laesning og litteratur kan formidles og geres tilgaengelig bade fysisk og digitalt
for danskere i alle livets faser. Forsggene skal understotte fremadrettet kulturel aktivitet ved blandt andet at inddrage
forfattere og kunstnere og ved at stotte op om fzllesskaber med udgangspunkt i litteratur og laesning.

Varde Bibliotek indgar i tre af de udvalgte projekter. Det ene som koordinator og de to gvrige som partner. Alle projekter
gennemfores i lobet af 2021.

Hver by har sin heks og hvert sogn sine trolde (biblioteket er koordinator)

I korthed gar projektet ud pa at teste, hvorvidt leeselysten bliver sterre i 3., 4. og 5. klasserne, hvis undervisningen i dansk
krydres med lokale folkesagn fra Varde og omegn, gamle overleveringer, rim, sange og remser. Det er ord-ekvilibristen og
kunstneren Mikkel Nordin Frost, der skal producere de nye fortellinger, sange, rim og remser. Hele molevitten bliver
publiceret i bogform og pa Spotify, s& andre kommuner kan genbruge historier, sange og de andre opskrifter i deres skoler.
I samarbejde med Blébjergskolen (Nr. Nebel) og Agerbak skole.

Bevilling: 207.480 kr.

Litteraturlig viis

Natur og levevis som ramme for unges lese/skrivefaellesskaber. Projektet er kommet pé benene i et samarbejde mellem
Esbjerg, Tender og Varde Biblioteker. Det er Esbjerg, der er koordinator. I projektet gér elever fra tre lokale efterskoler
sammen med forfattere, natur- og biblioteksformidlere om at lave forteellinger om Vadehavet, landskabet og
naturkraefterne. Elevernes fortellinger skal formidles og publiceres til gavn for leselysten blandt andre unge. Fra Varde
deltager elever og lerere pa forfatterlinjen pd VGE. Forfatter i Varde er Peder Frederik Jensen i samarbejde med
NaturKulturVarde. Varde Bibliotek er lokal koordinator og sikrer formidlingen af resultaterne til borgerne og elever pa
skolerne.

Bevilling til biblioteket: 40.000 kr.

Aldre, livskvalitet og digitale beger 2.0

Her er det eReolen (Aarhus), der er koordinator. Projektet skal understotte og fremme brugen af digitale beger blandt
@ldre medborgere i eget hjem sével som pa plejehjem. Mélet er at skabe nye baredygtige koncepter. I Varde gennemforer
vi et forseg i et ldrecenter, blandt nogle Bogen Kommer lanere og blandt nogle frivillige ensomme (oplaesning).
Samarbejde med Aarhus Kommunes Biblioteker og Stevns Kommunes biblioteker.

Bevilling: 10.000 kr.

Forvaltningens vurdering

Bevillingerne er givet under forudseatning af en kommunal egenfinansiering pa 40%. Egenfinansieringen leveres i form af
timer. Bibliotekets samlede timeforbrug til projekterne er begranset, og holdes derfor indenfor eksisterende rammer.
Forvaltningen vurderer, at projekterne passer godt ind i bibliotekets strategi, og at projektet "Hver by har sin heks og hvert

sogn sine trolde” vil vaere med til at styrke samarbejdet mellem skoler og bibliotek i kombibibliotekerne
(samarbejdsaftaler mellem skoler og bibliotek er vedlagt).

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Biblioteksloven

Okonomi

Bibliotekets driftsbudget tilfores 257.480 kr., finansieret ved projektmidler fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Okonomiafdelingen har undersegt momsregler vedrerende modtagelse af tilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen. Midler
fra Slots- og Kulturstyrelsen bestar af finanslovsmidler, hvilket gor at tilleegsbevillingen er momsffri.

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at sagen forelaegges Udvalget for Bern og Lering til orientering, og

at det indstilles til Byradet,
at der gives en indtaegtsbevilling pd i alt 257.480 kr. til de tre leeselystprojekter, og

at der gives en tillegsbevilling pa 257.480 kr. til Varde Biblioteks driftsbudget eremarket de tre laeselystprojekter.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-03-2021
Anbefalingen blev godkendt
Fravarende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Skolerne opdateret samarbejdsaftale 2021.pdf



Punkt 552: Status pa Covid-19
20/5021

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pa Covid-19, herunder teststrategi og mulig gendbning.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status droftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-03-2021

Droftet.



Punkt 553: Lukket: Gensidig orientering

20/13000



Punkt 554: Underskriftsside
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