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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af referat

EMN-2025-00434

Bilag

Referat - oktober 2025



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF REFERAT 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Referat - oktober 2025 (9191480 - EMN-2025-00434)



Punkt 3: Orientering - Kontanthjælpsreform

EMN-2025-00434



3 (ÅBEN) ORIENTERING - KONTANTHJÆLPSREFORM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udsatterådet har ønsket en orientering om den nye kontanthjælpsreform:

 hvordan reformen konkret har påvirket borgere i Varde Kommune
 hvor mange der er blevet berørt
 hvilke økonomiske og sociale konsekvenser man kan se i praksis
 Hvordan planlægger Varde kommune at støtte de borgere, som bliver hårdes ramt  

Det kunne også være relevant at høre, hvordan kommunen oplever effekterne i forhold til 
beskæftigelse, fattigdom, boligsituation og eventuelle nye udfordringer for de mest udsatte.
Formålet er, at Udsatterådet får et aktuelt og realistisk billede af situationen efter reformens indførelse 
– så vi kan drøfte, hvordan vi bedst kan bidrage til at støtte de borgere, der er blevet hårdest ramt.

Arbejdsmarkedschefen vil give en orientering. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Ordet er frit

EMN-2025-00434



4 (ÅBEN) ORDET ER FRIT 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Dette punkt omhandler lige det medlemmerne ønsker.

F.eks.:
- De gode historier
- Emner man er optaget af
- Ønsker til kommende drøftelser

Maiken:
En drøftelse af samarbejdet med praktiserende læger – også lidt i forlængelse af snakken fra sidste 
møde om sektoransvar. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Maiken orienterede om en episode de havde haft med en borger som havde brug for lægehjælp. 
Egen læge havde ikke mulighed for at komme ud til borgeren og dermed blev de opfordret til at ringe 
efter en ambulance. Men dette var ikke en mulighed i forhold til borgeren psykiske udfordringer.

Der opleves udfordringer i forhold til at hjælpe borgere som har brug for lægehjælp, men ikke kan 
komme på sygehuset eller egen læge grundet andre udfordringer som den pågældende har. 

Gadeplansmedarbejdere oplever, at det er forskelligt fra læge til læge om der tillægges et gebyr for 
enkelttilskud til patienterne. 

Kent tager drøftelsen med Lilian. 

Gadeplansmedarbejder var samlet med flere gadeplansmedarbejdere i Århus hvor hoarding var et af 
emnerne. Det var meget inspirerende og skabte en bedre forståelse for hvad borgerne har af 
udfordringer. 



Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Orientering - Det opsøgende team for udsatte og hjemløse

EMN-2024-01423



5 (ÅBEN) ORIENTERING - DET OPSØGENDE TEAM FOR UDSATTE OG 
HJEMLØSE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01423
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Sagen omhandler status på det opsøgende team for udsatte og hjemløse, der blev samlet i foråret 
2025.

Formålet med det opsøgende team er at identificere og støtte de borgere, som har brug for hjælp men 
som måske ikke selv opsøger den. Det opsøgende team styrker en forebyggende indsats og bygger 
bro til andre indsatser. Formålet er også at samle den opsøgende indsats i et team for at skabe bedre 
rammer for faglig udvikling for de medarbejdere, der arbejder med særligt udsatte og hjemløse.

Det opsøgende team er et tværfagligt team, der består af:
 Socialsygeplejerske 
 3 Støttekontaktpersoner jf. §99 
 Boligsocial medarbejder 
 Veteranbrobygger

Det opsøgende team er organisatorisk etableret på Dalgashus i Center for Voksenstøtte og Mestring, 
hvor der også er andre kompetencer og tilbud, der kan understøtte og spille sammen den med 
indsatsen i det opsøgende team.

Teamet arbejder tæt sammen med mange interne afdelinger i Varde kommune, fx Sygeplejen, Center 
for Sundhedsfremme, Jobcenter, Børn og Familie, Teknik og Miljø, Myndighed mv. og med eksterne 
organisationer som fx boligforeninger, veterancentret, misbrugsbehandling, psykiatrien og mange 
flere.

I budgetaftalen for 2026-29 er funktionen som socialsygeplejerske gjort permanent, mens budgettet 
for boligsocial medarbejder er forlænget til også at omfatte 2028. Den boligsociale medarbejder skal 
evalueres forud for budget 2029.

På mødet vil forvaltningen præsentere det opsøgende team og fortælle kort om de forskellige 
funktioner.
Der vil i oplægget være særlig fokus på opgaverne for den boligsociale medarbejder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering at det opsøgende team er kommet godt i gang og bidrager til at de 
forskellige dele af indsatserne hænger bedre sammen for borgeren.

Samling af den opsøgende indsats i et team skaber gode rammer, faglig udvikling og en tværfaglig og 
specialiseret indsats.

Det opsøgende team følger anbefalingerne fra Rådet for Socialt Udsatte om en mere 
sammenhængende indsats og at borgeren skal opleve én indgang til hjælp og støtte. 

Etablering af det opsøgende team er ligeledes i tråd med initiativet i psykiatriens 10-årsplan om at 
styrke gadeplansindsatsen for de mest udsatte.

Det opsøgende team er stadig i gang med etableringsfasen, hvor der løbende udvikles på det interne 
arbejde i det opsøgende team og på samarbejdsrelationerne med andre kommunale afdelinger og 
eksterne interessenter.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen vil styrke det det levede liv for særligt udsatte borgere og hjemløse og vil medvirke til at 
kommunen opleves som én samlet enhed.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven §99.

ØKONOMI
Det opsøgende team er etableret inden for den eksisterende økonomi inkl. de ekstra budgetbevillinger 
til boligsocial medarbejder og socialsygeplejerske i budget 2025-28 og 2026-29. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 11-11-2025
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Udsatterådet og Udvalget 
for Plan og Teknik. 

Udvalget ønsker en opfølgning om et års tid.

Fraværende
.

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
 den 20-11-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning og blev sendt videre til Udsatterådet.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 6: Orientering - Implementering af Housing First og behov for skæve
boliger

EMN-2022-21892



6 (ÅBEN) ORIENTERING - IMPLEMENTERING AF HOUSING FIRST OG 
BEHOV FOR SKÆVE BOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21892
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
Ved budgetaftalen for 2023 blev der afsat midler på anlægsbudgettet til etablering af skæve boliger 
målrettet særligt udsatte borgere. 

Byrådet besluttede 1. oktober 2024 at godkende Social og Sundhedsudvalgets indstilling om at 
afvente stillingtagen til etablering og placering af skæve boliger til 2028, hvor der er udviklet, 
implementeret og gjort erfaringer med Housing First tilgangen og behovet for skæve boliger er 
revurderet. I forbindelse med pauseringen har Udvalget ønsket en status på implementeringen af 
Housing First-tilgangen samt en vurdering af det aktuelle behov for skæve boliger efter et år.  

Housing First handler om boliger til alle kombineret med individuelt tilpasset støtte. Borgeren hjælpes 
i egen bolig suppleret med den nødvendige støtte kan ses som alternativ til skæve boliger. 
Hjemløsereformen, der trådte i kraft oktober 2023, motiverer kommunerne til at anvende tilgangen, 
når en borger skal hjælpes videre fra forsorgshjem, men anvendelsen kan med fordel bredes ud til 
hele målgruppen af særligt udsatte borgere.

Siden 1. oktober 2023, hvor hjemløsereformen trådte i kraft, har 32 borgere modtaget specialiseret 
socialpædagogisk støtte efter Housing First tilgangen. Det seneste år er omkring 13 borgere afsluttet 
til en bred vifte af indsatser. Knap halvdelen fortsætter med socialpædagogisk støtte eller øvrige 
kommunale indsatser, enkelte fraflytter kommunen og enkelte afsluttes uden behov for yderligere 
kommunale indsatser.

Som led i implementering af Housing First-tilgangen er samarbejdet med boligforeningerne styrket. 
Der blev i april 2024 indgået en samarbejdsaftale med kommunens 5 boligorganisationer (DBA, 
BoligSydvest, AAB, Alfabo og boligselskabet Filsø) med fokus på en aftalebaseret anvisning, hvor 
boligorganisationerne stiller den førstkommende ledige egnede bolig til rådighed for Varde Kommune. 
Konkret sker det ved, at Varde Kommune ved behov indkalder boligforeningerne til et teams møde, 
hvor alle byder ind med forslag til egnede boliger. Anvisningen sker på baggrund af en vurdering af 
den pågældende borgers boligbehov, øvrige kriterier for anvisning af en almen bolig samt under 
hensyntagen til boligområdets beboersammensætning. I forlængelse heraf er der etableret et 
samarbejdsforum, hvor repræsentanter for socialområdet og boligforeningerne mødes og drøfter 
aktuelle udfordringer og samarbejdsmuligheder. Parterne har haft et positivt møde i maj 2025 og der 
er aftalt 2 møder årligt. Et af de centrale fokusområder er i øjeblikket konsekvenser af 
kontanthjælpsreformen.

I 2025 har man desuden øget indsatsen omkring de mest udsatte ved etablering af et samlet, 
opsøgende udsatteteam i Center for Voksenstøtte og Mestring. Med det opsøgende team er Varde 
Kommune i højere grad gearet til at håndtere udsatte, der potentielt kunne have været i målgruppen 
for skæve boliger. 

Det seneste års erfaringer er, at vi med en gang imellem møder enkelte borgere, som kunne have 
været kandidater til skæve boliger. Det drejer sig om borgere i forskellige livssituationer og med 
forskellige problematikker – det er typisk ikke gengangere. Erfaringerne fra disse konkrete forløb er, 
at vi ved brug af de specialiserede støttemetoder, det opsøgende teams indsats og/eller boligplacering 
i dialog med boligforeningerne finder gode og vedvarende løsninger. Der vurderes aktuelt ikke at være 
borgere med behov for skæve boliger.

FORVALTNINGENS VURDERING



Forvaltningen vurderer, at Housing First er et godt alternativ til skæve boliger og at borgerne kan 
rummes i egen bolig kombineret med den nødvendige støtte.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget – hverdagen er vældig.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service
Almenboligloven

ØKONOMI

Økonomi kan oplyse, at der i forbindelse med budgetaftalen for 2023 er afsat 0,4 mio. kr. på 
anlægsbudgettet til etablering af skæve boliger målrettet særligt udsatte borgere. Disse midler er 
overført som uforbrugte midler til 2025.

Derudover kan oplyses at, Regeringen, SF og KF har den 5. september 2025 indgået aftale om 
udvidelse af refusionsordningen for bostøtte efter Housing First-tilgangen, at
den nuværende refusionsperiode på herbergsområdet på 120 dage skal fastholdes i 2 år 
yderligere samt indførelsen af en kapacitetsstyringsmodel på herbergsområdet og takstlofter for 
krisecentre og herberger m.v.

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 11-11-2025
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Udsatterådet.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 7: Takster for madservice samt husleje for pleje og ældreboliger 2026

EMN-2025-00589

Bilag

Takster madservice og ophold 2026 (Ældreområdet)

Takster madservice og ophold 2026 (Social og Handicap området)

Huslejebudget 2026 Pleje- og ældreboliger



7 (ÅBEN) TAKSTER FOR MADSERVICE SAMT HUSLEJE FOR PLEJE OG 
ÆLDREBOLIGER 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
På Social- og Sundhedsudvalgets område opkræves der brugerbetaling og takster hos borgere. 
Taksterne fastsættes på grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med gældende 
lovgivning indenfor de forskellige områder.
Takster, der opkræves hos borgerne, offentliggøres på Varde kommunes hjemmeside.

Godkendelse af takster på madservice og øvrige serviceydelser
Betalingen for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsættes til kommunens anskaffelsespris eller 
den maksimale takst, som hvert år fastsættes af Ministeriet, og som for 2026 udgør 50 kr. for et 
hovedmåltid. Da Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret ligger over den 
maksimale egenbetaling, fastsættes egenbetalingen til den maksimale egenbetaling udmeldt af 
ministeriet. Det bemærkes, at Ældreministeriet ikke har meldt den endelige makstakst ud endnu, men 
at de 50 kr. er det forventede niveau fra ministeriets side.

Borgere som ønsker madservice i eget hjem fra en anden leverandør end Det Danske Madhus, kan 
visiteres til et fritvalgsbevis. Værdien af et fritvalgsbevis fastsættes til anskaffelsesprisen for en 
normal hovedret hos Det Danske Madhus eller til maksimal egenbetaling.

For beboere i pleje- og ældreboligcentre, samt botilbud gælder, at egenbetalingen for fuld forplejning 
maksimalt må udgøre Ministeriets maksimumpris, som i 2026 udgør 4.453 kr. pr. måned.

De øvrige takster for beboere i pleje- og ældreboligcentre og i midlertidige pladser er fremskrevet med 
KL’s gennemsnitlige pris- og lønfremskrivning, hvilket udgør 2,9%.

Taksterne for beboerne på det specialiserede område er fremskrevet med de samme procenter som 
for beboerne i pleje- og ældreboligcentre. For Lunden og Samstyrken er der beregnet servicepakker, 
som dækker fællesudgifter.

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og ældreboliger
Huslejen i kommunale almene pleje- og ældreboliger fastsættes i henhold til lov om leje af almene 
boliger. Der er for samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har været indkaldt til 
afdelingsmøder for beboerne, for gennemgang af regnskab 2024 og budget 2026. Der har ikke været 
bemærkninger vedr. huslejeændringerne. Mange af beboerne modtager boligydelse, som i betydeligt 
omfang bidrager til nedsættelse af huslejen.
Økonomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig selv.

Økonomikonsulenter deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, af det fremlagte forslag til takster er i overensstemmelse med 
gældende regler om takstfastsættelse samt det godkendte budget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service og Lov om Almene boliger.

ØKONOMI



Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at takster for 2026 for madservice og servicepakker på ældreområdet og det specialiserede 
voksenområde godkendes,
at huslejer for 2026 godkendes,
at sagen sendes til orientering hos Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 11-11-2025
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og 
Udsatterådet.

Fraværende
.

HANDICAPRÅDET
 den 20-11-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Irene Fisker

Bilag
1. Takster madservice og ophold 2026 (Ældreområdet) (9190292 - EMN-2025-00589)
2. Takster madservice og ophold 2026 (Social og Handicap området) (9190293 - EMN-2025-

00589)
3. Huslejebudget 2026 Pleje- og ældreboliger (9182606 - EMN-2025-00589)



Punkt 8: Udsatterådsvalget 2025

EMN-2025-00434

Bilag

UDKAST - Invitation til relevante organisationer



8 (ÅBEN) UDSATTERÅDSVALGET 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Mandag d. 15. december kl. 16.00.17.00 afholdes der Udsatterådsvalg på Café Paraplyen.

På valgdagen vil Kent lede Udsatterådsvalget og Lene vil fortælle om at være borgerrepræsentant i 
Udsatterådet. 
Der serveres kaffe/the og kage.

Plakat og invitationen til organisationerne er vedhæftet til endelig godkendelse. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at invitation og plakat godkendes. 

Beslutning
Invitationen blev godkendt med tilføjelse af deadline for opstilling af kandidat til Udsatterådsvalget.
Plakaten benyttes ikke til Udsatterådsvalget

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. UDKAST - Invitation til relevante organisationer (9174695 - EMN-2025-00434)



Punkt 9: Udsatterådet 2026-2029

EMN-2025-00434

Bilag

UDKAST - Forretningsorden 2026-2029 - Udsatterådet



9 (ÅBEN) UDSATTERÅDET 2026-2029 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
På de sidste to Udsatterådsmøder er udkast til forretningsorden 2026-2029 blevet gennemgået.

Drøftelserne er farvet med rødt i vedhæftede udkast til forretningsorden. 

Der ønskes en endelig drøftelse og godkendelse af ændringerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udkast til forretningsorden drøftes og godkendes.

Beslutning
Udkast til forretningsorden godkendes og sendes til det kommende Udsatteråd som en anbefaling til 
en forretningsorden. 

Lene Falgreen ønskede en bemærkning om at formuleringerne er noget rod.

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. UDKAST - Forretningsorden 2026-2029 - Udsatterådet (9173312 - EMN-2022-15119)



Punkt 10: Gensidig orientering

EMN-2025-00434



10 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

Kommende emner:
- Beredskabsplaner for udsatte borgere

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Lilian Bertelsen
Allan Hansen
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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